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Ozet

Dayanikhlik, insanlarin icinde bulunduklari dinya hakkindaki inanclarini icerir.
Dayanikhligi yiuksek bireyler, yaptiklari isin olumlu sonuglara yol agacagina ve ginlik
yasamlarinda stresorlerle bas edebileceklerine inanirlar. Psikolojik dayaniklilik
kavraminin son vyillarda yayginlasan pozitif psikoloji yaklasimi baglaminda calisilan
konulardan biri oldugu gorilmektedir. Pozitif psikoloji baglaminda odak, bireylerin
olumsuz  ozelliklerini  sinirlamak  yerine  olumlu  Ozelliklerini  genisletmeye
odaklanmaktadir. Bu baglamda kisilerin olumsuz kosullardan daha az etkilenmesi veya
karsilastiklari zorluklarla miicadele edebilmesi nedeniyle psikolojik dayaniklilik kavrami
pozitif psikoloji cercevesinde degerlendirilebilir. Yoneticilerin psikolojik dayaniklilik
dizeylerini 6lgmek igin Terzi (2016) tarafindan gelistirilen 21 maddelik Psikolojik
Dayanikliik Olcegi kullanilmistir. Psikolojik Dayanikllik Olcegi, bireyin kendisi ve
yasamina iliskin inanglarini ifade eden 21 maddeden ve (g alt boyuttan olusmaktadir.
Olgek 5 1i 75 Likert tipinde ve 0-4 puanli bir dlcek olup, dlcek maddeleri (0) kesinlikle
katilmiyorum, (1) katilmiyorum, (2) ne katiliyorum ne katilmiyorum, (3) katiliyorum, (4)
kesinlikle katiliyorum seklinde diizenlenmistir. Olcegin tamami icin Cronbach alpha
glvenirlik katsayisi .76 iken, yapilan bu galismada ise i¢ tutarlk katsayisi (Cronbach a)
,84 olarak hesaplanmistir. Her bir alt boyut igin Cronbach alpha guvenirlik katsayilari
.62 ile .74 arasindadir. Toplam 67 yonetici lizerinde yapilan ankete gore yoneticilerin
psikolojik dayanikliik duzeyleriyle demografik bilgileri arasinda iliski tespit
edilememistir.

Abstract

Resilience includes people's beliefs about the world they live in. Individuals with high
resilience believe that the work they do will lead to positive results and that they can
cope with stressors in their daily lives. It is seen that the concept of psychological
resilience is one of the subjects studied in the context of the positive psychology
approach, which has become widespread in recent years. In the context of positive
psychology, the focus is on expanding individuals' positive traits rather than limiting
their negative traits. In this context, the concept of resilience can be evaluated within
the framework of positive psychology, since people are less affected by negative
conditions or can struggle with the difficulties they encounter. The 21-item Resilience
Scale developed by Terzi (2016) was used to measure the resilience levels of
managers. Resilience Scale consists of 21 items and three sub-dimensions that express
the individual's beliefs about himself and his life. The scale is a 5-point, 75-Likert scale
with 0-4 points, and the scale items are arranged as (0) strongly disagree, (1) disagree,
(2) neither agree nor disagree, (3) agree, (4) strongly agree. While the Cronbach alpha
reliability coefficient for the entire scale was .76, in this study, the internal consistency
coefficient (Cronbach a) was calculated as .84. The Cronbach alpha reliability
coefficients for each sub-dimension range from .62 to .74. According to the survey
conducted on a total of 67 managers, no relationship was found between the
psychological resilience levels of the managers and their demographic information.
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1. GIRiS

Egitimin en dnemli unsurlarindan biri de siiphesiz yéneticilerdir. Ulkenin kalkinmasi
nitelikli yoneticilere baghdir. Yoneticiler, 6grencilerin kisisel niteliklerine, tutumlarina ve
olaylara karsi tutumlarina dayali olarak rol model olarak 06grencilerin davranislarini
sekillendirmede o6nemli bir rol oynamaktadir. Yéneticilerin ¢alisma  kosullarn
degerlendirilirken, calisma hayatlarini olumsuz etkileyen birgok faktér bulunmaktadir.

Chan'in (2003) belirttigi gibi, yoneticiler islerini asiri stresli olarak tanimlamaktadir.
Yoneticiler meslek yasamlarinin yani sira glinlik yasamlarinda akraba kaybi, dogal afetler,
hastalik gibi olumsuz deneyimlerle karsilasabilmektedirler. Bu faktorler yoneticilerin
gelisimini olumsuz etkileyebilir. Olumsuz deneyimler sonucunda, bazi bireyler yeni bir
duruma uyum saglarken, digerleri uyum saglamayi zor veya imkansiz bulmaktadir. Psikolojik
dayaniklilk kavraminin énemini vurgular. Dayanma ve pozitif 6gretmen, insancil yaklagimin
bir devami olan pozitif psikolojinin kavramlari arasindadir. Pozitif psikoloji, kisilerin sorunlu
yonlerine degil, kisiyi gl¢li kilan niteliklere odaklanir (Akt: Eryilmaz, 2016).

Kobasa'ya (1979) gore psikolojik dayanikhlik kavrami, stresli durumlara maruz kalan
bireylerin psikolojik iyilik hallerini sirdiirme yetenegidir. Rutter'e (2003) gore psikolojik
saglamhgin bir¢ok tanimi vardir ancak bu tanimlarin gikis noktasi insanlarin zorluklara verdigi
tepkilerin degiskenligidir. Bazi insanlar zorluklarla bas edemezken, bazilari bu zorluklarin
Ustesinden kolayca gelebilir ve yeni duruma uyum saglayabilir. Ancak bu degisebilir;
dayaniklihgr disik bireyler zamanla dayaniklilik grubuna katilabilmekte, yliksek diizeyde
dayanikhliga sahip bireyler ise daha sonra dayanikliliklarini kaybedebilmektedir. Bu nedenle
bazi arastirmacilara gore yilmazlik, bireysel bir 6zellik disinda sirekli bir 6zelligi olmayan
gelisimsel bir slirectir.

Bir kisi hayati boyunca zorluklarla ve risk faktorleriyle karsi karsiya kalabilir. Bir kisinin
psikolojik dayaniklihgl yiiksekse, bu zorluklarin Ustesinden gelebilecek ve sonraki gelisim
gorevlerini yerine getirebilecektir. Glrgan'a (2006) gore yilmazhg! yiksek bireyler 6zgiiven
sahibi, olumlu kisisel niteliklere sahip, zorluklara dayanabilen ve pes etmeyen, problem
¢6zme becerisi yiksek, icsel motivasyona sahip ve kisilerarasi iletisimi glicli kisilerdir. Bu
bireyler ayni zamanda gelisime acik, yasadiklari olumsuzluklari iginde barindiran ve
yorumlayan ve bu bilgiyi gelecekte kullanma becerisine sahip kisilerdir. Psikolojik dayanikhlig

yuksek bireylerin 6zellikleri, duygusal zekasi yiksek bireylerin 6zellikleriyle de 6rtismektedir.
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1.1. Psikolojik Dayaniklilik Kavrami

Psikolojik dayanikhlik, Latince “resiliens” kelimesinden tiretilmistir. Esnek olarak
tanimlanir ve orijinal konumuna kolayca doner. Arastirmalar, incelendiginde stresli olaylara
dayanabildigi, zorlu olumsuz kosullara ragmen rahatsiz edilmedigi, toparlanip
toparlanabildigi gosterilmistir. Ayrica dayaniklilik kavrami literatiire dayanikhlik (Bozgeyikli ve
Sat, 2014; Gizir ve Aydin, 2006; Karairmak, 2006; Gizir, 2007), yilmazlik dlzeyi (Glrgan, 2006)
ve kendini toparlayabilme glicli (Terzi, 2006) olarak isimlere don{stiralmustar.

Psikolojik dayanikhlik, insanlarin zor durumlarla basa ¢ikmalarina ve dayanma giicl
saglamaktadir. Bu glice sahip olanlar, yasadiklari olumsuz durumlardan daha az etkilenerek
ilk normal hallerine doénebilirler. Ayrica yasadiklari stresten de yararlanabilirler. (Friborg ve
ark, 2003) yilmazligin baslangicta bireye 6zgi bir durum olarak algilandigini 6ne stirmistar.
Ancak bu 6zelligin zamanla degisebilecegi tespit edilmistir. insanlarin yasadiklari olaylar
sonucunda psikolojik olarak gliclenebilecekleri veya bu niteliklerini kaybedebilecekleri
kaydedilmistir. Bireylerin hem is hem de 6zel yasamlarinda psikolojik dayanikliiga sahip
olmalari faydalidir. Ozel hayatinda yasadigi zorluklarin kolaylikla Ustesinden gelmesini
saglamis ve calisma hayatinda bireye Oncelik vererek basarisina etki etmistir. Psikolojik
istikrara sahip bireyler ¢calisma hayatinda yasadiklari stresi daha iyi yonetebilirler. Boylece, bir
¢atisma ve kriz durumunda sakin ve hakl olacaktir. Bu, stres kaynaklarinin onu gecersiz hale
getirmesini ve kurulusa olan baghhgini azaltmasini 6nler. Bu, is stresinin is tatmini Gzerindeki
olumsuz etkilerine karsi dayaniklilik saglar.

1.2. Psikolojik Dayanikhligi Etkileyen Faktoérler

Risk faktorleri, koruyucu faktorler ve olumlu sonuglar, psikolojik dayaniklilig etkileyen
¢ onemli faktorddir.

1.2.1. Risk Faktorleri

Risk, bireyin kendi deneyimleri sonucunda yasadigi dnemli ve olumsuz olaylar olarak
tanimlanabilir (Karairmak, 2006). Moore, Gullone ve Konstanski'ye (1997) gore tehlike,
belirsizligi ifade eden ve dogrudan olumlu veya olumsuz anlami olmayan, ancak tehlikeli bir
davranis olan bir kelimedir. Eylemler diger davranislarla ayni olumlu veya olumsuz sonuglara
sahip olabilir (Moore ve ark., 1997). Bireylerin yilmazlik dizeyleri, glinlik yasamda
karsilastiklari olumlu ya da olumsuz yasam olaylari, 6zellikle olumsuz yasam olaylarina karsi

tutumlari sonucunda farklihk gostermektedir (Cavusoglu ve Yalgin, 2018). Dayaniklilik
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¢alismasinda, risk yoninin islevsel tanimi  farkh  sekillerde gerceklestirilmistir:
sosyoekonomik durum gostergeleri, son aylarda veya yasam boyunca yasam olaylarinin
planlanmasi, toplu travma, kiirtaj (normalden daha disik dogum agirhginda dogum), bunlar
farkh risk faktorleridir (Masten, 2001)

Psikolojik saglamlikla ilgili yapilan ¢alismalarda bireyin bir risk durumu ile karsi karsiya
kaldiginda yeni bir duruma uyum saglamasina odaklanilmistir (Karairmak, 2006). insanlarin
karsilastiklari tiim zorluklara ragmen yeniden uyum saglayabilmelerinin nedeni olarak risk ve
koruyucu faktorler gosterilebilir (Rutter, 1999). Risk faktorleri, bireyin karsilastigi zorluklar,
sikintilar ve afetler sonucunda psikolojik iyi olusu ve psikolojik dayanikliliginin bir sonucu
olarak ortaya cikmaktadir (Masten ve Obradovic, 2006). Psikolojik dayanikliigin ortaya
ctkmasi igin kisinin tehlike veya zorlukla karsilasmasi ve bu durumun sonucunda yeni bir
duruma uyum saglayabilmesi ve buna bagli olarak yasaminin diger alanlarinda basarili olmasi
gerekir (Gizir, 2007).

Risk faktorleri kisiyi olumsuz etkileyebilecek cevresel faktorler ve yasamlarindaki
stresorler nedeniyle insanlara zarar verir (Yildirim ve ark., 2015).

Risk faktorleri kisisel risk faktorleri, ailesel risk faktorleri ve cevresel risk faktorleri
olarak Ug gruba ayrilir. Kisilikle iliskili risk faktorleri - distk zeka diizeyi, endiseli doga, saglk
sorunlarina maruz kalma, glvensizlik, etkili bas etme mekanizmalarini kullanamama,
sinirlilik, ifade guicligi (Ulker-Timlii ve Recepoglu, 2013); aile risk faktérleri, ebeveynlerden
birinin hastaligi veya ruh saghginin bozulmasi, ebeveynin bosanmasi, anne veya babanin
O0limu veya birlikte yasamasi, ergenlik doneminde annelik (Gizir, 2007), cevresel risk
faktorleri ekonomik durum, zorluklar, savaslar, dogal afetler, istismar, siddet, barinma
sorunu (Karairmak ve ark., 2011) olarak karsimiza gikmaktadir.

1.2.2. Koruyucu Faktorler

Koruyucu faktorler, bir kisinin henliz yasamadigi etkiyi veya zorlugu azaltan, olumsuz
deneyimler karsisinda hayatta kalmasini saglayan ve sansini azaltan faktorlerdir (Jenson ve
Fraser, 2006). Zorluk ve problemlerle basa ¢cikma sirasinda ve sonrasinda kisiye yardimci olan
en 6nemli koruyucu faktorlerdir (Mandleco ve Peery, 2000). Bireyin kisisel, ailevi ve ¢cevresel
etkilerle olusturdugu koruyucu faktorler, psikolojik dayanikliigin biylmesi ve istikrari
Uzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Cetin ve ark., 2015) ve ayni zamanda bireyin olumsuz

deneyimlere olumlu tepki vermesini kolaylastirir (Karairmak, 2006).

19



Kenan ERTEN & Zeki DEMIRBAS & Bedriye CAKIR / EYUDER EGIiTiM ARASTIRMALAR| DERGISI-2022, CILT I, SAYI 1,16-27

1.2.3. Olumlu Sonuglar

Kisinin karsilastigl zorluklarin olasi sonuglarini en aza indiren veya ortadan kaldiran,
kisinin psikolojik olarak iyi durumda oldugunu fark eden ve potansiyelini en (st dizeye
cikaran bir durumdur (Masten, 2001). Bu tiir kosullar, érnegin psikolojik saglk, akademik
yeterlilik, su¢ faktorlerinin ortadan kaldiriimasi, duygusal sikinti ve semptomlarin azalmasi
gibi birey lzerinde olumlu bir etkiye sahip olabilir (Ulker-Timli ve Recepoglu, 2013).
Kumpfer'e (1999) gore, bireyin gelisimsel goreviyle ilgili olumlu bir sonug, bir sonraki gérevin
iyi performansini destekler ve bireyi dayanikli bir gocuk veya yetiskin olarak nitelendirir.

Psikopatoloji eksikligi, yakin arkadasliklar kurma ve arkadaslar tarafindan kabul
gorme, akademik yeterlilik ve basari, okula devam, psikolojik rahatlhk, mutluluk, yasa uygun
spor, olumlu davranis, yasam doyumu, psikopatolojinin olmamasi, katilim Sosyal destek
etkinlikleri ve ders digi etkinlikler faaliyetlere katilimin en ¢ok dikkat c¢eken olumlu
sonuglaridir (Masten ve ark., 2011).

Psikopatolojinin olmamasi, yakin arkadaslk iliskileri kurabilmek ve arkadaslari
tarafindan kabul edilmek, akademik yeterlilik ve basari, okula devamlilik saglama, psikolojik
yonden iyi olus, mutluluk, yasa uygun spor yapmak, olumlu davranislar, yasamdan doyum
olmak, sosyal yardim etkinliklerine ve ders disi etkinliklere katilmak Uzerinde en fazla
deginilen olumlu sonuclardir (Masten ve ark., 2011).

1.3. Arastirmanin Onemi

Okulun amaglarina ulasmasi ve personel arasinda okul kiltiriniin yerlesmesi c¢ok
onemlidir. Tim bu kosullarin saglanmasi okul yonetiminin sorumlulugundadir. Dogru kararlar
olmadan bir okul kendisinden ne beklendigini anlayamaz. Bu siregte sorumluluk sahibi
olabilmek icin psikolojik olarak bunlari asmak icin nitelikli olmaniz gerekir. Aksi takdirde
verdikleri yanhs kararlar okulun egitim durumunu olumsuz etkileyebilir. Calismada okul
yoneticilerinin psikolojik dayanikhiliklarinin demografik 6zellikleri dogrultusunda incelenmesi
saglanmistir. Gelecek calismalara kaynak olmasi agisindan arastirma oldukca 6nemlidir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu c¢alisma okul yoneticilerinin psikolojik dayaniklilk dizeylerinin belirlenmesi
amaciyla yapilmistir. Calismada okul ydneticilerinin demografik o©zellikleriyle psikolojik
dayaniklilik diizeyleri arasindaki iliskilerin tespiti esas amag edinilmistir.

1.5. Problem Cuimlesi
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Arastirmanin problem climlesi asagidaki gibidir:

Egitim yoOneticilerinin psikolojik dayanikhlik dlzeyleriyle demografik ozellikleri
arasinda anlamli iliski var mi?

1.6. Alt Problemler

1. Psikolojik dayaniklilik cinsiyete gore farklilik gbsterir mi?

2. Psikolojik dayanikhlik yasa gore farklilik gosterir mi?

3. Psikolojik dayaniklilik mesleki kideme gore farklilik gésterir mi?

4. Psikolojik dayaniklilik 6grenim durumuna gore farklilik gésterir mi?

2. YONTEM

Yontem boliminde arastirmanin modeli, orneklemi, arastirmada kullanilan veri
toplama araci, veri toplama sureci ve verilerin analizi basliklarina yer verilmistir.

2.1. Arastirma Deseni

Bu arastirma betimsel bir arastirmadir. Arastirma metodolojisi, tarama modeli
yontemidir. Tarama modeli, belirli grup 6zelliklerini belirlemek igin veri toplamayi amaglayan
bir calismadir (Blylikdztirk, 2012). Karasar'a (2014) goére tarama modelleri, gecmiste ya da
mevcut bir durumu oldugu gibi betimlemeyi amacglayan arastirma yontemleridir. Arastirilan
bir olay, kisi veya nesnenin baglami ve dogasi anlatilmaya calisilir. Tanisal model, olaylarin
nedenleri Gzerinde durmak yerine, kosullar, 6zellikleri ve aralarindaki iliski arasinda bir iliski
bulmaya calisir.

Bu calismada, istanbul ilinde Maltepe ve Pendik ilgelerinde ilkokullarinda gérev yapan
yoneticilerden geri bildirim almak amaciyla Terzi (2016) tarafindan gelistirilen 21 maddelik
Psikolojik Dayanikhlik Olgegi kullaniimistir.

2.2. Galisma Grubu

Arastirmanin érneklemini, 2022 egitim-6gretim yilinda istanbul ili Maltepe ve Pendik
ilcelerindeki ilkokullarda goérev yapan yoneticiler olusturmustur. Calisma grubunda 67
yonetici yer almistir. Tablo 1’de calisma grubunda yer alan yoOneticilerin cinsiyetlerine gore
dagihimi yer almaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin Cinsiyet Dagilimi

Gruplar Cinsiyet TOPLAM

Kadin Erkek
f f f %

35 32 67 100
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Tablo 1 incelendiginde 35 kadin katilimci, 32 erkek katilimci olmak lzere toplam 67
kisilik galisma grubunun oldugu gorilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Psikolojik Dayaniklihk Olgek Bilgileri: Yoneticilerin psikolojik dayanikhhk diizeylerini
dlgmek icin Terzi (2016) tarafindan gelistirilen 21 maddelik Psikolojik Dayaniklilik Olcegi
kullanilmistir. Psikolojik Dayanikhlik Olcegi, bireyin kendisi ve yasamina iliskin inanglarini
ifade eden 21 maddeden ve i¢ alt boyuttan olusmaktadir. Olgek 5’ li 75 Likert tipinde ve 0-4
puanh bir 6lcek olup, 6lgek maddeleri (0) kesinlikle katilmiyorum, (1) katilmiyorum, (2) ne
katiiyorum ne katilmiyorum, (3) katiliyorum, (4) kesinlikle katiliyorum seklinde
diizenlenmistir. Olcek, dogrudan ifadeler ile ters ifadeleri icermekte, 2. ve 15. maddeleri ters
yonde puanlanmaktadir. Olgegin yapi gecerliginin belirlenmesi icin agimlayici ve dogrulayic
faktor analizi uygulanmis, agcimlayici faktor analizi sonucunda, 6lcegin 21 madde ve (g alt
boyuttan olustugu belirlenmistir. Bu boyutlar alanyazin dogrultusunda kendini adama,
kontrol ve meydan okuma olarak adlandirilmistir. Ayrica 6lcek maddelerinde %27’lik alt-Ust
gruplarin ortalamalari arasindaki farklarin anlamh oldugu belirlenmistir.

Olgegin tamami icin Cronbach alpha giivenirlik katsayisi .76 iken, yapilan bu ¢alismada
ise i¢c tutarhk katsayisi (Cronbach a) ,84 olarak hesaplanmistir. Her bir alt boyut i¢in Cronbach
alpha glvenirlik katsayilari .62 ile .74 arasindadir. Elden edilen bulgularin sonucunda 6lgegin
psikolojik dayaniklilik kisilik oOzelligini gecerli ve glvenilir sekilde o6l¢tligl sonucuna
ulastimistir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Anketler katilimcilara Google Form (izerinden ulastirilmistir.

2.5. Veri Analizi

Anket sorulari Google Form lzerinden yoneticilere dagitilmis ve SPSS programinda T-

testi ve Anova testiyle analiz edilmigtir.

3. BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iliskin bulgular

Psikolojik dayanikhligin cinsiyet bakimindan farkhlik gdésterme durumunun analiz

edilmesi amaciyla yapilan T-testi sonuglari tabloda verilmistir.
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Tablo 2. Psikolojik Dayanikliligin Yas Bakimindan incelenmesi

n Ort. ss F p
Psikolojik Kadin 35 3,86 /40 4614 035
Dayanikhlik Erkek 32 3,72 ,321 ’ '

Analiz sonuglarina gore psikolojik dayaniklilik cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak
anlamli farklilik géstermemektedir (p>0,05).

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Psikolojik dayanikliligin yas bakimindan farklilik gésterme durumunun analiz edilmesi
amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 3. Psikolojik Dayanikhhgin Yas Acisindan incelenmesi

n Ort. ssS t p
31-40 13 3,83 ,399
41-50 40 3,81 ,420
Psikolojik Dayaniklilk ,229 ,876
51-60 11 3,69 ,684
61 ve lzeri 3 3,85 ,171

Analiz sonuglarina gore psikolojik dayanikliik puani yasa gore istatistiksel olarak
anlamli farklihk géstermemektedir (p>0,05).

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Psikolojik dayaniklihgin mesleki kideme gore farklilik gosterme durumunun analiz
edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 4. Psikolojik Dayanikhiligin Mesleki Kidem Bakimindan incelenmesi

n Ort. Ss F p
6-10 yil 3 3,92 ,595
Psikoloiik 11-15 il 9 3,85 473
sikoloji ,135 ,939
Dayanikhilik 16-20 yil 16 3,77 ,470
21 ve lzeri 39 3,78 ,452

Analiz sonuglarina gore psikolojik dayanikhlik puani mesleki kideme gore istatistiksel
olarak anlamli farkhlik géstermemektedir (p>0,05).

3.4. Dordiincii alt probleme iligkin bulgular

Psikolojik dayaniklihgin egitim durumu bakimindan farkhlik gésterme durumunun

analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.
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Tablo 5. Psikolojik Dayaniklihigin Egitim Durumu Bakimindan incelenmesi

n Ort. ss t p
Lisans 22 3,75 ,607
Psikolojik Dayaniklilik -,557 ,124
Yiksek Lisans 44 3,82 ,369

Analiz sonuglarina gore psikolojik dayanikhlik egitim durumu bakimindan istatistiksel
olarak anlamli farkhlik gostermemektedir (p>0,05).

4. SONUC ve ONERILER

Saghikh bir 6grenme streci ve ortami icin ortaya ¢ikan olumsuz durumlar en uygun
sekilde ele alinmalidir. Psikolojik dayaniklihgl yiksek bireyler, kaygi ve stres dizeylerini
istenilen diizeyde tutarak zor durumlarda en uygun kararlari alabileceklerdir. Kurulan okullar,
belirlenen hedeflere ulagsmak igin okul yonetimi tarafindan ydnetilir. Okul mdaddurleri,
okullarin verimliligini ve etkililigini belirleyen unsurlardan biridir. Okul middrlerinin yetkileri,
okullarin etkin yonetimi ve kurumsal hedeflere ulagiimasi igin dnemlidir.

Orgitlenerek olusturulmus okullar, belirlenen hedeflere ulasmak igin egitim
yoneticileri tarafindan yonetilir. Okul muddrleri, okullarin verimliligini ve etkililigini belirleyen
unsurlardan biridir. Okullari etkin bir sekilde yonetmek ve kurumsal hedeflere ulagmak igin
okul muddarlerinin yetkileri ilk sirada gelmektedir.

Okul muddirlerinin yonetimde yliksek dizeyde etkin olmalari gerekmektedir. Bu
sekilde kurumlarinda etkili olan okul muddrleri, okul hedeflerini ilk siraya koyarak genel
kararlar almak ve yonetim becerilerini uygulamaya koymak icin okul calisanlarini bir araya
getirir. Okul mudirinin okuldaki tim donanimlardan haberdar olmasi ve bu donanimlari
etkin bir sekilde kullanma yetkisine sahip olmasi, okul midirinin teknik baglamdaki
yeterliliginin klguk bir 6l¢lisii anlamina gelmektedir.

Calismada okul yoneticilerinin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin tespiti icin 67
yoneticiyle anket uygulamasi yapilmistir. Yapilan anket uygulamasi neticesinde;

Analiz sonuclarina gore psikolojik dayaniklilik cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak
anlaml farkhlik géstermemektedir. Elde edilen bu sonug, Aksoy (2012), Aybek ve ark. (2014),
Barut (2007), Cetin (2009), Memisoglu (2006), Peker ve digerleri (2011), Simsek (2003)
calismalarindaki cinsiyet degiskenine goére elde edilen bulgularin sonuclari ile paralellik

gostermektedir.
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Psikolojik dayaniklihk puani yasa gore istatistiksel olarak anlamh farkhlik
gostermemektedir. Bu sonuglar, Terci'nin (2008) yaptigi arastirmada yas ve alan
degiskenlerine gore elde edilen veriler ile uyustugunu gostermektedir

Psikolojik dayanikhlik puani mesleki kideme gore istatistiksel olarak anlaml farklilik
gostermemektedir. Bu bulgulari, Sezgin’in (2012) yapmis oldugu arastirma verileri de
desteklemektedir. Mesleki kidem degiskeninin psikolojik dayanikhlik Gzerine bir etkisinin
olmamasi durumu Harrisson ve ark. (2002) arastirmasindaki elde edilen bulgular ile
uyumludur. Ogretmenlik deneyim boyutunun ©nemli oldugu bir meslek olarak kabul
edilebilir. Meslegin ilk yillarinda yasanan bazi zorluklar ve karsilasilan gigliikler zamanla
azalir, ise iliskin bir kontrol algisi gelisir. Ogretmenlikte meslegin ilk yillarinin daha zor gectigi
disunuldiginde, mesleki kidemin ilerlemesine bagli olarak psikolojik dayanikhlik algisinin
artmasi beklenebilir. Psikolojik dayanikhlik egitim durumu bakimindan istatistiksel olarak
anlamli farklihk gostermemektedir.

4.1. Oneriler

Psikolojik dayaniklihk her dénem igin 6nemini koruyan, orgitler igin en temel
konulardan biridir. Egitim kurumlarinda yoneticilerin rolleri ve oOrgilite kattigi degerler
yadsinamaz boyuttadir. Yapilan ¢alisma okul yoneticilerinin psikolojik dayanikliliklarinin tam
olarak anlasilmasi icin degerlidir.

Yapilan ¢alisma okul yoneticilerinin psikolojik dayanikliliklarina iliskin bir ¢calismadir.
Katilimci sayisini arttirarak ve farkl bodlgelerde uygulama yaparak daha genel sonuglara
ulasilabilir

Yapilan calismada okul yoneticilerinin gérisleri alinmistir. ileriki c¢alismalarda
orneklem grubuna 6gretmenler de dahil edilebilir.
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