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Ozet

Degisen ve gelisen diinyada rekabet¢i bir yaklasim her alanda oldugu gibi
egitimde de etkisini artirmaktadir. Bu degisime uyum saglamak veya degisimin
kendisini yaratmak icin kurumlar ve bireyler mevcut durumlarini iyilestirmeye
¢alismakta ve uyum saglama becerilerini gelistirme ihtiyaci hissetmektedirler.
Psikolojik yonlerden biri olan motivasyon kavrami her alanda oldugu gibi
Ogretmenler, 0©grenciler ve yodneticiler icin egitimde o©nemli bir rol
oynamaktadir. Motivasyon, ihtiyaglari karsilamaya yonelik icsel bir arzu olarak
tanimlanir. Motivasyon kavramini anlamak ve bu 6zelligi gelistirmek, egitimin
kalitesini artirmayi ve tanimlanan perspektifte belirlenen hedeflere daha etkin
bir sekilde ulasmayr mimkin kilacaktir. Calismada Polat (2010) tarafindan
gelistirilen 6gretmen motivasyon dlgegi kullaniimistir. Olcegin yapi gegerligini
ortaya koymak icin uzman gorisiinden sonra acgimlayici faktor analizi
uygulanmistir. Faktér analizinden sonra olcegin acikladigl toplam varyans
64,80 olmustur. Olgegin Cronbach Alfa katsayisi=.92 ile oldukca giivenilir
oldugu gorilmektedir. 302 6gretmen lzerinde yapilan anket sonucuna gore
o0gretmenlerin demografik bilgileriyle 6gretmen motivasyonlar arasinda bir
iliskiye rastlanmamustir.

Abstract

In a changing and developing world, a competitive approach increases its impact in
education as well as in every field. In order to adapt to this change or to create the
change itself, institutions and individuals try to improve their current situation and
feel the need to develop their adaptation skills. The concept of motivation, which is
one of the psychological aspects, plays an important role in education for teachers,
students and administrators, as in every field. Motivation is defined as an inner desire
to meet needs. Understanding the concept of motivation and developing this feature
will make it possible to increase the quality of education and achieve the goals set in
the defined perspective more effectively. The teacher motivation scale developed by
Polat (2010) was used in the study. In order to reveal the construct validity of the
scale, exploratory factor analysis was applied after expert opinion. After factor
analysis, the total variance explained by the scale was 64.80. It is seen that the scale is
quite reliable with Cronbach's Alpha coefficient=.92. According to the results of the
survey conducted on 302 teachers, no relationship was found between the
demographic information of the teachers and their motivation.
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1. GiRiS

Bireyin meslegindeki basarisi ve bu basarinin devami kuskusuz onun motivasyonuna
bagh olacaktir. Bununla birlikte, 6gretmenler igin yliksek motivasyon, birgok profesyonelden
daha 6nemlidir. Clink{ bir 6gretmenin basarisi onu 6gretmeye ve 6grenmeye motive edecek
kadar yuksektir ve bu onun sosyal cevresini, kurumunu, ailesini ve 6grenci ile olan iliskisini
etkiler.

Bu baglamda 6gretmenlik mesleginde i¢sel ve dissal motivasyon kaynaklari oldukca
onemlidir. Ancak 6gretmenlerin kendi igsel motivasyonlariyla kariyerlerine devam etmeleri
onlari daha basarili kilmakta ve basarili nesiller yetistirmektedir (Yazici, 2009).

Kiglik’e (2008) gore bir 6gretmen motivasyonu yiiksek oldugunda;

Monotonluk agmazina kapilmamakta,
isinden tatmin olmakta,
. Kendisini sistemin dnemli bir parcasi olarak gormekte,

. Daha kaliteli isler yapmakta

1.
2.
3
4
5. Daha az zamanda daha kaliteli isler yapmakta,
6. Huzurlu ve verimli olmakta
7. islerini sevmekte
8. Daha verimli egitim vermektedir.

Gorulduga gibi bir 6gretmenin motivasyonu yiksek oldugunda isini sevmekte,
kendisini sistemin bir parcasi gibi gormekte ve daha verimli oldugu soylenilebilmektedir.

1.1. Motivasyon

Motivasyon kelimesi, "hareket, aksiyon" anlamina gelen Latince "movere"
kelimesinden tiretilmistir. Motivasyon veya gldiler, insanlari ayaga kaldiran ve harekete
geciren ve onlari bir seyler yapmaya zorlayan sebeplerdir. Tim davranislarin arkasinda bir
veya daha fazla motive edici faktér yatmaktadir. Motivasyonlar ise ihtiyaglardan dogar ve bu
ihtiyaclar herhangi bir zamanda hissedilen fizyolojik/fizyojenik ve psikolojik/psikojenik
dengesizlik veya yoksunluk duygusundan kaynaklanir (Kog, 2011: 257).

Motivasyon, insanlarin belirli bir ama¢ dogrultusunda hareket etmelerini saglayan
glicli ve insan davranisini anlamada onemli bir sirectir. Bu tanima gére motivasyonun (g
onemli oOzelligi vardir: Hareketi harekete gecirmek, desteklemek ve olumlu yodnde
yonlendirmek. Temel bir kavram olan "glidi" kelimesinden tiiretilen motivasyon, bir kisiyi

surekli olarak belirli bir yone (amag¢ ve gayeye) hareket ettirmek icin yapilan eylemler
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bitlinine denir (Gliney, 2012: 313). Bireyler bir organizasyona katilarak bir amaca ulasma
fikrine sahiptir. Gosterdikleri cabalar nedeniyle kendileri icin degerli oldugu bilinen bazi
tesvikler saglayarak bireylerin eylemlerini dogru yodne yonlendirmelerini saglamak
mumkandur.

Motivasyon, bireyleri harekete geciren belirli giidiler ya da gudiler butiunldir (Geng,
2012: 265). Ayrica, motivasyonun tanimi, bireyler tarafindan belirlenen bir hedefe ulagmak
icin bir eylem eylemi olarak gergeklestirilir. Motivasyonun temel kaynaklari ihtiyaglar ve
ihtiyaglari karsilama arzusudur (Durmaz, 2011: 61-62).

Motivasyonun tanimlari, motivasyonun (¢ genel yoni oldugunu gostermektedir:
Yogunluk (diizey veya gaba), kararlilhk (devamlilik) ve istikamet (yonlendirme).

e Yogunluk: Az ya da cok olup olmadigi, kisi tarafindan gerceklestirilen eylem
miktariyla ilgili motivasyonel bir boyuttur. Ornegin bir okul miidiirli, tim bolgeyi kapsayan
bir program uygulayarak okul terklerini 6nlemek icin cok sey yapabilir.

e Kararllik: Bireyin gosterdigi cabanin siresi ve siiresi ile ilgili bir kavramdir. Yapilmasi
hic de kolay olmayan bir gorev verildiginde, kisinin gorevinden vazgecmesi veya
deneyimledikten sonra basarmak icin miicadele etmeye devam etmesi, bu gorevdeki
kararhhgini gosterir. Battistelli ve digerleri (2013) motive olmus bireylerin hedeflerine
ulasana kadar sorumluluklarina bagli kalabileceklerini savunmaktadir.

e istikamet: Bireyin cabalar, kurulus icin faydali olan bir yéne yénlendirilmelidir.
Cabalar, kurulusun hedefleriyle tutarli olmali ve kurulusun hedeflerine odaklanmalidir. Ayrica
yon, kisinin bireye sundugu alternatifleri segmesini ifade eder.

1.2. Egitim Orgiitlerinde Motivasyon

icinde yasadigimiz yizyilda, insan yasamini ydneten alanlarin pek ¢ok 6nemli
bolimunde blyuk degisiklikler meydana gelmektedir. Bu degisimlerin nedenlerinden biri de
kiresellesme surecidir (Kaypak, 2011). Kiiresellesme, kiiresel cografyanin butiinlesmesini
yani kuresel kiltir ve toplumun olusumunu ortaya koyan bir olgudur. Son dénemde yasanan
bu olgu nedeniyle boru hatlarinin yasaminda 6nemli rol oynayan yer ve zaman gibi
kavramlarin geleneksel anlamlarinda farkliliklar olusmakta, tlkeler arasindaki sinirlarin 6nemi
ortadan kalkmakta ve baglanti kopmaktadir (Bozkurt, 2000).

Klresellesmenin insanlik tarihindeki herhangi bir degisim kadar olumlu ve olumsuz
etkileri olmustur. Kiiresellesme sirecinin olumlu etkilerinden biri, insan bilgisinin kisa slirede

arttigl ve her gecen gilin arttigi bir slreci yansitmasidir. Bu slire¢ sonucunda olusan bilgi
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zenginligi ve bollugu insan yasaminin her asamasina yayilmis ve 6nemli bir rahatlama
saglamistir (Balay, 2004).

Ancak kiiresellesme sirecinde gliclii devletlerle bitiinlesmeye ve hakimiyet kurmaya
zorlanan ekonomik olarak zayif devletler; siyasi, parasal ve kiltiirel anlamda gliclii devletlerin
etki alanina girdiler. Bu etki, kiiresellesme siirecinin zamanla devletlerin sinirlarini ve ulusal
kimliklerini tehdit eden bir yapiya déniisme riskini ortaya ¢ikarmistir. Bu beklenti, milletlerin
ve devletlerin milli devlet, milli kiltiir ve devlet sinirlari gibi anahtar kavramlara karsi
duyarlilik diizeylerinin artmasina neden olmustur. Sonug¢ olarak, ginimizin hizla
kiiresellesen diinyasinda, glinimiiz toplumlarinin karsi karsiya oldugu en acil sorunlardan
biri, kendi kultlir ve degerlerini koruyarak giinlimiz gereksinimlerini karsilayacak donanima
sahip bir nesil yetistirmektir. Bu konunun ele alinmasinda aileye, topluma, egitim
kurumlarina ve oOzellikle egitim sistemine blyik sorumluluk dismektedir (Calik ve Sezgin,
2005).

Ancak icinde bulundugumuz yizyilda, insanlarin iletisim kurma yetenegi ve bilgi
toplumunun ©6nemi her gecen giin artmaktadir bu baglamda egitime olan ihtiyac
artmaktadir. Yazyihmizda insanlarin egitim ihtiyaclarinin énemli bir kismi egitim kurumlari
aractligiyla karsilanmaktadir. Egitim kurumlari ise, insanin tim unsurlarini 6rgitleyen ve
Uyesi oldugu toplumun blyime ve gelismesine 6nemli katkilarda bulunan kuruluslar olarak
tanimlanmaktadir. Arastirma ve incelemelerin en énemli sonuglarindan biri, vatandaslarinin
egitim ihtiyaclarini yeterli kalitede ve kaliteli hizmet vererek karsilayan Glkelerin bilim, sanat
ve teknolojide daha biiyiik basarilar elde ettikleridir (Yildiz, 2010). Ulke ve toplumun
kalkinmasinin en 6nemli dayanaklarindan biri olan egitim kurumlarinin becerilerinin
gelistiriimesi, kuskusuz bu kurumlarin temel unsuru olan 6gretmenlerin nitelikleri, iyi
performans gostermeleri ile dogrudan iliskilidir. Bir egitim 6rgltlinin kilit unsurlarindan biri
olan 6gretmenlerin islerinde ancak onlara yiksek diizeyde motivasyon saglayarak daha
basaril ve etkili olduklari diger 6rglitsel paydaslardan da anlasiimaktadir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Motivasyon, sirekliligi saglayacak sekilde kisiyi belirli bir yone (amag¢ ve gaye)
yonlendirmek icin yapilan eylemlerin toplamidir (Gliney, 2012: 313). Bireyin ¢abalari, kurulus
icin faydali olan bir yone yonlendirilmelidir. Eylemler, organizasyonel hedeflerle tutarli olmal

ve organizasyonel hedeflere odaklanmalidir. Tim bu ifadelerle orglitsel egitimin uygulandigi
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okullarda 6gretmen motivasyonunun yliksek oldugu varsayilmaktadir. Giderek 6nemini
arttiran motivasyon kavraminin egitim kurumlarindaki énemi de yadsinamayacak boyuttadir.
1.4. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin genel amaci, 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin incelenmesidir.
Bu genel amac dogrultusunda asagidaki soruya arastirma kapsaminda cevap aranmistir:
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerine etki eden faktérler nelerdir?
1.5. Problem Ciimlesi
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin demografik 6zelliklere gére tespiti calismanin
amacidir. Bu amag dogrultusunda hazirlanan problem climlesi ise asagidaki gibidir:
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleriyle demografik 6zellikleri arasinda anlamli iliski
var mi?
1.6. Alt Problemler
Motivasyon dizeyleri cinsiyete gore farkhlik gdsterir mi?

Motivasyon dizeyleri yasa gore farkhlik gosterir mi?

w N

Motivasyon dizeyleri mesleki kideme gore farklilik gésterir mi?

4., Motivasyon diizeyleri 6grenim durumuna gore farkhlik gdsterir mi?

2. YONTEM

Yontemde arastirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama araci,
veri toplama slreci ve verilerin analizi basliklarina yer verilmistir.

2.1. Arastirma Deseni

Bu arastirma betimsel bir arastirmadir. Arastirma metodolojisi, tarama modeli
yontemidir. Tarama modeli, belirli grup 6zelliklerini belirlemek igin veri toplamayi amaglayan
bir calismadir (Blylkoztlrk, 2012). Karasar'a (2014) goére tarama modelleri, gegcmiste ya da
mevcut bir durumu oldugu gibi betimlemeyi amaglayan arastirma yontemleridir. Arastirilan
bir olay, kisi veya nesnenin baglami ve dogasi anlatilmaya ¢alisilir. Tanisal model, olaylarin
nedenleri lGzerinde durmak yerine, kosullar, dzellikleri ve aralarindaki iliski arasinda bir iliski
bulmaya calisir.

Bu ¢alismada, istanbul ilinde Maltepe ve Pendik ilgelerinde ... okullarinda gérev yapan
o0gretmenlerden geri bildirim almak amaciyla Polat (2010) tarafindan gelistirilen motivasyon

oOlcegi kullaniimistir.
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2.2. Galisma Grubu

Arastirmanin érneklemini, 2022 egitim-6gretim yilinda istanbul ili Maltepe ve Pendik
ilcelerindeki ilkokullarda gorev yapan ogretmenler olusturmustur. Calisma grubunda 302
ogretmen yer almistir. Tablo 1'de calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin cinsiyetlerine
gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Degiskenleri

Gruplar Cinsiyet TOPLAM

Kadin Erkek
f f f %

213 89 302 100

Tablo 1 incelendiginde 213 kadin katilimci, 89 erkek katilimci olmak Gzere toplam 302
kisilik calisma grubunun oldugu gorilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Ogretmen motivasyon olgegi: Ogretmen Motivasyon Olcegi 24 madde ve 2 alt
boyuttan Olusmaktadir. Olcek Polat (2010) tarafindan gelistirilmistir. Olcegin yapi gecerligini
ortaya koymak icin uzman gorisiinden sonra acimlayici faktor analizi uygulanmistir. Faktor
analizinden sonra 6lcegin acikladigi toplam varyans 64,80 olmustur. Olcegin Cronbach Alfa
katsayisi=.92 ile oldukc¢a glivenilir oldugu gorilmektedir. Siklik dlgegi kullaniimis olumsuz ug
1, olumlu ug 5 ve orta nokta ise 3 olmak lizere 5 nokta lzerinden puanlama s6z konusu
olmustur. Bu dogrultuda olgek 1=Hicbir Zaman, 2= Nadiren, 3=Bazen, 4=Cogunlukla,5=Her
Zaman seklinde ifadelendirmede bulunulmustur.

2.4. Veri Toplama Siireci

Arastirmaya katilacak olan 06gretmenlere anketler Google Form {izerinden

gonderilmistir.

2.5. Veri Analizi

T-testi ve Anova testleri SPSS 22.0 programinda yapilarak analiz sonuglari yazilmistir.

3. BULGULAR

Bu bélimde arastirmanin verilerine dayal olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iliskin bulgular

Ogretmen motivasyonunun cinsiyet bakimindan farklilik gésterme durumunun analiz

edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.
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Tablo 2. Ogretmen Motivasyonunun Cinsiyet Bakimindan incelenmesi

n Ort. Ss t p
Ogretmen Kadin 213 3,94 A78 132 930
motivasyonu Erkek 89 3,94 ,467 ’ ’

Analiz sonucglarina gore o6gretmen motivasyonu cinsiyet bakimindan istatistiksel
olarak anlamli farkhlik géstermemektedir (p>0,05).

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Ogretmen motivasyonunun yas bakimindan farkhik gésterme durumunun analiz
edilmesi amaciyla yapilan Anova sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 3. Ogretmen Motivasyonunun Yas Agisindan incelenmesi

n Ort. SS F p
25-35 99 3,97 ,498
Y 36-45 131 3,86 ,469
Ogretmen 2,251 ,039
Motivasyonu 46-60 48 4,01 419
61 yas ve uzeri 23 4,15

Analiz sonuclarina gore 6gretmen motivasyonunun puani yasa gore istatistiksel olarak
anlamli farkhhik géstermemektedir (p>0,05).

3.3. Ugiincii alt probleme iliskin bulgular

Ogretmen tatmininin mesleki kidem bakimindan farklilik gésterme durumunun analiz
edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 4. Ogretmen Motivasyonunun Mesleki Kidem Bakimindan incelenmesi

n Ort. SsS t p
0-5 yil 82 3,9870 ,481
6-10 yil 96 3,9321 ,461
Ogretmen
gre 11-15 yil 49 3,8154 527 2,94 ,021
motivasyonu
16-20 yil 32 3,8544 ,427
21 ve Uzeri 43 4,1218 ,415

Analiz sonuglarina gore 06gretmen motivasyonu mesleki kidem bakimindan

istatistiksel olarak anlamli farklihk géstermemektedir (p>0,05).
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3.4. Dordiincii alt probleme iliskin bulgular
Ogretmen motivasyonunun &grenim durumu bakimindan farklilik gdsterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 3. Ogretmen Motivasyonunun Ogrenim Durumu Bakimindan incelenmesi

n Ort. ss F p
On lisans 8 4,18 ,593
Ogretmen i
g . Lisans 252 3,94 A73 2,551 ,039
motivasyonu T st (yiksek
Isansustu (yukse 42 3,91 ,454

lisans- doktora)

Analiz sonuglarina goére 0Ogretmen motivasyonu 0Ogrenim durumu bakimindan
istatistiksel olarak anlaml farklilik géstermemektedir (p>0,05).

4. SONUC ve ONERILER

Okulun beklenen etkililigini saglamak icin okul mudiriniin 6nemli sorumluluklari
vardir. Mdifredatin uygulanmasindan ve gelistiriimesinden birinci derecede mudir
sorumludur. Anca 0Ogretmenlerin motivasyonlari da okulun basarisi Gzerinde etkilidir.
Ogretmenin moralinin yiiksek olmasi dgretimin kalitesini artirir. Clinkii motivasyon kisinin
davranisinda énemli bir rol oynar.

Motivasyonu yiksek bireylerde gillimseme, sorumluluk alma, paylasma, saglikli
iletisim, katilim, is birligi, olumlu tutum, destek, ise gelme istegi gibi olumlu nitelikler ortaya
¢ikar. Ayni zamanda hevesli bir 6gretmenin kurumun basarisina katkisi yadsinamaz.

Motivasyon, bir organizasyonun amagclarina ulasmasi icin énemli bir kavramdir.
Literatlirde motivasyonun bir¢cok tanimi bulunmaktadir. Latince “movere” kelimesinden
tlretilen motivasyon; tim cabalar inandirici ve tesvik edicidir. Bir kisiyi hedeflere ulasmak
icin niteliksel olarak ¢alismaya tesvik eden bir iletisim strecidir. Bireyi kurumsal hedefleri
anlamaya ve kabul etmeye ve bu hedeflere ulasmaya olumlu katki saglamaya odaklar. Ayni
zamanda Ogrenme ve bir seyler yapmak icin harekete ge¢me arzusunu uyandiran bir
duygudur. Bu duygunun olusumu bireylerde farklihk gosterir. Yapilan ¢alismada
ogretmenlerin demografik ozellikleriyle 6gretmen motivasyonlari arasinda herhangi bir iliski
tespit edilememistir. Sonuglar asagidaki gibidir:

Analiz sonuglarina gore 06gretmen motivasyonu cinsiyet bakimindan istatistiksel

olarak anlamli farklihk gostermemektedir. Bu sonug¢ Aksoy (2006), Recepoglu (2011),
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Blylikses (2010), Erturk (2014), Tanriverdi (2007) tarafindan yapilan arastirmalarin bulgulari
ile paralellik gostermektedir

Analiz sonugclarina gore 6gretmen motivasyonunun puani yasa gore istatistiksel olarak
anlamli farklihk géstermemektedir

Analiz sonuglarina gore 06gretmen motivasyonu mesleki kidem bakimindan
istatistiksel olarak anlaml farkhlik go&stermemektedir. Calismanin sonuglari Recepoglu
(2011), Tanriverdi (2007), Tecer (2011) tarafindan yapilan arastirmalarla paralel oldugu
gorulmustir. Milli Egitim Sistemi’nde mesleki kidemin gorevde yiikselme ve unvan degisikligi,
ek derste artis gibi durumlarda etkili olmamasinin mesleki kidemin 6gretmenlerin is
motivasyonu diizeyini etkilememesinde etkili oldugu yargisina varilabilir.

Analiz sonuglarina gore oOgretmen motivasyonu 06grenim durumu bakimindan

istatistiksel olarak anlaml farklilik gostermemektedir

4.1. Oneriler

Ogretmen motivasyonu egitim kurumlari acisindan oldukca 6nemlidir. Yapilan
arastirmada 6gretmen motivasyonunu etkileyen demografik 6zellikler incelenmistir. Bundan
sonraki arastirmalarda 6gretmen motivasyonunun 6grenci basarisina veya kurum basarisina
olan etkileri tespit edilebilir.
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