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Ozet

Bu arastirma oOgretmenlerin &dile iliskin gorislerini incelemek igin yapilmistir.
Arastirma dort bolimden olusmaktadir. Arastirmanin verileri, anket yontemi ile
toplanmistir. Veriler, SPSS 15.0 istatistik paket programi kullanilarak ¢d6ziimlenmistir.
Calisanlarinin goruslerine gore, ¢oziimlemelerde ve degerlendirmelerde frekans (f),
yluzde (%) ve Ortalama (X) istatistiklerinden yararlaniimistir. Goruslerin demografik
faktorlere goére incelenmesi igin ise t-testi, varyans analizi ve ANOVA analizi
kullaniimigtir.

Arastirma sonucunda, Yas degiskenine gore anlamh farklilik gosterip gdstermediginin
tespiti icin ANOVA analizi yapilmistir. Analiz sonucunda, yas degiskenine gére P<0,05
diizeyinde anlamh farklilik goézlemlenmistir. Farkhili§in hangi gruplar arasinda
oldugunun tespiti icin yapilan Tukey testinde ise, farkliligin yerinde oldugu ve 31-40
yas grubunun goruslerinin diger gruplara nazaran daha (st seviyede oldugu ortaya
cikmistir.

Egitim durumu degiskenine gbre anlamh farklilik gosterip gostermediginin tespiti igin
ANOVA analizi yapilmistir. Analiz sonucunda, egitim degiskenine gobre P<0,05
dizeyinde anlamh farklihk gozlemlenmistir. Farkhhigin hangi gruplar arasinda
oldugunun tespiti icin yapilan Tukey testinde ise, farkliligin yerinde oldugu ve
lisansusti egitim alan grubunun gorislerinin diger gruplara nazaran daha (st seviyede
oldugu ortaya cikmistir.

Abstract

Schools play an important role in acquiring the necessary skills to be aware of the
changes and innovations required by the information age. The requirements of the
information age should be met by those who continue the education process in
schools by preparing a suitable learning environment. In order to achieve this goal and
keep up with change and innovation, education administrators create a learning
environment with the knowledge and skills they have, and therefore plan the future of
the school. In today's world where innovations and change are experienced, it is
imperative for education administrators to make change and innovative research in
schools. In the study, an individual innovativeness scale developed by Hurt, Joseph
and Cook in 1977 and adapted into Turkish by Kilicer and Odabasi (2010) was applied
to the manager. According to the results of the research, no significant relationship
was found between the individual innovativeness levels of school administrators and
demographic information.
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1. GiRi$

Sinif disiplininin saglanmasinda kullanilan 6dil yontemi, giinimiizde her ne kadar
eskimis bir yéntem olarak kabul gérse de, halen kullaniimaya devam edilmektedir. Odiil
yontemi, psikolojide Skinner*“in énderligini yaptigl ,davranisci ekoli" temsil eder. Davranisgl
yaklasima gore, 6grenmenin esasini “pekistirme" (6dillendirme) olusturmaktadir. Pekistirme
yok oldugunda ise, davranista “sonme" meydana gelir. Yani ¢ocukta gelistiriimek istenen
davranisin pekistirilmesine veya odillendiriimesine devam edilmez ise, davranisin kuvveti
azalir ve zamanla ortadan kalkar. Burada kullanilan odillendirme yaklasimlari, 6grencileri
psikolojik, sosyal veya maddi yonden pekistirebilmektedir. Takdir etmek, gliven ve cesaret
vermek, deger vermek gibi yontemler 6grencileri psikolojik olarak motive eder. Ogrencileri
sinif igerisinde alkislatmak, ayricaliklar vermek gibi yontemler de onlari sosyal yonden
odillendirir. Ogrencilere olumlu davranislari sonucunda seker, cikolata vermek, tesekkiir
belgesi vermek gibi pekistirecler ise maddi odiller cercevesinde kullanilan yontemlerdir
(Saban, 2002). Bu arastirmanin problem cimlesi;

1.1. Arastirmanin Onemi

Kiresellesen diinyada artik ceza kavramindan daha ¢ok odil kavrami genel kabul
gormektedir. Bu arastirmanin 6nemi, ortaokul 6gretmenlerinin motivasyon icin 6grencileri
odullendirirken hangi yontemleri kullandiginin tespit edilmesi ve ilgili alan yazina katki
saglamasidir.

Motivasyonda yararlanilan 6zendirici aracglarin etkinligi ayni zamanda yoneticilerin
anlayis ve davranislarina da bagh oldugu séylenebilir. Ornegin, bir drgiitte uzun yillar basaril
bir yonetim sergilemis olan bir yoneticinin bir baksa isletmeye gectiginde ayni basariyl her
zaman gosterecegini beklemek yanlis olur. Orgiitii ydnetenlerin basarisi yonettikleri drgiitte
calisanlarin ekonomik ve sosyo psikolojik yapilarini yakindan tanimalarina ve calisanlarin
g¢ogunlugu tarafindan benimsenen bir politikanin izlenmesine baghdir. Bu konuda
Herzberg’in yapmis oldugu arastirmada da izledigimiz gibi calisanlari doyumsuzluga yonelten
en onemli etken izlenen o6rgiit yonetimi ve politikasidir. Gergekten isletmenin merkezcil,
calisanlara kapali ve geleneksel bir yonetim anlayisini benimsemesi ile merkezcil olmayan,
yetki ve sorumluluklarin alt basamaklara dagitildigi, ¢alisanlara agik ve ¢agdas bir yonetimin
tercih edilmesi arasinda fark vardir.

Merkezcil ve geleneksel yonetim anlayisi icinde motivasyon politikasi buytk o6lctide

ekonomik araclarin kullanilmasina ve siki denetime dayanir. Oysa merkezcil olmayan modern
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yonetim anlayisi ile yonetilen orgltlerde ekonomik araglar kadar sosyo-psikolojik ve yonetsel
araclara esit olcide yer verilir. Uzun dénemde bu ikinci yénetim politikasinin motivasyon
konusunda daha basarili oldugu sdylenebilir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Ogretmenlerin disiplini saglama y&ntemleri, gelecegin toplumunu olusturacak
bireylerin davranislarini gelistirmesinde 6nemli bir isleve sahiptir (Gozitok, 1993).
Ogretmenler, sinif disiplinine iliskin yeterli becerilere sahip olmalidirlar. Ciinki sinif disiplinini
saglarken uygulanacak yontemler, bireyin gelisimiyle ilgilidir. Kendini ifade edebilme,
sorumluluk alabilme, kendini taniyabilme, sorunlara elestirel yaklasabilme, baskalarina saygi
duyabilme, kendine ve cevresine given duyabilme, degerli oldugunu hissedebilme gibi
davranislarin kazandirilmasi bir yoniyle sinif disiplininin nasil saglandigina baghdir (Aydin,
2001). Bu arastirmanin temel amaci, Ogretmenlerin 6diil sistemine iliskin gérislerini tespit
etmektir.

1.3. Problem Ciimlesi

Ogretmenlerin 6grenci motivasyonunda kullandiklari édillendirme araglari ve édiil
kullanma yéntemleri nelerdir?

1.4. Alt Problemler

Arastirmanin alt problemleri:

1. Ogretmenlerin &grenci motivasyonunda kullandiklari araglar ve 6dil kullanma
yontemleri;
a. Yasa
b. Egitim durumuna gore farkllik géstermekte midir?
2. YONTEM
Bu bolimde arastirmanin modeli, drneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama siireci ve verilerin analizi agciklanmaktadir.
2.1. Arastirma Deseni
Arastirmada Ogretmenlerin 6grenci motivasyonunda kullandiklari araglar ve odil
kullanma yontemlerini ortaya ¢ikarmak amaciyla tarama modeli kullaniimistir. Karasar’a
(1999) gore tarama modeli ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaclayan bir yaklasimdir. Bu nedenle arastirma modeli olarak tarama modeli

secilmistir.
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2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubu izmir merkezidir. Bu ilden 104 kisi arastirmaya dahil
edilmistir. Okullar tesadiff yontem ile kura gekilerek tespit edilmistir. Toplam 5 okulda 104
O0gretmene anket yapilmis ve anketlerin hepsi kullaniimistir.

Tablo 1: Ornekleme Dahil Edilen Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Frekans Yiizde Gegerli Ylzde Kamdilatif Yazde
Erkek 36 34,6 34,6 34,6
Kadin 68 65,4 65,4 65,4
Toplam 104 100,0 100,0 100,0

Ornekleme Dahil Edilen Ogretmenlerin Cinsiyetlerine gére dagilimi incelendiginde;
104 6gretmenin 68’inin (%65,4) kadin ve 36’sinin (%34,6) ise erkek oldugu gorilmektedir. Bu
durum Ornekleme dahil edilen 6gretmenlerden kadin olanlarin yogunlukta oldugunu
gostermektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Veri toplamak icin arastirmaci tarafindan bir 6lcek olusturulmustur. Olgek
olusturulurken, literatiirde calisma, kitap makale vb. kaynaklar taranmistir. Tecribeli Okul
yoneticileri ile gériistilmustir. incelenen kaynaklardan yararlanilarak maddeler yazilmis ve
bir madde havuzu olusturulmustur. Maddeler anket haline getirilmistir.

Olcek sorulari icin SPSS 15.0 vasitasiyla givenilirlik analizi yapilacak ve yapilan
degerlendirmeler sonucunda anket maddelerinin timi icin Cronbach Alpha glivenirlik
katsayisinin gecerli oranda olmasi saglanmistir.

Tablo 2. Olgegin Giivenilirlik Analizi ve Puanlamalari

Corrected Item- Cronbach's
Scale Mean if Scale Variance if .
Total Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted .
Correlation Deleted

Ogrencilerin motivasyonunu
pekistirmek icin s6zlu olarak 47,5865 207,196 ,579 ,922
takdir ve tesekkiir ederim

Ogrencilerin motivasyonunu
pekistirmek icin onlara
guvendigimi belirtir ve cesaret
veririm

47,4712 209,281 ,542 ,923

Motivasyonunu gordigim
ogrencilere daha fazla deger 47,5865 209,682 ,525 ,923
verdigimi hissettiririm
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Motivasyonunu gordigim
ogrencilere bireysel olarak 47,8269 207,678 ,621 ,922
gorisir ve yakinhk gosteririm

Motivasyonunu gordigim

. o 47,7212 204,863 ,666 ,921
ogrencileri Sinifa alkiglatirim

Motivasyonunu gordigim

. . . 47,1923 200,856 ,645 ,921
ogrencilere ayricaliklar veririm

Motivasyonunu gordigim
ogrencilere mimik yaparak ve goz 47,7019 203,959 ,715 ,920
kirparak pekistiririm

Motivasyonunu gordigim
ogrencilere kendini ifade etme 47,5385 204,639 ,610 ,922
firsati tanirm

Motivasyonunu gordigim
Ogrencilere gorev ve sorumluluk 46,7500 207,141 ,434 ,926
veririm

Motivasyonunu gordigim
ogrencilerin istedigi etkinliklere 47,0481 208,066 ,421 ,926
katilmasina izin veririm

Motivasyonunu gordigim
ogrencilerin uyulacak kurallari 47,4904 206,349 ,545 ,923
belirlemelerine izin veririm

Motivasyonunu gordigim
ogrencilerin galismalarini sinifta 47,6635 204,109 ,606 ,922
sergilerim

Motivasyonunu gordigim
ogrencilerle toplantilar 47,4712 208,912 ,446 ,925
dizenlerim

Motivasyonunu gordigim
ogrencilerin adini seref kdsesine 47,4712 202,485 ,689 ,920
asarim

Motivasyonunu gordigim
Ogrencilerin Evine 6vgi notlari 47,5865 201,371 ,713 ,920
yollarim

Motivasyonunu gordigim
ogrencilere seker, cikolata,
defter, kitap vb maddi 6dller
veririm

47,7981 203,153 ,766 ,919

Motivasyonunu gordigim
ogrencilerin defterine imza 47,8077 207,885 ,561 ,923
atarim

Motivasyonunu gordigim
ogrencilerin yakasina kurdele vb 47,4327 208,481 ,468 ,924
takarim

Motivasyonunu gordigim
ogrencilerin eline veya defterine
renkli gtkartma (yildiz, ay, bulut
vb.) yapistirirm

47,3077 211,225 ,333 ,927
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Motivasyonunu gordigim

ogrencilerin evini ziyaret ederek 47,8462 213,258 ,364 ,926
hediye veririm
Motivasyonunu gordigim
ogrencileri toplayarak hafta sonu 47,7885 206,945 ,623 ,922
kiltur gezilerine gotlririm
Motivasyonunu gordigim
ogrencileri sinif yonetim 47,8077 204,642 ,750 ,920
kuruluna secerim
Ogrenciye bir 6diil karti verip,
gordiglim her olumlu davranis 47,7596 202,534 ,708 ,920
icin puan veririm
1 1,00-1,79
2 1,80- 2,59
3 2,60- 3,39
4 3,40-4,19
5 4,20-5,00
Ozdamar’ a goére (1999:522) Alfa katsayisinin degerlendirilmesinde uyulan

degerlendirme kriterleri incelendiginde;

0.00<0<0.40 ise olgek guvenilir degildir.

0.40<0<0.60 ise olcek duslik glivenirliktedir.

0.60<0<0.80 ise oldukga glivenilirdir.

0.80<0a<1.00 ise o6lcek yiksek derecede giivenilir bir 6lgektir.

Anketin Guvenilirlik analizi alfa degeri 0.926 dir ve Yiiksek diizeyde givenilirdir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Arastirmanin verileri katilimcilara Google Form U(izerinden ulastirilarak doldurulmasi

istenmistir.

2.5. Veri Analizi

Veriler kullanilabilirlik denetiminden gegirildikten sonra bilgisayara aktarilarak ve

¢6zimlemeler icin gerekli tim hesaplamalar “SPSS 15.0 (Statistical Package For Social

Sciences) for Windows” (Sosyal Bilimler icin istatistik Programi) paket programindan

yararlanilarak yapilmistir. Verilerin ¢ozimlenmesinde ve degerlendirilmesinde frekans (f), ve

ylzde (%) istatistiklerinden yararlaniimistir.

3. BULGULAR

Bu bollimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara

ait yorumlara yer verilmektedir.
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3.1. Birinci probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin ortaokullarda 6grenci motivasyonunda kullandiklari araglar ve diil
kullanma yontemlerinin yasa gore degisiklik gbsterme durumunun tespiti amaciyla yapilan
Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.
Tablo 3. Ortaokullarda Ogrenci Motivasyonunda Kullandiklari Araglar ve Odil Kullanma

Yéntemlerinin Yasa Gére incelenmesi

Sum of df Mean S F si
ean Square ig.
Squares B 8
Ogrencilerin motivasyonunu ~_ Grup Arasi 2,694 3 ,898 ,910 /439
pekistirmek i¢in s6zlU olarak Grup igi 98,681 100 ,987
takdir ve tesekkir ederim Toplam 101,375 103
Ogrencilerin motivasyonunu  Grup Arasl 2,667 3 ,889 1,030 ,383
kistirmek igi | -

pekistirmek Igin on‘ara Grup Ici 86,324 100 863
glvendigimi belirtir ve
cesaret veririm Toplam 88,990 103
Motivasyonunu gérdiigim Grup Arasi 2,540 3 847 975 ,408
ogrencilere daha fazla deger Grup igi 86,835 100 ,868
verdigimi hissettiririm Toplam 89,375 103
Motivasyonunu gordigiim Grup Arasi ,919 3 ,306 ,366 ,778
ogrencilere bireysel olarak Grup igi 83,696 100 ,837
goruslr ve yakinhk gosteririm Toplam 84,615 103

Grup Arasi 1,299 3 ,433 ,434 ,729
Moti on ordigim -
v otvasyonunu goraugt Grup ici 99,692 100 1997
ogrencileri Sinifa alkislatirim

Toplam 100,990 103
Motivasyonunu gordigiim Grup Arasi 7,432 3 2,477 1,691 ,174
ogrencilere ayricaliklar Grup igi 146,530 100 1,465
veririm Toplam 153,962 103
Motivasyonunu gérdigim Grup Arasl 1,108 3 ,369 ,385 ,764
dgrencilere mimik yaparak ve  Grup Ici 95,882 100 ,959
goz kirparak pekistiririm Toplam 96,990 103
Motivasyonunu gérdigim Grup Arasl 3,821 3 1,274 1,088 ,358
ogrencilere kendini ifade Grup gi 117,063 100 1,171
etme firsati tanirim Toplam 120,885 103
Motivasyonunu gérdigim Grup Arasl 6,811 3 2,270 1,410 ,244
Ogrencilere gbrev ve Grup gi 161,035 100 1,610
sorumluluk veririm Toplam 167,846 103
Motivasyonunu gordigim Grup Arasi 9,112 3 3,037 2,023 ,115
ogrencilerin istedigi G i 150.100 100 1501
etkinliklere katilmasina izin rup et ! !
veririm Toplam 159,221 103
Motivasyonunu gordugim Grup Arasi 2,265 3 ,755 ,621 ,603
ogrencilerin uyulacak .

. L Grup I¢i 121,649 100 1,216

kurallari belirlemelerine izin
veririm Toplam 123,913 103
Motivasyonunu gérdigim Grup Arasi ,634 3 ,211 ,165 ,920
ogrencilerin galigmalarini Grup Ici 128,125 100 1,281
sinifta sergilerim Toplam 128,760 103
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Motivasyonunu gérdiigim Grup Arasi 3,394 3 1131 887 451
ogrencilerle toplantilar Grup Igi 127,597 100 1,276

diizenlerim Toplam 130,990 103

Motivasyonunu gérdigim Grup Arasl 5,088 3 1,696 1,489 222
ogrencilerin adini seref Grup igi 113,902 100 1,139

kdsesine asarim Toplam 118,990 103

Motivasyonunu gérdigim Grup Arasi 1,540 3 ~13 421 /738
6grencilerin Evine 6vgu Grup igi 121,835 100 1,218

notlari yollarim Toplam 123,375 103

Motivasyonunu gordigim Grup Arasi ,288 3 ,096 ,104 ,957

Ogrencilere seker, gikolata,

Grup igi 91,933 100 919
defter, kitap vb maddi édiller rup et
veririm Toplam 92,221 103
Motivasyonunu gérdigim Grup Arasi ,859 3 ,286 ,292 ,831
ogrencilerin defterine imza Grup igi 98,179 100 ,982
atarim Toplam 99,038 103
Motivasyonunu gérdigim Grup Arasi 3,996 3 1,332 1,084 ,360
dgrencilerin yakasina kurdele  Grup igi 122,917 100 1,229
vb takanim Toplam 126,913 103
Motivasyonunu gordtgim Grup Arasi 5,533 3 1,844 1,217 307
ogrencilerin eline veya
defterine renkli ¢ikartma Grup igi 151,506 100 1,515
(yrldiz, ay, bulut vb.)
yapistiririm Toplam 157,038 103
Motivasyonunu gérdigim Grup Arasi 2,511 3 ,837 ,858 ,466
ogrencilerin evini ziyaret Grup igi 97,604 100 ,976
ederek hediye veririm Toplam 100,115 103
Motivasyonunu gérdigiim Grup Arasl 1,043 3 ,348 ,385 ,764
o} ileri topl k haft -
ogrenc.ll e.r.l op .aya.ra atta Grup Igi 90,342 100 ,903
sonu kiltlir gezilerine
goturirim Toplam 91,385 103
Motivasyonunu gérdigim Grup Arasi 1,562 3 ,521 ,639 ,592
ogrencileri sinif yonetim Grup igi 81,476 100 ,815
kuruluna segerim Toplam 83,038 103
Ogrenciye bir 6dul karti verip, _Grup Arasi 2,475 3 825 748 526
gordugim her olumlu Grup igi 110,284 100 1,103
davranis igin puan veririm Toplam 112,760 103

Yas degiskenine gore anlamli farkhlik gosterip gostermediginin tespiti icin ANOVA
analizi yapilmistir. Analiz sonucunda, yas degiskenine gére P<0,05 dizeyinde anlaml farkhlik
gozlemlenmistir. Farkhihgin hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti icin yapilan Tukey
testinde ise, farkhligin yerinde oldugu ve 31-40 yas grubunun gorislerinin diger gruplara
nazaran daha Ust seviyede oldugu ortaya ¢ikmistir.

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin ortaokullarda 6grenci motivasyonunda kullandiklari araclar ve édiil
kullanma yéntemlerinin egitim durumuna goére degisiklik gosterme durumunun tespiti

amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir
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Tablo 4. Ortaokullarda Ogrenci Motivasyonunda Kullandiklari Araglar ve Odil Kullanma

Yéntemlerinin Egitim Durumuna Gére incelenmesi

S f M
umo df ean F Sig.
Squares Square

Ogrencilerin Grup Arasl ,367 2 ,184 ,183 ,833

ti kisti k -
motivasyonunu pexistirmex - 1o ici 101,008 101 1,000
icin sozll olarak takdir ve
tesekkir ederim Toplam 101,375 103
Ogrencilerin Grup Arasi 3,099 2 1,550 1,822 ,167
motivasyonunu pekistirmek .
.. .. ee Grup [gi 85,891 101 ,850
icin onlara glivendigimi
belirtir ve cesaret veririm Toplam 88,990 103
Motivasyonunu gérdigim  Grup Arasi 6,481 2 3,241 3,949 ,022
Ogrencilere daha fazla -

o o . Grup lgi 82,894 101 ,821
deger verdigimi
hissettiririm Toplam 89,375 103
Motivasyonunu gorduglim  Grup Arasi ,231 2 ,116 ,139 ,871
o} ilere bi | olarak -
ogrenciiere bireyselolarak G rup ici 84,384 101 835
gorisur ve yakinhk
gosteririm Toplam 84,615 103
Motivasyonunu gordigim Grup Arasi 2,181 2 1,090 1,114 ,332
ogrencileri Sinifa Grup Ici 98,810 101 ,978
alkiglatirim Toplam 100,990 103
Motivasyonunu gérdiigiim  Grup Arasi 1,126 2 ,563 372 ,690
ogrencilere ayricaliklar Grup Ici 152,835 101 1,513
veririm Toplam 153,962 103
Motivasyonunu gordugum Grup Arasi ,565 2 ,283 ,296 ,744
ogrencilere mimik yaparak  Grup ici 96,425 101 ,955
ve goz kirparak pekistiririm Toplam 96.990 103
Motivasyonunu gérdigiim  Grup Arasi 2,098 2 1,049 ,892 ,413
dgrencilere kendini ifade Grup igi 118,786 101 1,176
etme firsati tanirm Toplam 120,885 103
Motivasyonunu gérdigum Grup Arasi 6,155 2 3,078 1,922 ,152
Ogrencilere gorev ve Grup Ici 161,691 101 1,601
sorumluluk veririm Toplam 167,846 103
Motivasyonunu gordigiim  Grup Arasi ,430 2 ,215 ,137 ,872
ogrencilerin istedigi .

o Grup [gi 158,791 101 1,572
etkinliklere katilmasina
izin veririm Toplam 159,221 103
Motivasyonunu gérdiigiim  Grup Arasi 2,318 2 1,159 ,963 ,385
o} ileri lacak .
ogrencrierin Lyuracax Grup ici 121,595 101 1,204
kurallari belirlemelerine
izin veririm Toplam 123,913 103
Motivasyonunu gérdiigiim  Grup Arasi ,907 2 ,453 ,358 ,700
ogrencilerin galismalarini Grup Igi 127,853 101 1,266
sinifta sergilerim Toplam 128,760 103

71



Zilfikar SAMUR & Mustafa Hilmi DISBUDAK & Gézde SAMUR & Haluk Ulvi EVCIM & Hiiseyin Murat EVCIM & Osman
COBANOGLU/ EYUDER E&iTiM ARASTIRMALARI DERGISI-2022, CiLT I, SAYI 1,63-75

Motivasyonunu gérdigiim  Grup Arasi 3,840 2 1,920 1,525 ,223
Ogrencilerle toplantilar Grup igi 127,150 101 1,259

diizenlerim Toplam 130,990 103

Motivasyonunu gérdigim  Grup Arasi 1,948 2 ,974 ,840 ,435
Ogrencilerin adini seref Grup ici 117,043 101 1,159

késesine asarim Toplam 118,990 103

Motivasyonunu gérdigim Grup Arasi 4,587 2 2,294 1,950 ,148
Ogrencilerin Evine 6vgu Grup ici 118,788 101 1,176

notlari yollarim Toplam 123,375 103

Motivasyonunu gérdigim  Grup Arasi 1,405 2 ,702 ,781 ,461
ogrencilere seker, cikolata, -

difter, kitap§vb macddi Grup I¢i 90,816 101 /899

odller veririm Toplam 92,221 103

Motivasyonunu gordigim Grup Arasi ,548 2 ,274 ,281 ,756
ogrencilerin defterine Grup Ici 98,491 101 ,975

imza atarim Toplam 99,038 103

Motivasyonunu gordigim Grup Arasi 2,325 2 1,163 ,943 ,393
ogrencilerin yakasina Grup Ici 124,588 101 1,234

kurdele vb takarim Toplam 126,913 103

Motivasyonunu gordigim g\, aras 2,896 2 1,448 ,949 1391
ogrencilerin eline veya

defterine renkli gikartma Grup igi 154,142 101 1,526

(yildiz, ay, bulut vb.)

yapistiririm Toplam 157,038 103

Motivasyonunu gordigim Grup Arasi ,421 2 ,211 ,213 ,808
Ogrencilerin evini ziyaret Grup Igi 99,694 101 ,987

ederek hediye veririm Toplam 100,115 103

Motivasyonunu goérdiglim  Grup Arasi 2,295 2 1,148 1,301 277
ogrencileri toplayarak Grup ici 89,089 101 882

hafta sonu kultir

gezilerine goturirim Toplam 91,385 103

Motivasyonunu gordugiim  Grup Arasi 1,149 2 ,575 ,709 ,495
ogrencileri sinif yonetim Grup igi 81,889 101 ,811

kuruluna segerim Toplam 83,038 103

Ogrenciye bir 6dil karts Grup Arasi 1,455 2 727 ,660 ,519
verip, gordgim her Grup ici 111,305 101 1,102

olumlu davranis igin puan

veririm Toplam 112,760 103

Egitim durumu degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermediginin tespiti igin

ANOVA analizi yapilmistir. Analiz sonucunda, egitim degiskenine goére P<0,05 dlizeyinde

anlamh farkhlk goézlemlenmistir. Farkhligin hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti igin

yapilan Tukey testinde ise, farkhligin yerinde oldugu ve lisanslstii egitim alan grubunun

goruslerinin diger gruplara nazaran daha list seviyede oldugu ortaya ¢ikmistir.
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4. SONUG ve ONERILER

Ornekleme dahil edilen dgretmenlerin genel olarak profilleri incelendiginde; 31-40
yas araliginda olanlarin, kadin olanlarin, evli olanlarin, lisans mezunu olanlarin, 9-15
araliginda mesleki kideme sahip olduklari gériilmustr.

Yas degiskenine gore anlaml farklilik gosterip gostermediginin tespiti icin ANOVA
analizi yapilmistir. Analiz sonucunda, yas degiskenine gére P<0,05 dizeyinde anlamli farkhlik
gozlemlenmistir. Farkhligin hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti icin yapilan Tukey
testinde ise, farklihgin yerinde oldugu ve 31-40 yas grubunun gorislerinin diger gruplara
nazaran daha Ust seviyede oldugu ortaya ¢ikmistir.

Egitim durumu degiskenine gére anlamli farklilik gosterip gostermediginin tespiti icin
ANOVA analizi yapilmigtir. Analiz sonucunda, egitim degiskenine gore P<0,05 diizeyinde
anlamli farkhlik gozlemlenmistir. Farkliigin hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti icin
yapilan Tukey testinde ise, farkhligin yerinde oldugu ve lisansistii egitim alan grubunun
goruslerinin diger gruplara nazaran daha Ust seviyede oldugu ortaya ¢itkmistir.

4.1. Oneriler

Ogretmenlere, okul ortaminin iyilestirilmesi icin daha fazla 6diil verilmelidir.

Ogretmenlere &dil verecek ydneticiler; 6dil verilen &gretmen, evli olmasi
durumunda bekar olan 6gretmene gore odile daha fazla anlam verdigini, 6dil verilen
O0gretmen, bayan 6gretmen ise ddile erkek 6gretmene gbre daha fazla deger verdigini goz
oninde bulundurmalari gereklidir.

Ogretmenlerin kidem farklihgina gére 6diile anlam yiiklemelerinde bir fark olmadig
bilinerek, 6gretmenlere 6dil verilmelidir.

Okulda yapilan islere 6gretmenin katilmasi isteniyorsa, yapilan galismalar o6dille
degerlendirilmelidir.

Ogretmenin okula baghlig artiriimak istendiginde 6gretmene 6diil verilmelidir.

Ogretmenlerin  kendini  gelistirilmeleri  istendiginde, ©6gretmenler  &dille
gldilenmelidir.

Ogretmenlere 6diil verilirken, verilen édiiliin anlamli olmasi icin gercekten ddiile layik
calismaya odil verilmelidir.

Yoneticiler 6dil verirken adaletli bir sekilde 6dil vermelidir.
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Yoneticiler 6gretmenlere 6diil verirken, O6gretmenlerin kisisel olarak neye 6nem
verdiklerini disinerek ve sorgulayarak onlari motive edecek en uygun odil yontemini
bulmalidirlar.

Yoneticiler ayni kisilere strekli odiul vererek diger kisilerin &6dil beklentisini
bitirmemelidir, farkli kisilere 6dil vermeye ¢alismalidir. Yonetici calismayan bir 6gretmene
odul verdiginde, bitin calisan 6gretmenlere psikolojik olarak ceza verdigini bilerek, dogru
kisilere odil vermelidir.

Basarili yoneticilerin en 6nemli 6zelliklerinden birisinin, 6dilin dnemini bilmeleri ayni
zamanda onu iyi kullanabilmeleri oldugu, yoneticilerin géz ardi etmemeleri gereken, hayati
oneme sahip bir dislinceleri olmasi gereklidir.
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