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1. GIRIS

Ozet

Baglangicta 6rgut ile calisanlar arasindaki iliski, ¢alisanin tek tarafli olarak yararlandigl
orgut seklindeydi. Ancak bilimsel arastirmalarla birlikte bu iliski farkli agilardan
incelenmeye baslandi ve yeni kavramlar ortaya ¢ikmistir. Psikolojik sermaye boyle bir
kavramdir. Pozitif psikolojik sermayenin faydalari, bireysel faydalar ve orgitsel
faydalar olarak iki grupta ele alinmaktadir. Ancak psikolojik sermayenin bazi kavramlar
lizerinde olumlu, bazi kavramlar Uzerinde ise olumsuz bir etkiye sahip oldugu
sdylenmektedir.

Calismada 6gretmenler Uzerinde psikolojik sermaye 6lgegi uygulanmistir. Toplam 177
o6gretmen (zerinde uygulanan anket sonuglarina gore katilimcilarin umut, 6z yeterlilik
puaninin cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik gosterdigi
belirlenmistir.

Abstract

In the beginning, the relationship between the organization and the employees was in
the form of the organization that the employee benefited unilaterally. However, with
scientific research, this relationship began to be examined from different angles and
new concepts emerged. Psychological capital is one such concept. The benefits of
positive psychological capital are discussed in two groups as individual benefits and
organizational benefits. However, it is said that psychological capital has a positive
effect on some concepts and a negative effect on some concepts.

In the study, the psychological capital scale was applied to the teachers. According to
the results of the questionnaire applied to a total of 177 teachers, it was determined
that the participants' hope and self-efficacy scores differed statistically in terms of
gender.

Psikolojik sermaye, bir kisinin olumlu psikolojik gelisimi durumudur. Bireyin psikolojik

sermayesini olusturan doért unsur vardir; umut, iyimserlik, 6z yeterlik ve dayaniklilik.

Psikolojik sermaye, calisan tutumlari, davranislari ve performansi ile olumlu yonde iliskilidir

(Avey ve ark, 2011: 127).
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"Pozitif psikolojik sermaye" ifadesi, Luthans ve Joseph (2004: 46) tarafindan 6rgiitsel
davranis alanindaki pozitif psikoloji hareketini tanimlamak icin kullaniimaktadir. Pozitif
psikolojik sermaye, sosyal ve beseri sermayeye ek olarak, kimi tanidiginiz ve ne bildiginiz
sorusuna cevap verir (Luthans ve Youssef, 2004: 46). Pozitif psikolojik sermaye kavrami,
“insan kaynaklarinin isin, uygulamalarin ve gunlimiz c¢alisma hayatinin gelisimi igin
Olcllebilen, gelistirilebilen ve etkin bir sekilde yonetilebilen giiglii ve psikolojik yetenekleri”
olarak tanimlanmaktadir (Luthans, 2002: 59). Pozitif psikolojik sermayenin bu tanimi,
Olgulebilir, iyilestirmeye agik ve artan isyeri performansiyla ilgili kriterleri tanimlar.

Bir kisinin pozitif psikolojik durumunun iyilestiriimesini ifade eden pozitif psikolojik
sermaye kavrami literatirde (Luthans ve ark, 2007: 3); "Verimlilik", zor bir gorevi yerine
getirmek icin gerekli cabayi gdéstermek anlamina gelir; mevcut ve gelecekteki basariya olumlu
bir gdnderme, diger bir deyisle “iyimser” bir tutum; Gerektiginde basarili olmak icin hedefe
giden yolu degistirebilme "ihtiyag¢" ve sorunlari, sorunlari ¢dzmek ve basarmak icin gésterilen
"psikolojik dayaniklilk" olmak tzere dort boyutla karakterize edilir.

1.1. Psikolojik Sermaye

Il. ikinci Diinya Savasi 6ncesinde psikoloji alaninin (i temel amaci oldugu
disundluyordu. Bunlar; ruhsal bozukluklari tedavi etmek, insanlarin yasam kosullarini
ivilestirmek, yeteneklerini gelistirmek ve yaratici diisinme becerilerini gelistirmektir (Oz
Aktepe, 2020). Il. Diinya Savasi'nin tim diinyayi olumsuz etkilemesiyle birlikte, psikoloji alani
bu (¢ hedeften yalnizca birincisine, ruhsal bozukluklarin kékiini kazimaya ve dizeltmeye
odaklanmistir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000: 6).

Bu nedenle psikoloji, yasam kalitesini slirdiiren bireylerden ¢ok ruh saghgi sorunlari
olan bireyleri 6n planda tutmustur. Pozitif psikoloji, insanlarin olumlu 6zelliklerini arastirma
ve gelistirme hedefini benimseyerek bu boslugu giderir. Psikolojik sermaye kavramina dayal
olarak, pozitif psikoloji ve pozitif 6rglitsel davranisa dayanmaktadir (Luthans ve ark, 2007:
18-19).

Psikolojik sermaye, kisinin bilgi, donanim ve tecriibesi olan beseri sermaye ile sosyal
aglari olusturan sosyal sermayenin disinda kalan bir olgudur. Kisaca, bireyin kim oldugu ve
kendini gelistirme yoluyla kim olacagl hakkinda bilgi veren gelisimsel olarak acik bir
kavramdir (Luthans vd., 2006: 388).

Psikolojik sermaye; umut, 6z yeterlik, iyimserlik ve dayanikhlik olmak tzere dort alt

boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlardan herhangi birinin olmamasi, psikolojik sermayenin de
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eksik oldugu anlamina gelir. Dolayisiyla Psikolojik Sermaye, dort unsurunun toplamindan
daha Ust dlizey bir yapi olusturmaktadir (Luthans vd., 2007: 186).

1.2. Potansiyel Psikolojik Sermaye Bilesenleri

Pozitif psikolojik sermaye; Ozgiin, élciilebilir, gelisim kavramina acik ve eylemde etkili
oldugu (Luthans ve Youssef, 2004: 152) oldugu ve umut, iyimserlik, etkililik ve dayanikliligin
temel yapisal faktorler oldugu onceki bollimlerde agiklanmistir. Arastirmalarda psikolojik
sermayenin bu dort bilesenle temsil edilmesi, bu dort kavramin tim psikolojik sermaye
faktorlerini temsil ettigi anlamina gelmez (Erkus ve ark, 2013).

Pozitif psikolojide arastirma ve bilginin zenginlestirilmesi, psikolojik sermayenin
potansiyel bilesenleri olarak yeni bireysel ve grup glcli yonleri ve nitelikleri onerir. Bu
olumlu yapilarin ¢ogu, teorik temelleri ve isyerindeki potansiyel uygulamalari agisindan ¢ok
umut verici kabul edilmektedir (Luthans ve ark, 2007: 147). Potansiyel psikolojik sermaye
bilesenlerinin, gelecekteki psikolojik sermaye arastirmalarina rehberlik edecegi
dustinilmektedir (Gooty ve ark, 2009).

1.3. Arastirmanin Onemi

Pozitif psikolojik sermaye, daha giicli, daha baglantili, zinde ve mutlu insanlar olmak
icin, insanlarin olumlu duygularini dikkate alarak, gruplarin veya topluluklarin isleyisini
artirarak, olumsuzdan ¢ok olumluya odaklanir.

Pozitif psikolojik sermaye terimi, diger sermaye tirlerinden anlam olarak farkhdir. Bu
kavram, kisilik psikolojisinde bir gelisme olarak sunulur. Ayrica, pozitif psikolojik sermaye
kavrami, bireylerin kim oldugu ve gelisimin sonraki asamalarindan itibaren kim olduklari ile
ilgilidir. Karsilastiklari zorluklar ne olursa olsun pes etmeyen, hedeflerine biyik bir azim ve
kararlilikla ulasmada israr eden, dniline ¢ikan zorluklari basarmak igin ¢ok g¢alisan ve basarili
olacagina inanan bireyler pozitif psikolojik sermayesi ylksek olan kisilerdir. Pozitif psikolojik
sermayesi yiksek olan calisanlar, karmasik bir inovasyon siirecinde yenilige acik, bu yenilikgi
davranisi baslatacak ve siirdirecek yetenek, beceri ve yeteneklere sahip olarak kabul
edilmektedir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Calismada 6gretmenlerin psikolojik sermayeleriyle demografik ozellikleri arasinda bir

iliski olup olmadiginin tespiti amacg edinilmistir.
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1.5. Problem Ciimlesi
Ogretmenlerin psikolojik sermayelerinin demografik 6zellikleriyle arasinda anlamli
iliski var mi?
1.6. Alt Problemler
1. Psikolojik sermaye yasa gore farklilik gosterir mi?
. Psikolojik sermaye cinsiyete gore farkllik gosterir mi?
. Psikolojik sermaye medeni duruma gore farklilik gosterir mi?

2

3

4. Psikolojik sermaye egitim durumuna gore farkhlik gosterir mi?

5. Psikolojik sermaye calisilan okulda goérev yapma siiresine gore farklilik gosterir mi?
6

. Psikolojik sermaye mesleki kideme gore farkhlik gbsterir mi?

2. YONTEM

Bu boélimde arastirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama sureci ve verilerin analizi agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Mevcut durumu belirlemeye yonelik olarak tasarlanan bu ¢alisma, tarama modeline
dayali olarak yuritiilmus ve iliskisel tarama yontemi kullaniimistir. Genel tarama modelleri,
tim evren icin gecerli olan dizenlemeler veya ¢cok 6geli bir evrende evren hakkinda genel
kararlar almak icin temsili bir modeldir. Korelasyon tarama modelleri, iki veya daha fazla
degisken arasindaki degisimin varhigini ve/veya derecesini belirlemeye calisan arastirma
modelleridir (Karasar, 2017).

Calismada istanbul ilindeki 177 6gretmen lzerinde psikolojik sermaye uygulanmistir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin érneklemini, 2022 - 2023 egitim - gretim yilinda istanbul ili Maltepe
ilcesindeki ilkokullarda gorev yapan oOgretmenler olusturmustur. Calisma grubunda 177
O0gretmen yer almistir. Tablo 1'de calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin cinsiyetlerine

gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Cinsiyete Gore Dagilimi

Gruplar Cinsiyet TOPLAM
Kadin Erkek
f f f %
127 50 177 100
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Tablo 1 incelendiginde 127 kadin katilimci, 50 erkek katilimci olmak Gzere toplam 177
kisilik calisma grubunun oldugu gorilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Orgiitsel Psikolojik Sermaye Olgegi: Cetin ve Basim (2012), Luthans ve arkadaslari
tarafindan gelistirilen psikolojik sermaye 6lgegini Tlrkge ‘ye uyarlamistir. Psikolojik Sermaye
Olgegi, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut ve &zyeterlilik olmak (izere dért alt boyuttan
olusmaktadir. 24 madde bulunan 6lcekte 1, 9, 11, 14, 18, ve 19. numarali maddeler iyimserlik
alt boyutunu 5, 7, 8, 10, 13 ve 22. numarali maddeler psikolojik dayanikhlik boyutunu, 2, 6,
12, 17, 20 ve 24. numarali maddeler umut boyutunu ve 3, 4, 15, 16, 21 ve 23. numaral
maddeler ise 6z yeterlilik boyutunu 6lgmektedir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Anket formu Google Form araciligiyla 6gretmenlere ulastirilmis ve yanitlar elektronik
olarak alinmistir.

2.5. Veri Analizi

SPSS 22.0 istatistik programi kullanilarak olgek sorulari T-testi ve Anova testiyle

sonuca ulastirniimistir.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci alt probleme iligkin bulgular

Psikolojik sermayenin yas bakimindan farklilik gosterme durumunun analiz edilmesi

amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 2. Psikolojik Sermayenin Yas Bakimindan incelenmesi

Yas n Ort. SS F p
25-35 54 3,9815 ,88764
iyimserlik 36-45 77 3,9459 ,84442 ,063 ,939
46-60 46 3,9239 ,70159
25-35 54 4,4877 ,95871
Psikolojik Dayaniklilik 36-45 77 4,3896 ,95498 ,715 ,490
46-60 46 4,5906 , 75744
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25-35 54 4,5556 1,15243

Umut 36-45 77 4,5173 1,03823 ,854 /428
46-60 46 4,7572 ,77117
25-35 54 4,6914 1,19503

Oz yeterlilik 36-45 77 4,6061 1,12842 1,176 ,311
46-60 46 4,9167 ,89149

Analiz sonuglarina gore iyimserlik, psikolojik dayaniklihk, umut, 6z yeterlilik puaninin
yas bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhhk gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Psikolojik sermayenin cinsiyet bakimindan farkhlik gosterme durumunun analiz

edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 3. Psikolojik Sermayenin Cinsiyet Bakimindan incelenmesi

Cinsiyet n Ort. Ss t p

. Kadin 127 3,9659 ,84863

lyimserlik ,383 ,631
Erkek 50 3,9133 ,74706
Kadin 127 4,4987 ,93894

Psikolojik Dayaniklilik ,628 ,476
Erkek 50 4,4033 ,82828
Kadin 127 4,5814 1,06778

Umut -2,208 ,239
Erkek 50 4,6167 ,87043

. Kadin 127 4,7402 1,12680

Oz yeterlilik ,529 ,640
Erkek 50 4,6433 1,01743

Analiz sonuglarina gore iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut, 6z yeterlilik puaninin
cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlaml farkhlik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Psikolojik sermayenin medeni durum bakimindan farklilk gdsterme durumunun

analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 4. Psikolojik Sermayenin Medeni Durum Bakimindan incelenmesi

Medeni Durum n Ort. ss t p

. Bekar 57 3,9064 ,98047

lyimserlik -,509 ,098
Evli 118 3,9845 ,73055
Bekar 57 4,3070 1,11394

Psikolojik Dayaniklilik -1,803 ,010
Evli 118 4,5678 , 77141

219



TOPTAN AKPINAR, E. & EMINOGLU, E. & SEKER, Y. S.
EYUDER Egitim Arastirmalari Dergisi-2022, CiLT I, SAYI 2, 214-224

Bekar 57 4,3626 1,27714

Umut -2,171 ,002
Evli 118 4,7133 ,83799
Bekar 57 4,3830 1,37796

Oz yeterlilik -2,850 ,000
Evli 118 4,8771 ,89380

Analiz sonuglarina gore iyimserlik, psikolojik dayanikllik puaninin cinsiyet bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farkhlik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

Analiz sonuglarina gére umut, 6z yeterlilik puaninin cinsiyet bakimindan istatistiksel
olarak anlamh farklihk gosterdigi belirlenmistir (p<0,05). Ortalama puanlara bakildiginda
evlilerin puanlarinin daha yiksek oldugu gorilmektedir.

3.4. Dordiincii probleme iliskin bulgular

Psikolojik sermayenin egitim durumu bakimindan farkhlik gdésterme durumunun

analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 5. Psikolojik Sermayenin Egitim Durumu Bakimindan incelenmesi

Egitim Durumu n Ort. sS t p

. Lisans 102 3,9199 ,71972

lyimserlik -,360 ,016
Yiksek Lisans 69 3,9662 ,95767
Lisans 102 4,5507 ,77884

Psikolojik Dayanikhlik 1,532 ,012
Yiiksek Lisans 69 4,3333 1,07633
Lisans 102 4,7271 ,88216

Umut 2,256 ,018
Yiksek Lisans 69 4,3720 1,17439

. Lisans 102 4,8415 1,00941

Oz yeterlilik 1,766 ,112
Yiksek Lisans 69 4,5411 1,20267

Analiz sonuglarina gore iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut, 6z yeterlilik puaninin
egitim durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklihk géstermedigi belirlenmistir

(p>0,05).

3.5. Besinci alt probleme iliskin bulgular
Psikolojik sermayenin calisilan okulda gorev yapma slresi bakimindan farkhlik
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda

verilmistir.

220



TOPTAN AKPINAR, E. & EMINOGLU, E. & SEKER, Y. S.
EYUDER Egitim Arastirmalari Dergisi-2022, CiLT I, SAYI 2, 214-224

Tablo 6. Psikolojik Sermayenin Calisilan Okulda Gérev Yapma Siiresi Bakimindan incelenmesi

Okulda Gorev Siiresi n Ort. ss F p

1-5yil 81 3,8909 ,81102

iyimserlik 6-10 yil 64 3,9870 ,90963 ,405 ,750
11-20yil 21 3,9683 ,59071
1-5yil 81 4,6461 1,01084

Psikolojik Dayanikhilik 6-10 yil 64 4,5443 1,01629 ,290 ,833
11-20 yil 21 4,4524 ,93414
1-5yil 108 3,9660 ,91847

Umut 6-10 yil 30 3,9222 ,83130 ,319 ,812
11-20 yil 13 3,9487 ,94865
1-5yil 81 4,7922 1,05361

0Oz yeterlilik 6-10 yil 64 4,6667 1,09391 ,390 ,760
11-20 yil 21 4,5238 1,15264

Analiz sonuglarina gore iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut, 6z yeterlilik puaninin
calisilan okulda gorev yapma siiresi durumu bakimindan istatistiksel olarak anlaml farklilik
gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.6. Altinci alt probleme iligkin bulgular

Psikolojik sermayenin mesleki kidem siiresi bakimindan farklilik gésterme durumunun

analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 7. Psikolojik Sermayenin Mesleki Kidem Bakimindan incelenmesi

Mesleki Kidem n Ort. ss F p
1-6 yil 26 4,0962 ,54196

. 7-11yil 42 4,0317 ,88822

lyimserlik 1,015 ,388
12-19 yil 54 3,9691 ,89786
20 ve Uzeri 55 3,8030 ,79030
1-6 yil 26 4,6603 ,53225
7-11yil 42 4,5675 ,94213

Psikolojik Dayaniklilik ,822 ,483
12-19 yil 54 4,3920 ,97353
20 ve Uzeri 55 4,3879 ,95530
1-6 yil 26 4,8718 ,61519
7-11yil 42 4,5675 1,11230

Umut ,807 ,492
12-19 yil 54 4,5093 1,01013
20 ve uzeri 55 4,5576 1,08924
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1-6 yil 26 5,0128 ,65646

. 7-11yil 42 4,6548  1,12762

Oz yeterlilik ,774 ,510
12-19 yil 54 4,6420 1,08129
20 ve Gzeri 55 4,6848 1,24254

Analiz sonuglarina gore iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut, 6z yeterlilik puaninin
calisilan mesleki kidem durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gdstermedigi

belirlenmistir (p>0,05).

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Psikolojik sermaye, oOrgltte bireylerin Uretkenligini etkileyecek, isyerinde etik
olmayan davranislarla basa cikacak, orgitiin dizenini ve yapisini bozacak, catismalari
Onleyecek, orgutin her Uyesini ilgilendiren her soruna karsi farkh bir olumlu tutum
gosterecektir ve sonug tGretmeye yardimci olacaktir.

Psikolojik sermaye sadece insan iliskileri icin degil, organizasyon ve calisan gibi gruplar
icin yeni, gelisimsel ve olaganusti firsatlar iceren tim iliskiler igin gecerlidir. Yani sosyal
sermayeden ¢ok daha fazlasini temsil eder ve mimkin olan iliskileri icerir. Yapilan anket
uygulamasi sonuglari asagidaki gibidir:

Analiz sonuglarina gore iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut, 6z yeterlilik puaninin
yas bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir. iyimserlik,
psikolojik dayaniklilik, umut, 6z yeterlilik puaninin cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak
anlamh farkhlik géstermedigi belirlenmistir. Yaptigimiz ¢alismanin sonuglarinin tersine Zagh
(2016) Mugla buylksehir belediyesi calisanlarina uyguladigi 6lcekte, pozitif psikolojik
sermaye ile cinsiyet arasinda anlamli iliski oldugunu bildirmistir. Kurt'un (2018) ¢alismasinda
cinsiyet ile toplam pozitif psikolojik sermaye puanlari arasinda anlaml bir iliski bulunmazken,
kadin 6gretmenlerin puanlari erkek 6gretmenlerin 6z yeterlik puanlarindan anlaml derecede
dislk cikmistir.

lyimserlik, psikolojik dayaniklihk puaninin cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak
anlaml farklihk gostermedigi belirlenmistir. Umut, 6z yeterlilik puaninin cinsiyet bakimindan
istatistiksel olarak anlaml farkhlik gosterdigi belirlenmistir. Ortalama puanlara bakildiginda
evlilerin puanlarinin daha yiksek oldugu gorilmektedir. Stinkir (2014) calismasinda pozitif
psikolojik sermaye ile iyimserlik ve 0Ozyeterlilik alt boyutlarinda anlamli bir farklilasma

olmadigini bulmustur.
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lyimserlik, psikolojik dayanikliik, umut, 6z yeterlilik puaninin egitim durumu
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gdstermedigi belirlenmistir. iyimserlik,
psikolojik dayaniklihk, umut, 6z yeterlilik puaninin ¢alisilan okulda goérev yapma siresi
durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk gostermedigi belirlenmistir.
lyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut, 6z yeterlilik puaninin ¢alisilan mesleki kidem durumu
bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklilik gostermedigi belirlenmistir. Kurt (2018)
calismasinda Ankara ilindeki ortaokullara ortaokullarda goérev alan 6gretmenlere pozitif
psikolojik sermaye Olgegi uygulamis ve pozitif psikolojik sermaye ile hizmet yili arasinda
anlamli iliski olmadigini bildirmislerdir.

4.1. Oneriler

Calismada oOgretmenlerin psikolojik sermaye duzeyleri demografik o6zellikleriyle
kiyaslanmistir. Bundan sonraki calismalarda 6gretmenlerin psikolojik sermaye dlizeyleri
pozitif psikolojinin baska dallariyla kiyaslanabilir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik diizeyleri lzerine daha fazla calisma yapilarak
arastirmalar genisletilebilir.

Katilimci sayisi arttirilarak brans bazinda galismalar yapilabilir.
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