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1. GIRIS

Ozet

Ogretmenlik sanildigi kadar basit bir meslek degildir. Ozellikle demokratik egitim
sisteminin Ust siniflar tarafindan kabul edilmesi gerekir. Onceki egitimin tutarsizlig,
meslegin adanmis olmaktan daha fazlasi oldugu anlamina geliyordu. Bu meslek, strekli
degisimin pesinden kosmak, kendi tarzini bulmak, 6gretimde, yenilikte ve yonetimde
yenilik bulmakla mimkiin olur. Bu durum ancak liderlikle gelisir. Ogretmenler olarak
liderligi anlamamiz ve yasam tarzimizi tanimlamamiz gerekir. Ogretmenlerin sinif
liderliginin tespit edilmesi i¢in 162 6gretmenle anket uygulamasi yapilmistir. Yapilan
anket sonuglarina gore o6gretmenlerin sinif liderlikleriyle demografik 6zellikleri
arasinda iliskiye rastlanmamustir.

Abstract

Teaching is not as simple a profession as it seems. Especially the democratic education
system needs to be accepted by the upper classes. The inconsistency of previous
education meant that the profession was more than dedicated. This profession is
possible by pursuing continuous change, finding your own style, finding innovation in
teaching, innovation and management. This situation only develops with leadership.
As teachers, we need to understand leadership and define our lifestyle. In order to
determine the class leadership of the teachers, a questionnaire was applied to 162
teachers. According to the results of the survey, no relationship was found between
the classroom leadership of teachers and their demographic characteristics.

Ogretmenlik meslegi en eski mesleklerden biri olup, sekil degistirse de gelecekte var

olacagi dislintilen bir meslektir. Bir toplumun yasamasi ve gelismesinde en 6nemli unsurun

egitim oldugu séylenebilir. Ulkeler, egitim yoluyla bireylere sosyal kiiltiirel degerleri ve sosyal

davraniglari benimsetmekle birlikte bireylerin gelisme, ¢alisma ve 6§renme motivasyonlarini

da arttirmaktadir. Dolayisiyla toplumdaki ve egitim sistemindeki degisim ve degisimler

kacinilmaz olmakta, 6gretmenlerin becerileri ve 6gretmenlik rollerine iliskin beklentileri de

bundan etkilenmektedir (Yetim ve Goktas, 2004).
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Egitim sisteminin kalitesi, sistemi olusturan her 6gretmenin kalitesine de baghdir. Bu
nedenle 6gretmenlik meslegi sadece kazancli bir alan olarak degil, ayni zamanda duygusal
yatirim ve 6zveri gerektiren bir meslek olarak da degerlendirilmelidir. Ogretmenler toplumun
mimari, gelecegi ve bir anlamda toplumlarin kaderini belirleyen kisilerdir. Ogretmen
programi uygular, 6grenme slirecini yonetir ve 6grenme slirecinin her aninda 6grencilerle
etkilesim halindedir (MEB, 1999).

Ogrenciler 6grendiklerinin ¢ogunu &gretmenlerini gozlemleyerek &grenirler. Bu
nedenle, 6gretmenin 6zellikleri Gnemli bir rol oynamaktadir. Bilginin hizla degistigi bu ¢agda,
o0gretmenlerin sorgulayici bir ruhla ve 6grencilerine dogru bilgiyi aktarma motivasyonuyla
hareket etmeleri 6nemlidir. Kendini gelistirmeye calisan, daima en iyisi icin ¢alisan, bu yolda
karsilasilan zorluklara karsi esnek olabilen, toplumun hakim ideolojilerine karsi gelmeyen biri
olmalidir. Ogrencilerin yaratici diisiinme becerilerini gelistirmek, islerini samimiyet, keyif ve
duyarlilikla yapmak, 6fke problemlerini harekete gecirmek icin ginlik problemlerini sinif
disina gikarmalari 6nemlidir (Yetim ve Goktas, 2004).

1.1. Sinif Liderligi

Egitim baglamlarinda farkh liderlik tarzlari Gzerine arastirmalar 1980'lerin sonunda
ortaya c¢cikmistir (Shumate, 2011) ve o6gretimsel liderlik artan ilgi géren bir olgu haline
gelmistir. Okul muddirlerinin ve 6gretmenlerin liderlik 6zelliklerine odaklanan 6gretimsel
liderlik, ulusal ve uluslararasi literatiirde genis bir sekilde calisiimaktadir.

Sinif liderligi, cesitli okul ortamlarinda 6grenci 6greniminde 6nemli ve surekli gelisme
ile sonucglanan okul mifredatinda planh degisiklikleri baslatmak ve uygulamak olarak
tanimlanmaktadir. Ogretim liderligi éncelikle belirli egitim hedefleri belirlemeye, mifredat
tasarlamaya ve 6gretmenleri ve 6gretimi degerlendirmeye odaklanir (Day ve ark, 2016).

Sinif liderliginin birincil hedeflerinden biri, okullari 6grenen organizasyonlara
donistirmektir. Egitim orgltlerinde liderlik ayrismasiyla ortaya cikan sinif 6gretmeni
liderliginin 6nemi, 21. ylzyilin ortaya c¢ikan egitim ihtiyaclarini karsilamak icin daha iyi
anlasilmaktadir (Shah, 2017).

Daha yakin zamanlarda, orgitsel liderlik modelleri, liderligin resmi olarak tek bir
bireye atanmak yerine bir kurulusta birden fazla kisi tarafindan paylasilabilecegini one
sirmektedir. Egitim kurumlarinda da kullanilan “6rgitsel liderlik modeli” 6gretmenler icin

sinif liderligi rollerinin ortaya ¢cikmasini hizlandirmistir (Taylor ve ark, 2011).
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Ogretmenin lider oldugu fikri yeni olmamakla birlikte hem egitimde hem de
organizasyonda 06gretmenin liderlik roliiniin algilanmasi, liderligin dagitik dogasinda
o0gretmen liderligininkine benzerdir. "Lider olarak 6gretmen" fikri son vyillarda sadece
popilerlik kazanmakla kalmamis, ayni zamanda orgltsel degisim ve gelisim tartismasina da
girmistir (Harris, 2005).

1.2. Sinif Lideri Olarak Ogretmen

Ogretmen, gorevleri geregi sinif ydneticisi ve 6grenciler lzerinde yetki sahibidir.
Ancak bir 6gretmenin ydnetici olmasi onu her zaman lider yapmaz. Bir 6gretmen iyi bir
yonetici olsa da lider olmayabilir. Yonetim organi yasal otoriteden Gstlndir. Bir 6gretmenin
sinifta yonetici olmasinin yani sira lider olabilmesi icin de bir lider olarak kabul edilmesi
gerekir. Bir liderin nitelikleri yillar boyunca arastirilmak zorunda kalmistir. Bu konuda farkl
gorisler olsa da iyi bir lider problem ¢6zme becerisi, ileri gorislilik, dogru yerde karar
verme, 6zgliven ve grup Uyeleriyle etkili iletisim kurmayi gerektirir (Erden, 2005).

Ayrica Kkisilik oOzellikleri agisindan liderin sogukkanli, zorluklarla basa cikabilen,
olumsuz duygulari kontrol edebilen, diiriist, samimi, zeki ve is hayatinda basariya ulasabilen
biri olmasi gerekir. Ogretmenler de tiim liderler icin gecerli olan bu niteliklere sahip
olmalidir. Sinifta sorunlari ¢cozmek yerine giindeme getiren, kisa siirede karar veremeyen,
sinifta karsilasilan zorluklar karsisinda yilan gibi davranan, 6grencilere karsi dirist olmayan,
ogrenciler tarafindan dikkate alinmayan ve sinifta birgok olumsuz davranis meydana gelir.
Ogrenciler, zayif ve giivensiz olarak algiladiklari 6gretmenler karsisinda bunalima girmekte ve
sinifta kendilerini dezavantajli duruma dusliren cesitli davranislar sergilemektedirler (Erden,
2005).

Okullarin amaci; 6zgir ve ¢ok yonli disinebilen, sosyal yoniu gigclii, ruhen ve
bedenen saglikli, girisimci, ileri gorisli, toplum kiltirini benimsemis bireyler yetistirmektir.
Ogretmenler de okulun amacini anlayacak ve buna gére hareket edeceklerdir. Bilim
diinyasindan gelen bilgileri anlama, yorumlama, kullanma ve bilgi toplumunda yenilerini
kesfetme; hedeflenen bilgi, beceri, tutum ve aliskanlklari gelistirmis problem ¢6zme
becerisine sahip bireyler yetistirmek egitimde gerceklesmesi beklenen diger amaclardandir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Etkilesim halinde gerceklestirilen, dinamik ve karmasik yapi arz eden 6grenme sireci
blinyesinde 6grenci, 6gretmen, okul ortami, arag-gereg, 6gretim yontemi, teknoloji ve okul

yonetimi gibi farkli etmenleri barindirmaktadir. Yonetim siireclerinde gerceklestirilen isbirlikli
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yapilar 6érgut politikalarinin olusturulmasi sirecinde birliktelik ve paylasimi tesvik etmekte,
liderligi resmi yaklasimlardan ziyade uzmanlik yetkisi seklinde saglamaktadir.

Kavramsal c¢erceveye gore, 6gretmenlerin liderlik davraniglarinin farkli alanlarini
tartismak mimkiin goériinmektedir. Bu alanlar, 6gretmen liderligi davranislarini, 6grencilerin
yaslarinin gerektirdigi beceri ve yeterlilikleri kazanmasini saglamayi ve 6grencilerin liderlik
potansiyellerini agiga ¢ikarmayi icerir. Ayrica 6gretmenler mesleki gelisim noktasinda adimlar
atabilir ve isyerinde birbirlerinin gelisimini destekleyebilirler. Ayrica egitim sirecinde
katihmcilar arasinda yer alan anne-baba egitimi slirecinde 6gretmen ve veli arasindaki
iletisimin miktari birincil 6neme sahiptir. Bu etki alanlarinda 6gretmen liderliginin etkili bir
sekilde uygulanmasi, 6gretmen liderliginin ne oldugunun tam olarak anlasilmasiyla mimkin
olacaktir. Sinif liderligi, okul basarisini artirmada, okul ilerlemesini, problem ¢6zmeyi ve
degisim yonetimini vurgulamada 6nemli bir faktor olarak goérilmektedir.

1.4. Arastirmanin Amaci

CGalismada 6gretmenlerin sinif liderligi ile demografik 6zellikleri arasinda bir iliski olup
olmadiginin tespiti amag edinilmistir.

1.5. Problem Ciimlesi

Ogretmenlerin sinif liderliginin demografik dzellikleriyle arasinda anlamli iligki var mi?

1.6. Alt Problemler

1. Sinif liderliginin diizeyi cinsiyete gore farklilhk gosterir mi?

. Sinif liderliginin dlizeyi yasa gore farkhlik gosterir mi?
. Sinif liderliginin diizeyi medeni duruma gore farklilik gosterir mi?

2

3

4. Sinif liderliginin diizeyi egitim durumuna gore farkhlik gosterir mi?

5. Sinif liderliginin diizeyi ¢ahsilan okuldaki gérev stresine gore farkhilik gésterir mi?
6

. Sinif liderliginin diizeyi meslekteki gorev siliresine gore farklihk gésterir mi?

2. YONTEM

Bu boélimde arastirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama stireci ve verilerin analizi agciklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Nicel arastirma modeli ile desenlenen bu calisma tarama arastirmasi niteligindedir.
Tarama calismalari, gruba iliskin belirli 6zellikleri ortaya koymak icin verilerin bir araya

getirilmesini amaclayan calismalardir (Blylikoztlrk ve ark, 2008).
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Calismada istanbul ili Maltepe ilgesinde 162 &gretmen Uzerinde Ogretmen Sinif
Liderligi Olgegi kullanmistir. Yapilan anket iliskisel tarama modeliyle gerceklestirilmistir.

2.2. Galigma Grubu

Arastirmanin érneklemini, 2022 - 2023 egitim - dgretim yilinda istanbul ili Maltepe
ilcesindeki ilkokullarda gorev yapan oOgretmenler olusturmustur. Calisma grubunda 162
o0gretmenler yer almistir. Tablo 1’de g¢alisma grubunda yer alan 6gretmenlerin cinsiyetlerine

gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Cinsiyete Gore Dagilimi

Gruplar Cinsiyet TOPLAM
Kadin Erkek
f f f %
114 48 162 100

Tablo 1 incelendiginde 114 kadin katilimci, 48 erkek katilimci olmak lzere toplam 162
kisilik calisma grubunun oldugu gérilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Demografik bilgiler: Katiimcilar hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak adina
katihmcilarin yasinin, cinsiyetinin, medeni durumunun, egitim durumunun, calistig okulda
kag yildir gérev yaptiginin, meslekteki gorev siresinin soruldugu formdur.

Ogretmen Sinif Liderlik Olgegi: Ogretmen Sinif Liderlik Olcegi Karabag Kése (2018)
tarafindan 6gretmenlerin sinif liderligini belirlemeye yénelik gelistirilmistir.  Olgek
maddelerinin gelistiriimesi icin 0gretmen ve 06grencilerle goérismeler yapilmis; literatlr
incelenmis ve 6grencilere liderlik etmekle ilgili, 6gretmen sorumluluk ve rolleri dikkate
alinmustir. ilk asama uygulamasinda 407 lise 6grencisi, ikinci asama uygulamasinda 594 lise
O0grencisine ulasiimistir. Yapilan analizler, gecerlik ve givenirlik calismalari sonucunda
“Ogretmen Sinif Liderlik Olgegi” olusturulmustur. Ogretmen Sinif Liderlik Olcegi Ogretmen
Formu ise “Ogretmen Sinif Liderlik Olgcegi”nin uyarlamasi ile yine Karabag Kése (2018)
tarafindan gergeklestirilmistir. ilk uygulama isin 336, ikinci uygulama ve gecerlik calismasi icin
396 ortaokul ve lise 6gretmeni ile goristlmuistir. Yapilan calismada agimlayici faktor analizi
sonucunda 23 maddelik 6lcegin toplam varyansin %58’ini acikladigi ve etkilesim, sinif ici
surecler ve okul disi siirecler olmak (zere lg faktorli yapr gosterdigi belirlenmistir. Ayrica

Olcegin gecerlik ve glivenirlik calismalari da uygulanmaya hazir oldugunu gostermistir.
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2.4. Veri Toplama Siireci

Anket formu Google Form araciligiyla 6gretmenlere ulastiriimis ve yanitlar elektronik
olarak alinmistir.

2.5. Veri Analizi

SPSS 22.0 istatistik programi kullanilarak Olgek sorulari T-testi ve Anova testiyle

sonuca ulastiriimistir.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iligkin bulgular

Sinif liderliginin cinsiyet bakimindan farklihk gésterme durumunun analiz edilmesi
amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 2. Sinif Liderliginin Cinsiyet Bakimindan incelenmesi

Cinsiyet n Ort. SS t p
Kadin 114 3,8896 ,80547
Sinif Liderligi 1,196 ,202
Erkek 48 3,7153 ,93949

Analiz sonuglarina gore sinif liderligi puaninin cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak
anlaml farkhlik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.2. ikinci alt probleme iliskin bulgular

Sinif liderliginin yas bakimindan farklihk gdsterme durumunun analiz edilmesi

amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 3. Sinif Liderliginin Yas Bakimindan incelenmesi

Yas n Ort. ss F p
25-35 30 3,9306 ,82788
Sinif Liderligi 36-45 73 3,7648 ,92216 ,524 ,593
46-60 59 3,8814 ,76520

Analiz sonuclarina gore sinif liderligi puaninin yas bakimindan istatistiksel olarak

anlaml farkhlik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).
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3.3. Ugiincii probleme iligkin bulgular
Sinif liderliginin medeni durum bakimindan farkhlik gésterme durumunun analiz

edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 4. Sinif Liderliginin Medeni Durum Bakimindan incelenmesi

Medeni Durum n Ort. sS t p
Bekar 40 3,9083 ,66981
Sinif Liderligi ,603 ,078
Evli 122 3,8149 ,90024

Analiz sonuglarina goére sinif liderligi puaninin medeni durum bakimindan istatistiksel
olarak anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.4. Dordiincii probleme iliskin bulgular

Sinif liderliginin egitim durumu bakimindan farkhlik goésterme durumunun analiz

edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 5. Sinif Liderliginin Egitim Durumu Bakimindan incelenmesi

Egitim Durumu n Ort. sS t p
Lisans 125 3,8907 ,84716
Sinif Liderligi 1,459 ,888
Yiksek Lisans 37 3,6599 ,83850

Analiz sonuglarina goére sinif liderligi puaninin egitim durumu bakimindan istatistiksel
olarak anlamli farkhlik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.5. Besinci alt probleme iliskin bulgular

Sinif liderliginin calisilan okulda gorev yapma sliresi durumu bakimindan farklilk

gostermesinin analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 6. Sinif Liderliginin Calisilan Okulda Gérev Yapma Siiresi Bakimindan incelenmesi

Okulda Gorev Siresi n Ort. SsS F p
1-5yil 90 3,8491 ,86141
6-10 yil 31 3,7446 ,84161

Sinif Liderligi ,228 ,877
11-20 yil 30 3,8500 ,93218
21 yil ve lzeri 11 3,9773 ,53241

Analiz sonuclarina gore sinif liderliginin calisilan okulda gérev yapma siresi

bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gdstermedigi belirlenmistir (p>0,05).
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3.6. Altinci alt probleme iligskin bulgular
Sinif liderliginin mesleki kidem bakimindan analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova

testi sonuglari tabloda verilmigtir.

Tablo 7. Sinif Liderliginin Mesleki Kidem Bakimindan incelenmesi

Mesleki Kidem n Ort. sS F p
1-6 yil 15 4,2389 ,61388
7-11 yil 20 3,8542 ,92040
Sinif Liderligi 1,793 ,151
12-19 yil 38 3,6469 ,98209
20 ve lzeri 89 3,8483 ,79023

Analiz sonuglarina gore sinif liderliginin mesleki kidem bakimindan istatistiksel olarak

anlamli farklihk géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Ogretmenlik meslegi dogasi geregi yonlendirme, yol gésterme ve liderlik ile dogrudan
iliskilidir. Sinif sirecleriyle sinirli kalmayan, sinif disinda da liderlik rolleri Ustlenen,
meslektaglarina ve 6grencilerine rol model olabilen lider 6gretmen, egitim kurumlarinin
temel amaglarina ulasmasinda 6nci rol oynamaktadir.

Egitim, toplumsal degisim ve beraberindeki degisim slireclerinde 6nemli bir
kavramdir. Egitim kurumlarinda o6gretmenler bu degisim silirecinde o6nemli bir rol
oynamaktadir. Ogretmenlerin okul yapisi ve sosyal cevrede ydnetim siiregleri ve liderlik
davraniglarinin sorumluluklarini Gstlenmedeki glglikleri her zaman ortaya g¢ikmaktadir.
Ayrica, 6gretmenlerin liderlik rolliniin ve takim rolliniin yeniden dislintlmesi de dahil olmak
Gzere yeni reformlar gindemdedir. Konunun gilincelliginden yola cikarak yapilan anket
arastirmasinin sonuglari asagidaki gibidir:

Analiz sonuglarina gore sinif liderligi puaninin cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak
anlamh farkhlik gostermedigi belirlenmistir. Yapilan ¢alisma sonuclarini destekler nitelikte
Beycioglu (2009) ile Yilmaz ve ark (2017)'un yaptig calismalarda 6gretmenlerle yapilan
¢calismalarda sinif liderliginin cinsiyet (zerinde bir etkisi tespit edilmemistir.

Sinif liderligi puaninin yas bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik gostermedigi
belirlenmistir. Yaptigimiz calisma sonucundan farkli olarak Yildiz Ariganoglu (2021) yaptigi

arastirmada sinif liderliginin yas bakimindan anlamli farklilik icerdigi tespit edilmistir.
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Sinif liderligi puaninin medeni durum bakimindan istatistiksel olarak anlaml farkhlik
gdstermedigi belirlenmistir. Yapilan ¢alisma sonucunu destekler nitelikte ibicioglu ve ark
(2009) yaptiklari cahismada sinif liderliginin medeni durum bakimindan anlamli farklilik
gostermedigi tespit edilmistir.

Sinif liderligi puaninin egitim durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk
gostermedigi belirlenmistir. Sinif liderliginin ¢alisilan okulda gorev yapma siresi bakimindan
istatistiksel olarak anlamh farklilik gostermedigi belirlenmistir. Sinif liderliginin mesleki kidem
bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik gostermedigi belirlenmistir. Yigit ve ark,
(2013) yaptigi calismada sinif liderliginin egitim durumu, mesleki kidem bakimindan anlamli
farkhlik icermedigi tespit edilmistir.

4.1. Oneriler

Liderlik konusu egitim kurumlarinda oldukga buyilk bir 6neme sahiptir. Sinif liderligi
son dénemde etkisini arttiran bir kavramdir. Yapilan calismada istanbul ilinde 162 6gretmen
Uzerinde anket uygulamasi yapiimistir.

Bundan sonraki c¢alismalarda 6gretmenlerin sinif liderliklerini etkileyen faktorlere
daha ¢ok secenek eklenebilir. Ornegin hizmet ici egitim alan 6gretmenlerin sinif liderliklerinin
arastirilmasi literatiirdeki boslugu dolduracaktir.

Ogretmenler lizerinde uygulanan &lcek okul ydneticilerine de uygulanirsa daha genis

sonuclara ulasilabilir.
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