EYUDER EGITiM ARASTIRMALARI DERGISI

www.eyeader.com

Yil/Year:2022 Cilt/Vol:1 Sayl/lIssue:2

OKUL MUDURLERININ OGRETMENLERE GUVENININ TESPIT EDILMESI

DETERMINING SCHOOL PRINCIPALS' TRUST IN TEACHERS

Hakan KARABAY", Erhan DEMIRYAS?, Meltem GENCER?, Mehmet ISSI*

Makalenin Alani: Egitim Teknolojileri

Makale Bilgileri

Gelis Tarihi
30.07.2022
Kabul Tarihi
30.07.2022

Anahtar Kelimeler
Okul,

Yonetici,
Ogretmen,

Glven.

Article Info

Received
30.07.2022
Accepted
30.07.2022

Keywords
School,
Administrator,
Teacher,
Trust.

1. GIRIS

Ozet

Yoneticinin ozellikleri; dirist, profesyonel olmak (izerine; becerileri, bilgileri ve teknik
kaynaklari bakimindan tutarliliklari; s6z ve davraniglarina sadakatleri ve zanlari, gondlli
bagliliklari, iyi niyetleri ve agikliklari; sahip olduklari bilgileri 6rgut lyeleriyle duzenli
olarak paylasma egilimleri ile ilgilidir. Calismada 143 okul mudiriyle 6gretmenlere
olan glivenin belirlenmesi icin anket uygulamasi yapilmistir. Yapilan anket uygulamasi
sonuglarina gore aciklik puaninin cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlamh
farkhhk gosterdigi belirlenmistir. Ortalama puanlara gore erkeklerin puani daha
yiksektir.

Abstract

Features of the manager; on being honest and professional; their consistency in their
skills, knowledge and technical resources; their loyalty and suspicion to their words
and actions; their voluntary commitment, goodwill and openness; It is about their
tendency to regularly share the knowledge they have with the members of the
organization. In the study, a questionnaire was applied to determine the trust in
teachers with 143 school principals. According to the results of the survey application,
it was determined that the openness score showed a statistically significant difference
in terms of gender. Compared to the average scores, men have higher scores.

Guven, glvenilirlik unsuru ile karakterize edilir. Glven, "takipgilerin bir kisinin ne

kadar dirist, yetkin ve gicli oldugunu algilama derecesi" olarak tanimlanir ve gliven, "bir

liderin karakterine, ahlakina ve yeterliligine olan inang" olarak tanimlanir. Yoneticilerine kori

koriine glivenen ¢alisanlar, haklarinin taninacagina ve ¢ikarlarinin her zaman gozetilecegine

inanirlar. Etik, yeterlilik, tutarlilik, glivenilirlik ve aciklik, Gyelerin orgiite gliven duymasi icin

yoneticilerin sahip olmasi gereken gliven boyutlaridir. Bu derecelendirmeleri saglayan

yoneticinin givenilirligi de yiksektir (Robbin ve ark, 2012).

! Zithtiipasa ilkokulu, istanbul, e-mail: hakankarabayy@hotmail.com, ORCID: 0000-0001-9766-0555 (Sorumlu Yazar/Corresponding Author)
2 Erenkdy Sehit Orhun Géytan ilkokulu, istanbul, e-mail: edemiryas@hotmail.com, ORCID: 0000-0002-7679-2759

3 Bahariye Ortaokulu, istanbul, e-mail: meltemgencer1@hotmail.com, ORCID: 0000-0002-6536-4791

4 Cenap Sehabettin ilkokulu, istanbul, e-mail: mehmetissi@hotmail.com, ORCID: 0000-0003-0451-9101

293



KARABAY, H. & DEMIRYAS, E. & GENCER, M. & ISSI, M.
EYUDER Egitim Arastirmalari Dergisi-2022, CiLT I, SAYI 2, 293-304

insanlar hayatlarinin her alaninda giiven duymak isterler ve hayatta kalabilmek icin
zamanlarinin ¢ogunu gegirdikleri orgitlere dogal olarak glivenmek isterler (Yilmaz, 2006).
Farkh yetenek ve kisiliklere sahip 6rgiit ¢alisanlarinin bir araya gelerek ayni hedeflere giiven
ortaminda ulasmasi, orglite verimlilik ve etkinlik saglayarak verimliligin artmasi 6rgit icin
hayati 6nem tasimaktadir. Bir orgutin etkililigi, verimliligi ve basarisi 6ncelikle orgit
calisanlarinin birbirlerine duyduklar giivene baglidir (Asunakutlu, 2002). Orgiitsel giiven,
orglite duyulan given durumudur ve rolleri, rolleri, deneyimleri ve orgitsel iliskileri
temelinde diger ¢alisanlarin niyetleri ve eylemleri hakkinda olumlu beklentiler olusturur
(Huff ve Kelley, 2003). Orgiitsel giiven, hedef belirleme, iliski gelistirme, takim ruhu, liderlik
ve performans degerlendirme gibi Orglitsel sireclerde 6nemli bir rol oynamaktadir
(Shockley-Zalabakve ve ark, 2000). Gilivenin olumlu etkilerinden yararlanmak igin gliven
kavraminin iyi anlagilmasi gerekir.

Literatlirde gliven kavraminin tanimlanmasinda yasanan glglik orgltsel gliven
kavraminda da karsimiza ¢ikmaktadir. Glven kavraminda oldugu gibi 6rgiitsel gliven kavrami
icin de bircok farkh tanim gelistirilmistir. Farkl tanimlamalarin nedeni; gliven, ekonomik
dinamikler, sosyal ve politik stirdirilebilirlik, kisiler arasi iliskiler, grup davranisi, yonetsel
etkililik faaliyetleri gibi makro ve mikro diizeyde birgok sireci agiklamada énemli bir kavram
olarak gortlmektedir (Kalemci Ttiziin, 2007).

Orgiitsel giiven olusturmada; acikhk, diristlik, seffaflik, sadakat, anlayis, yeterlilik,
bagllik ve deneyim temel unsurlardir. Brownell (2000), bir 6rgiitte glven insa etmenin
baghlikla mimkiin oldugunu savunur. Bu nedenle, organizasyonda calisanlara sadakat, gliven
ve itimat insa etmek icin ¢caba gosterilmelidir. Glven, bir 6rgltte uzun siire var olacak bir sey
oldugundan, given olusturmak icin bircok teknik ve yontem kullanmak gerekir. Brownell
(2000) dirist olmanin, verdigi s6zi tutmanin, acgik iletisim kurmanin, dinlemenin, tutarli ve
adil olmanin, gliveni slirdirmenin, yardim etmeye ve isbirligi yapmaya istekli olmanin,
sorumlulugu bilmenin, bahanelerden ka¢inmanin ve baskalarini suglamanin glven
olusturmak icin kullanilmasi gerektigini belirtmistir.

1.1.Giiven

Guven kavrami, insan orgltleri ile iliskilerin basarisi i¢in kilit faktorlerden biri olarak
kabul edilmektedir. Bircok arastirmaci, giiven kavraminin insan ve grup davranislarini
anlamada onemli bir faktér oldugunu 6ne sirmis ancak gilven literatlriindeki farkh bakis

acilari ve tutarsizliklar heniz iyilesmemis, dolayisiyla given kavrami tam olarak
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tanimlanamamistir. Gliven hakkindaki alan yazin paradoks, kafa karistirici tanimlar derlemesi
ve kavramsal acikliktan uzak olarak nitelendirilmistir (Hosmer, 1995).

Guven konusunu arastiran arastirmalarda siklikla dile getirilen bir konu, bu kavrami
tanimlamanin zorlugudur. Bunun nedeninin, kisiler arasi iliskiler, 6rgttsel davranis, yonetsel
etkinlik, ekonomik dinamikler, sosyal ve politik istikrar, 'farkli kiltiirlerin anlagiimasi' gibi
bir¢ok slirecte glivenin 6nemli rol oynamasi oldugu ileri siirtilmektedir. Glivenin islevlerinden
biri hafifletmedir, ¢linkii en siradan iliskilerde bile gliven, bireysel ve grup davranisinin
onemli bir belirleyicisidir. Ozellikle giiniimiiziin endiistriyel ve modern &rgiitleri oldukca
karmasik yapilara sahip olup, glivenin olusturulmasi daha dogru bilgi alisverisine ve
dolayisiyla davranissal belirsizligin azalmasina olanak saglamaktadir (Tizln, 2007).

1.2.0kullarda Giiven iliskisi

Midir ve ogretmenler birbirlerine glivenip ailenin destegini hissettiklerinde yeni
yaklasimlari denemek daha kolay olmaktadir. Ayrica giiven duygusu, midir ve 6gretmenleri
acik bir sekilde bilgi alisverisinde bulunmaya tesvik eder ve birbirleri hakkinda yeni seyler
ogrenmelerini saglar. lyi ya da kot uygulamalari hakkinda birbirleriyle ve birbirleriyle
diristce konusmak onlara Ozelestiri yapma firsati da verebilir, ancak gliven olmadan okul
paydaslarinin boyle samimi bir iletisim kurmasi imkansizdir (Bryk ve Schneider, 2003).

Okul mudirlerinin sergiledikleri liderlik davranislari, basta 6gretmenler olmak Uzere
okuldaki tim paydaslar etkilemektedir. Okul muddrlerinin otoriter, katilimci, demokratik ya
da liberal davranislarina bagli olarak okulda yiritilen faaliyetlerin geneli ve 68retmenlerin
orgltsel davranislar farklihk gosterebilmektedir. Bu orgitsel davranislardan biri de orgite
duyulan glivendir. Okul muddrlerinin okulda yaptigl, yaptigi ve soyledigi her sey kuruma olan
gliveni azaltabilir veya artirabilir. Glven gibi kisilerarasi iliskilere dayal bir duygunun, basta
mudir olmak lzere diger paydaslarla kurulan iliskilerden etkilenmesi veya etkilenmesi
oldukca yaygin goriinmektedir. Calisanin kurum olarak kabul edilen midire olan gliveni
arttiginda, bu onlarin kuruma giiven duymasini saglamakta ve bunun sonucunda o6rgutsel
baglilik, aidiyet ve is tatmini gibi olumlu 6rgltsel davranislar gelismektedir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim oOrgltlerinin kalite ve verimliliginin artirilmasi ve amaclanan hedeflere
ulasilabilmesi icin 6gretmenlerin kurumlarina olan gliveni ve baghhgi sektor icin oldukca

onemlidir. Ogretmenlerin 6rgiitsel giiven ve 6rgiitsel baglilk algilarinin giiclenmesi 6rgiit ve
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O0gretmen icin olumlu etkiler yaratacaktir. Okul yonetimi, 6gretmenlerin kuruma olan
glvenini ve okullarda baghlik duygusunu artirmak icin blyiik bir sorumluluga sahiptir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Calismada okul midirlerinin 6gretmenlere olan glivenlerinin tespit edilmesi amag
edinilmistir.

1.5. Problem Ciimlesi

Ogretmenlere olan giivenin demografik dzellikleriyle arasinda anlamli iliski var mi?

1.6. Alt Problemler

1. Ogretmenlere olan giiven yasa gore farkhlik gésterir mi?

2. Ogretmenlere olan giiven cinsiyete gore farklilik gésterir mi?

3. Ogretmenlere olan giiven medeni duruma gore farklilik gdsterir mi?

4. Ogretmenlere olan giiven 6grenim durumuna goére farkhhk gdsterir mi?

5. Ogretmenlere olan giiven calisilan okulda gérev yapma siiresine gore farklilik

gosterir mi?

6. Ogretmenlere olan giiven mesleki kideme gore farklilik gdsterir mi?

2. YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, 6érneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama suireci ve verilerin analizi aciklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Calismada okul miudirlerinin 6gretmenlere olan glivenlerinin tespit edilmesi igin
iliskisel tarama modeli kullanilmistir.

Arastirma, tarama modellerinden biri olan iliskisel tarama modeli kullanilarak
gerceklestirilmistir. iliskisel tarama modeli, iki ya da daha fazla degisken arasinda birlikte
degisimin var olup olmadigini ve var ise degisimin derecesinin ne oldugunu belirlemeyi
amaclayan arastirma modelidir (Karasar, 1994).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin drneklemini, 2022 egitim-6gretim yilinda istanbul ili Kadikdy ilcesindeki
ilkokullarda gorev yapan okul mudirleri olusturmustur. Calisma grubunda 143 yonetici yer
almistir. Tablo 1’de calisma grubunda yer alan okul muidirlerinin cinsiyetlerine gore dagilimi

yer almaktadir.

296



KARABAY, H. & DEMIRYAS, E. & GENCER, M. & ISSI, M.
EYUDER Egitim Arastirmalari Dergisi-2022, CiLT I, SAYI 2, 293-304

Tablo 1. Calisma Grubunun Cinsiyete Gore Dagilimi

Gruplar Cinsiyet TOPLAM
Kadin Erkek
f f f %
98 45 143 100

Tablo 1 incelendiginde 98 kadin katilimci, 45 erkek katihmci olmak Gzere toplam 143
kisilik calisma grubunun oldugu gorilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Okul Midiirlerinin Ogretmenlere Giivenini Belirleme Olgegi Ogretmen Formu: Bu
Olcek Ogretmen algilarina gore okul mudurlerinin 6gretmenlere gliveninin olusmasindaki
etkenleri belirlemeye yénelik yapilmis bir dlgektir. Canli, Demirtas ve Ozer (2017) dlcegin
gelistiriimesinde evvela 34 maddelik deneme bir 6lgege faktor analizi igin 264, dogrulayici
faktor analizi icin 242, zamana karsi tutarligi icin 28 6gretmenin olusturdugu ¢ 6rneklem
gurubuna yonelik arastirma yapmistir. Dogrulayici faktor analizi sonucunda; X2 /Sd= 3.801
GFI=0,92, AGFI = 0.89; NNFI (TLI)= 0.93, RMSEA= 0.7; RMR = 0.80 olarak bulunmustur.
RMSEA ve RMR degerlerinin 0.08 in altinda olmasi iyi bir uyumun oldugunu gostermistir.
Gerekli analizler sonucunda 6lgegin 4 alt boyuttan ve toplamda 18 ifadeden olusmasi dogru
bulunmustur. Bu o6lcekte 8,9,10,11. maddeler ters maddelerdir. Bu ters maddeler 6lcek
toplam puan hesaplamasinda ters puan yapilmasi gerekmektedir.

Olcegi olusturan ilk boyut Yeterlik boyutudur 7 maddeden olusmaktadir (1, 2, 3, 4, 5,
6, 7 ), ikinci boyut, itimat edilirlik boyutudur 4 maddeden olusmaktadir (8,9,10,11). Bir diger
alt boyut Aciklik boyutudur 4 maddeden olusmaktadir (12,13,14,15) ve son boyut olan
Yardimseverlik boyutunda madde (16, 17, 18) maddeler yer almaktadir. 5’li likert tipinde
olan olgcekte, yer alan her maddenin puanlama degeri, hicbir zaman 1 her zaman 5 olacak
sekilde hesaplanmistir. Hicbir zaman 1; nadiren 2; bazen 3; cogunlukla 4 ve her zaman
seklinde hesaplanmistir. Bilimsel arastirmalarda uygulanan bir testin glivenilir olma esiginin
0.70 oldugu ifade edilmektedir (Buyukoztirk, 2012, s. 171). Calismamizda kullanilan Okul
Mudurlerinin Ogretmenlere Giivenini Belirleme Olgegi'nin Cronbach's Alpha sayisi 0.808
(yeterlilik; 0,875; itimat edilirlik; 0,879; Acikhk 0,683; Yardimseverlik; 0,779) olarak
bulunmustur. Dolayisiyla calismada kullanilan olcegin yiiksek dizeyde glivenilir oldugu

soylenebilir (Canli ve ark, 2017).
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2.4. Veri Toplama Siireci

Anket formu Google Form araciligiyla okul midirlerine ulastirilmis ve yanitlar
elektronik olarak alinmistir.

2.5. Veri Analizi

SPSS 22.0 istatistik programi kullanilarak Olgek sorulari T-testi ve Anova testiyle

sonuca ulastiriimistir.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci alt probleme iliskin bulgular

Ogretmenlere olan giivenin yas bakimindan farklihk gdsterme durumunun analiz

edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlere Olan Giivenin Yas Bakimindan incelenmesi

Yas n Ort. SS F p

25-35 14 3,8265 ,78282

Yeterlik 36-45 51 3,8095 1,05198 2,482 ,087
46-60 78 4,1429 ,76845
25-35 14 2,4286 ,82874

itimat Edilirlik 36-45 51 2,6127 1,16331 ,467 ,628
46-60 78 2,7276 1,17273
25-35 14 3,0536 1,14429

Aciklik 36-45 51 3,0441 1,10420 ,076 ,927
46-60 78 3,1218 1,19233
25-35 14 4,2143 ,64856

Yardimseverlik 36-45 51 4,2418 1,01997 1,365 ,259
46-60 78 4,4744 ,77575

Analiz sonuglarina gore yeterlik, itimat edilirlik, agiklik, yardimseverlik puaninin yas
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Ogretmenlere olan giivenin cinsiyet bakimindan farklilik gésterme durumunun analiz

edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.
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Tablo 3. Ogretmenlere Olan Giivenin Cinsiyet Bakimindan incelenmesi

Cinsiyet n Ort. ss t p

Kadin 98 3,8994 ,97328

Yeterlik -1,871 ,040
Erkek 45 4,1968 ,63981

. Kadin 98 2,8240 1,17984

Itimat Edilirlik 2,639 ,019
Erkek 45 2,2944 ,95389
Kadin 98 2,8878 1,19768

Acikhk -3,160 ,003
Erkek 45 3,5222 ,90582
Kadin 98 4,3299 ,95667

Yardimseverlik -,735 ,225
Erkek 45 4,4444 ,61546

Analiz sonuglarina goére acgiklik puaninin cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak
anlamh farkhlik gosterdigi belirlenmistir (p<0,05). Ortalama puanlara gore erkeklerin puani
daha yuksektir.

Analiz sonuglarina gore yeterlik, itimat edilirlik, yardimseverlik puaninin cinsiyet
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.3. ikinci probleme iliskin bulgular

Ogretmenlere olan giivenin medeni durum bakimindan farkllk gésterme durumunun

analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlere Olan Giivenin Medeni Durum Bakimindan incelenmesi

Medeni Durum n Ort. ss t p

Bekar 42 3,9762 ,83473

Yeterlik -,145 ,522
Evli 101 4,0000 ,91674

. Bekar 42 2,6250 1,07954

Itimat Edilirlik -,219 ,409
Evli 101 2,6708 1,16562
Bekar 42 3,0655 1,12762

Acikhk -,147 777
Evli 101 3,0965 1,16403
Bekar 42 4,3651 ,88593

Yardimseverlik -,008 ,943
Evli 101 4,3663 ,85830

Analiz sonuglarina gore yeterlik, itimat edilirlik, aciklik, yardimseverlik puaninin
medeni durum bakimindan istatistiksel olarak anlaml farkhlik géstermedigi belirlenmistir

(p>0,05).
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3.4. Dordiincii probleme iliskin bulgular
Ogretmenlere olan giivenin égrenim durumu bakimindan farklilik gosterme

durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlere Olan Giivenin Ogrenim Durumu Bakimindan incelenmesi

n Ort. ss t p
Lisans 95 4,0165 ,87887
Yeterlik ,44 ,752
eterll Yiiksek Lisans 48 3,0464 92094 3 >
Lisans 95 2,6158 1,18491
iti Edilirlik -,61 ,4
timat Edilirli Yiiksek Lisans 48 2,7396  1,04418 613 69
Lisans 95 3,0421 1,16957
Acikhk . . -,662 ,400
Yiksek Lisans 48 3,1771 1,11560
Lisans 95 4,4421 ,77558
Yardimseverlik . . 1,490 ,129
Yiksek Lisans 48 4,2153 1,00704

Analiz sonuglarina gore yeterlik, itimat edilirlik, agiklk, yardimseverlik puaninin
0grenim durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik géstermedigi belirlenmistir
(p>0,05).

3.5. Besinci alt probleme iliskin bulgular

Ogretmenlere olan giivenin calisilan okulda gorev yapma farklilik gosterme

durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlere Olan Giivenin Calisilan Okulda Gérev Yapma Bakimindan incelenmesi

Okulda Gorev Siresi n Ort. ss F p
1-5yil 51 4,1232 ,73625
6-10 yil 56 3,9719 ,85689
Yeterlik ,732 ,535
11-20 yil 20 3,8143 1,13257
21 yil ve lzeri 16 3,8750 1,12592
1-5yil 51 2,7255 1,11496
] 6-10 yil 56 2,6071 1,19550
Itimat Edilirlik ,240 ,868
11-20 yil 20 2,7500 1,24076
21 yil ve Uzeri 16 2,5000 ,92195
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1-5yil 51 3,1225 1,08900
6-10 yil 56 3,1696 1,21553
Acikhik ,731 ,535
11-20 yil 20 2,7375 ,95102
21 yil ve Uzeri 16 3,1250 1,34164
1-5yil 51 4,4575 ,47122
6-10 yil 56 4,4226 ,84445
Yardimseverlik 1,173 ,322
11-20 yil 20 4,0667 1,19257
21 yil ve Uzeri 16 4,2500 1,31375

Analiz sonuglarina gore yeterlik, itimat edilirlik, aciklik, yardimseverlik puaninin
cahsilan okulda gorev yapma slresi bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklilik
gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.6. Altinci alt probleme iliskin bulgular

Ogretmenlere olan giivenin mesleki kidem siiresi bakimindan farklilik gésterme

durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlere Olan Giivenin Mesleki Kidem Bakimindan incelenmesi

Mesleki Kidem n Ort. sS F p
1-5 yil 6 4,2143 ,21665
6-10 yil 15 3,8095 ,71768
Yeterlik 1,800 ,150
11-20 yil 28 3,6990 ,98003
21 yil ve Uzeri 94 4,0957 ,89824
1-5yil 6 2,0000 ,41833
. 6-10 yil 15 2,5833 ,84339
Itimat Edilirlik ,760 ,518
11-20 yil 28 2,6518 1,13108
21 yil ve Uzeri 94 2,7128 1,20648
1-5yil 6 3,3750 1,12639
6-10 yil 15 3,2667 ,95182
Acikhk ,694 ,557
11-20 yil 28 2,8393 1,13083
21 yil ve Uzeri 94 3,1144 1,18835
1-5 yil 6 4,3889 ,49065
6-10 yil 15 4,3778 ,66508
Yardimseverlik ,972 ,408
11-20 yil 28 4,1190 ,95674
21 yil ve Uzeri 94 4,4362 ,87720
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Analiz sonuglarina goére yeterlik, itimat edilirlik, acikhk, yardimseverlik puaninin
mesleki kidem bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk géstermedigi belirlenmistir

(p>0,05).

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Guvenin oldugu orgitlerde insanlar kendilerini daha huzurlu hissederler ve
enerjilerini kendilerini korumak yerine orgitsel amaglara ulagsmaya harcarlar. Bu agidan
givene dayal bir okul iklimi, egitim basarisini artiracagi gibi okul ¢alisanlarinin daha mutlu ve
huzurlu olmasini da saglayacaktir. Kendine gliveni yiksek bir okulda degisim, gelisim ve
yenilik olarak 6grenme daha hizli gerceklesebilir. Duygular, 6rglitsel davranisi anlamada
onemlidir ¢linkii davranisi bircok yonden etkileyebilirler. Duygusal yasam, c¢evresinden
bagimsiz degildir. Calisma ortaminda farkli duygular hissedilir. Ozellikle giinimiiz
toplumlarinda en gli¢lii duygusal atmosfer, insanlarin katim gosterdigi calisma ortamidir.

Okul mdaddrlerinin 6gretmenlere olan glveninin tespit edilmesi amaciyla yapilan
anket sonugclari asagidaki gibidir:

Analiz sonuclarina gore yeterlik, itimat edilirlik, aciklik, yardimseverlik puaninin yas
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir

Aciklik puaninin cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk gosterdigi
belirlenmistir. Ortalama puanlara gore erkeklerin puani daha yiksektir. Analiz sonuclarina
gore yeterlik, itimat edilirlik, yardimseverlik puaninin cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak
anlamli farklihk gostermedigi belirlenmistir. Akay ve bu g¢alismanin cinsiyet degiskeni
acisindan farkh sonuglara ulastigini séylemek mimkindir. Akay’in c¢alismasini destekler
nitelikte sonuglara ulasilan bir baska g¢alisma ise Yilmaz (2013) tarafindan yapilmistir. Yilmaz
yaptigl calismasinda oOgretmenlerin Orgltsel adalet algilarinin  cinsiyet agisindan
farklilasmadigini tespit etmistir. Bu ¢alisma ve Yilmaz'in calismasi sonuclarina gore farklilik
gostermekte iken, Akay’in ¢calismasi Yilmaz’'in calismasina paralellik gostermektedir.

Yeterlik, itimat edilirlik, aciklik, yardimseverlik puaninin medeni durum bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farkhlik gostermedigi belirlenmistir. Yeterlik, itimat edilirlik, acikhk,
yardimseverlik puaninin 6grenim durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilk
gostermedigi belirlenmistir

Yeterlik, itimat edilirlik, aciklik, yardimseverlik puaninin ¢alisilan okulda gérev yapma

siiresi bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gdstermedigi belirlenmistir. Oztiirk ve
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Aydin (2012) galismalarinda ortadgretim kurumlarindaki 6gretmenlerinin orgltsel gliven
algilarini tespit etmeyi amaglamislardir. Calisma sonucunda, oOrgltlerde gilivene dayali
iliskinin kurulmasinda ve calisanlarin liderlerine giiven duymasinda simdiki okulda calisma
suresinin bir iliskisine rastlanmamistir. Yeterlik, itimat edilirlik, acgikhk, yardimseverlik
puaninin mesleki kidem bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklihk g&stermedigi
belirlenmistir

4.1. Oneriler

Arastirmada okul muddrlerinin 6gretmenlere olan gliveninin tespit edilmesi amaciyla
anket uygulamasi yapiimistir.

Bundan sonraki ¢alismalarda karma yoéntem kullanilirsa nitel gérlisme sorulariyla
katihmcilarin gorisleri daha net olarak alinabilir.

Calisma istanbul ilinde yapilmistir. Bundan sonraki ¢calismalarda farkli iller de dahil

edilirse il veya bolgesel bazda degerlendirmeler yapilabilir.
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