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1. GIRIS

Ozet

Tam orgutler, iginde bulunduklari toplumun mikro &rgltleridir. Dolayisiyla iginde
yasadiklari toplumun ortak bir amag icin bir araya gelen Uyelerinden olusur. Kuruluslar
hem ticari hem de sosyal amaglarla donatilirken, bu hedeflere ulagsmak igin insanlara
ihtiyac duyacaktir. Demografik ve zihinsel olarak farkli insanlari ortak bir hedefe
yonlendiren bir o6rgit, toplum gibi maddi ve manevi degerlere sahip olacaktir.
Orgiitlerin ortak bir amaca yénelecegine dair ortak inang, birlikte yasama arzusu,
birlikte yasamanin getirdigi ortak davranis kaliplari, giyim tarzlari, iletisim igin
kullanilan dil, iyi ve kotl ortak degerleri gosterir. Bir orgit icin ¢alisanlarin maddi ve
manevi beklentileri 6rgit kiltirinG olusturur. Orgit kiltiri konusu egitim
orgitlerinde ayrica blylik 6neme sahiptir. Bu dogrultuda 202 okul yoneticisi tzerinde
ipek (1999) tarafindan gelistirilmis olan Orgiitsel Kiiltiir Olgegi uygulanmistir. Anket
sonuglarina gore katilimcilarin 6rgat kiltirleriyle mesleki kidemleri ve 06grenim
durumlari arasinda anlamli iligki tespit edilmistir.

Abstract

All organizations are micro-organizations of the society they are in. Therefore, it
consists of members of the society in which they live, who come together for a
common purpose. While organizations are equipped with both commercial and social
purposes, they will need people to achieve these goals. An organization that directs
demographically and mentally different people to a common goal will have material
and moral values like society. The common belief that organizations will lead to a
common goal, the desire to live together, the common behavior patterns brought by
living together, the clothing styles, the language used for communication show good
and bad common values. The material and moral expectations of the employees for an
organization form the organizational culture. The subject of organizational culture also
has great importance in educational organizations. In this direction, the Organizational
Culture Scale developed by ipek (1999) was applied to 202 school administrators.
According to the results of the survey, a significant relationship was found between
the organizational culture of the participants and their professional seniority and
educational status.

Orgiitler, daha sonra insanlar tarafindan bir varlik olarak yaratilan yapilar ve sosyal

gercekliklerdir. Orgiitsel bir ortamda bir araya gelen insanlar, dncelikle icinde yasadiklari

daha genis toplum ve sosyal kiiltlirin Uyeleri ve o toplum ve kiltir icindeki cesitli alt

gruplarin ve kiltlrlerin Gyeleridir. Dolayisiyla bu kisiler bir orgit kurduklarinda ya da bir

orglite Uye olarak katildiklarinda icinde yetistikleri toplum ve kiltliriin bazi 6zelliklerini ve
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degerlerini tasirlar. Sosyal yapilar olarak nitelendirilen orgltler, ihtiyaclarinin bir kismini
karsilamak ve belirtilen amaglarina ulagsmak icin bir araya gelerek glglerini koordine eden
bireylerden olusur. Bu sayede cevresiyle siirekli temas ve etkilesim halinde olan 6rgitler
yapilarini ve 6zelliklerini buna gore insa etmekte ve ¢evrelerine uyum saglayabildikleri slirece
varliklarini sirdiirebilmektedirler.

Orguit kiiltiiri kavrami, bir 6rgiitii diger érgiitlerden ayiran ve érgiit Giyeleri tarafindan
paylasilan anlam birligini tanimlamak icin kullaniimaktadir. Paylasilan anlamda sistem
bitlnltigl, kurulus tarafindan deger verilen temel 6zellikler kiimesini icerir ve her Gyenin
grup ici Uyelere ve grup disi insanlara karsi nasil davranmasi gerektigini belirleyen normlar ve
tabular varsa, kuruluslarin da Kultlrlerin bir yolu vardir (Celik, 2012).

Egitim kurumlari baglaminda degerlendirildiginde orgit kiltlrd; egitim kurumlarinin
¢cagdas yonetim davranisina gore diizenlenmesinin saglanmasi ve geleneksel ya da klasik
yonetim davranisinin disinda kalarak bu kurumlarin faaliyetlerine bilimsel gelismeler i1si1ginda
katki saglanmasinin mantikl oldugu séylenmistir (Demirkol ve Savas, 2012).

1.1. Orgiit Kiiltiir Kavrami

Orgiit kiltiirl, kurulusun tim Uyelerinin amag ve stratejilerine ulasmak icin birlikte
calismasini saglayarak basariya ulagsmak igin kritik 6neme sahiptir. Ancak orgut kultlrd,
organizasyonun i¢ ve dis ¢cevresinde olumlu bir imaj olusturan, onu digerlerinden farkl kilan,
benzersiz ve taklit edilmesi gli¢, avantaji ile rekabet avantaji saglayan olumlu bir unsurdur.
Calisanlarin 6rgitsel davranislarini belirleyen yasam bigimi olan orgit kiltird, calisanlarin is
disi davranislarinda ve diinyaya bakislarinda da etkilidir. Bir oda veya mekandaki hava gibi
kolektif bir fenomen olan 6rgt kiiltlrl, hicbir zaman tamamen kelimelerle ifade edilmeyen,
ancak eylemlerin ve kelimelerin nasil algilanacagini belirlemek i¢cin her zaman orada olan
temel inanglardir (O'dell ve ark, 2003).

Yonetim tarzini, kararlari, tercihleri belirleyen o6rgit kalturd igin farkh tanimlar
gelistirilmis olmakla birlikte orgit kaltird dizenli, tekrarlanan, ge¢misten bugline ve
bugilinden gelecege aktarilan bir yapiya sahiptir. Farkh kilturel 6zelliklere sahip toplumlarda
yonetim uygulamalari da farkli olacaktir. Her isletme kiiclik bir topluluktur, dolayisiyla boyle
bir toplulugun "ortak degerleri", "kiltirt" vardir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001: 38).

Orgit kiiltiri veya isletme kiltiirii olarak tanimlanan degerler isletmeden isletmeye
farklihk gosterecektir. Cesitlilik ayni zamanda is yonetimini, operasyonlari ve basariyi da

etkiler. Bu nedenle, her bir yonetim kavrami ve tekniginin uygulanmasi, ilgili organizasyonun
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kaltard ile birlikte ele ainmali ve degerlendirilmelidir. Zaman zaman kisisel kultirler ile 6rgut
kiltlrd arasinda, orgit kiltird ile genel toplumsal kiltlir arasinda benzerlikler ve farkliliklar
gorilmektedir. Bu baglamda orglitlerde orgltsel davranis, is kiltiriniin bir gbstergesi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Tamer, 2003).

1.2. Egitim Kurumlarinda Orgiitsel Kiiltiir

Egitim kurumlarinda 6rglt kaltlrd; yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin vizyonuna
rehberlik eder ve kuruma 06zgliin bir deger sistemi gelistirmelerini saglar. Ancak okul
personelinin orgit kaltarh algisi, okul kiltirintn seklini etkileyecektir. Bu baglamda egitim
kurumlarindaki orgit kiltird, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin diinya gorisu ile ne
kadar uyumlu hale getirilirse 6rgiit ortami o kadar rahat olacaktir. Egitim kurumlarinda orgiit
kiltlrl, kuruma 6zgli amag ve degerler lzerine kuruludur ve kurum personelinin birlikte
hareket etmesini saglar. Orgiit anlamini 6rgiit kiltiiriinden alir ve 6rgit kiltiirinden
uzaklastik¢a var olma amacindan da uzaklasir. Dolayisiyla egitim kurumlarinin var olma
amacinin orgat kultliri anlayisiyla yakindan ilgili oldugu soylenebilir (Aydin, 2007).

Bir egitim kurumunun orglt kaltlrine baglihk dizeyi ne kadar yiksekse kurum
amaclarina o kadar ¢ok ulasmaktadir. Egitim kurumlarinda benimsenen 6rgit kiltirinin
bilinmesi, okulun amaclarina ulasmasini saglar. Bu baglamda her kurumda oldugu gibi okulun
da kendine 0zgl varolus amaglari vardir ve tim okul personeli bu amaglarin
gerceklestirilmesi icin calisir. Ancak okulun amaclarina ulasmasi sadece belirli organizasyonel
dizenlemelerle mimkiin degildir. Bu noktada kurumun orgit kiltirl anlayisi, okulun
amaglarinin formiile edilmesine ve bu hedeflerin teorik temellerinin olusturulmasina
yardimci olur (Hoy ve Hannum, 1997).

Egitim kurumlarinda sorgulanan orgiit kaltlrt bilgisi, egitim felsefesi anlamini alan
bircok egitim hareketini olusturmaktadir. Ornegin; bir okuldaki 6rgiit kiltiirii anlayisi
“Esasicilik Egitim Felsefesi” ile Ortlismezse, temel egitim ilkeleri bu okulun egitim
uygulamalarini etkilemeyecektir (S6nmez, 2006). Egitim kurumlarinin o6rgit kaltirind
anlamak, bir Glkenin egitim felsefesinin ¢ekim alani icindedir ¢linkii bir Ulkenin egitim
felsefesinin bilinmesi, o Ulkeye hizmet veren okullarin orgit kiltarint yakindan etkiler.
Ancak egitim kurumlarinin orgit kdltird bilgisi de toplumsal kiltirin bir parcasi olarak
sekillenmektedir.

Ornegin; Amerikan okullarinda Amerikan kiltiri ve egitim felsefesi, Japon

okullarinda Japon kdiltiurd ve egitim felsefesi ve Tirk okullarinda Tirk kiiltlirt ve egitim
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felsefesi hakimdir (S6nmez, 2006) Bunun bir yansimasi olarak okul ortami 6zel bir anlam
kazanir.

Orgiit kiltiirl, egitim kurumlarinin entelektiiel temelini olusturur. Bu baglamda,
orgut kaltGrinln bir pargasi olan degerler, normlar ve inanglar, okulun 6rgit felsefesi ile
iliskili olarak belirlenmekte ve dolayisiyla okulun orgt kiltiirt bilgisi, rgut kiltlriinin temel
belirleyicisi olarak kendini géstermektedir. Benzer sekilde, degerleri, normlari ve inanglari
sekillendiren 6rglt kiltird bilgisi, galisanlarin 6rgltsel gevreyi anlamalarina rehberlik eder.

Egitim kurumlarinda her tirli uygulama, kurumun o6rgit kiltlri anlasilarak yapilir.
Ornegin; Bir okulda yeni bir program uygulaniyorsa, yeni bir 6gretim yéntemi deneniyorsa
veya yeni bir verimlilik artirma yontemi kullaniliyorsa, tim bu eylemler okulun 6rgit kiltiiri
ile koordine edilmelidir (Aydin, 2007). Bu yenilik girisiminin basarili olmasi miimkin olabilir
(Simsek, 2005).

1.3. Arastirmanin Onemi

Ogretme ve 6grenme etkinliklerinin etkili ve verimli bir sekilde yapilabilmesinin
yollarindan biri de giiclii bir okul kiiltiiriiniin saglanmasidir. Orgiitteki her tiyenin katkisi kendi
yetenek, bilgi ve becerileri cercevesinde etkin bir koordinasyonla yonlendirilir ve diger
Uyelere yardimci olunursa oOrglit icin etkin bir glic carpani olusur. Glcli bir 6rgit kiiltlrindn
baslangici olabilecek bu sireg, orglitte belirli deger ve normlarin yerlesmesi ile ilgili
olabilecegi gibi, orgiitte yonetici pozisyonundaki kisilerin ozellikleri ile liderlik ve yonetimle
ilgili olabilir. Egitim orgltlerinde okul yoneticilerinin 6rgit kaltlrd algilarinin algilari biylk
oneme sahiptir. Calisma konusu da bu baglamda literatiire katki sunacagi icin secilmistir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Orgit kilturd, egitim orgitlerinin bir arada ve saglkli bir sekilde varliklarini
sirdirmelerine imkan vermektedir. Calismada okul yoneticilerinin 6rgit kaltari algilarinin
belirlenmesi amaciyla gerceklestirilmistir.

1.5. Problem Ciimlesi

Okul yoneticilerinin orglt kalturd dizeyleriyle demografik 6zellikleri arasinda anlamli
iliski var mi?

1.6. Alt Problemler

1. Orgit kiltiiru cinsiyete gore farkhhk gosterir mi?

2. Orgit kiltiirii yasa gore farklilik gdsterir mi?

3. Orgut klttri mesleki kideme gore farklilik gosterir mi?
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4. Orgit kltiri 6grenim durumuna gére farklilik gésterir mi?

2. YONTEM

Calismanin  yontem boéliminde arastirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada
kullanilan veri toplama araci, veri toplama sireci ve verilerin analizi aciklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Bu calisma “tarama modeli” olarak tasarlanmistir. Tarama modelleri, gecmiste ya da
halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma
yontemleridir. Arastirmaya konu olan olay, kisi ya da nesne, kendi terimleriyle ve oldugu gibi
tanimlanmaya ¢alisilir, onlari herhangi bir sekilde degistirme veya etkileme ¢abasi glidiilmez.
Calismada ipek (1999) tarafindan gelistirilen Orgit Kiltiiri 6lgegi okul ydneticilerine
uygulanmistir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin érneklemini, 2022 — 2023 egitim - 6gretim yilinda istanbul ili Maltepe
ilcesindeki ilkokullarda gorev yapan okul yoneticileri olusturmustur. Calisma grubunda 202
yonetici yer almistir. Tablo 1’de galisma grubunda yer alan okul yoneticilerinin cinsiyetlerine

gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Katiimcilarin Cinsiyet Gostergeleri

Gruplar Cinsiyet TOPLAM
Kadin Erkek
f f f %
119 83 202 100

Tablo 1 incelendiginde 119 kadin katilimci, 83 erkek katilimci olmak lzere toplam 202
kisilik galisma grubunun oldugu goérilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Orgiit Kiltiirii Olgegi: Orgitsel Kiltiir Olgegi belirlenirken literatiirde okullarin
orgitsel kultirlerine yénelik yapilan calismalar incelenmis ve ipek (1999) tarafindan
gelistirilmis olan Orgitsel Kiltir Olgegi arastirmacinin izni alinarak kullanilmistir. Orgiitsel
Kiltir Olgegi 37 madde ve 4 alt boyuttan olusmaktadir.

Alt boyutlar;

e Destek :28.29.30.31.32.33.34.35.36.37.
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e Rol :8.9.10.11.12. 13. 14. 15. 16. 17.

e Basar :18.19.20.21.22.23.24.25.26.27.

e Glg :1.2.3.4.5.6. 7. sorulariyla 6lgiilmektedir.

Yoneticilerin 6rgit kultlrl algilarina iliskin glvenirlik kat sayisinin ¢ok yiksek oldugu
gorilmektedir. (0,80< Cronbach's Alpha<1,0)

2.4. Veri Toplama Siireci

Anketler okul yodneticilerine Google Form ile iletilmis ve veriler bu sayede

toplanmistir.
2.5. Veri Analizi

T-testi ve Anova testiyle SPSS programinda veriler islenmistir.

3. BULGULAR

Bu boélimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iligkin bulgular

Orgiit kiltiiriinin cinsiyet bakimindan farklilik gésterme durumunun analiz edilmesi

amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 2. Orgiit Kiiltiiriiniin Cinsiyet Agisindan incelenmesi

Cinsiyet n Ort. SS t p

Kadin 119 3,9122 ,33921

Destek ,469 ,534
Erkek 83 3,8876 ,40640
Kadin 119 3,3176 ,62986

Rol 1,135 ,028
Erkek 83 3,2205 ,54989
Kadin 119 3,3613 ,57947

Basari 1,656 ,116
Erkek 83 3,2289 ,52835
Kadin 119 3,3613 ,74506

Giig 1,031 ,042
Erkek 83 3,2565 ,65986

Analiz sonuclarina gore destek, rol, basari, glic puaninin cinsiyet bakimindan

istatistiksel olarak anlaml farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).
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3.2. ikinci probleme iliskin bulgular
Orgiit kiltirinin yas bakimindan farkhlik gdsterme durumunun analiz edilmesi

amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 3. Orgiit Kiltiriiniin Yas Bakimindan incelenmesi

Yas n Ort. ss F p
20-30 19 3,9649 ,44760
31-40 66 3,9226 ,36824
Destek ,480 ,696
41-50 81 3,8683 ,34297
51-60 36 3,9074 ,38260
20-30 19 3,4474 ,60127
31-40 66 3,3182 ,60407
Rol 1,205 ,309
41-50 81 3,1914 ,56529
51-60 36 3,3083 ,65438
20-30 19 3,4526 ,56013
31-40 66 3,3318 ,52540
Basari ,832 ,478
41-50 81 3,2432 ,54885
51-60 36 3,3278 ,65230
20-30 19 3,6466 ,85895
31-40 66 3,3420 ,71752
Giig 1,909 ,129
41-50 81 3,2205 ,64525
51-60 36 3,3214 ,73352

Analiz sonuclarina gore destek, rol, basari, glic puaninin yas bakimindan istatistiksel
olarak anlaml farklilik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Orguit kiltiriniin mesleki kideme gére farkhlik gésterme durumunun analiz edilmesi

amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda verilmistir.
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Tablo 4. Orgiit Kiiltiiriiniin Mesleki Kidem Bakimindan incelenmesi

Mesleki Kidem n Ort. ss F p
0-5 yil 36 3,9753 ,34744
6-10 yil 53 3,9245 ,28559
Destek 11-15yil 52 3,9060 ,40416 ,902 ,464
16-20 yil 45 3,8395 ,34537
21 ve Uzeri 16 3,8264 ,55477
0-5 yil 36 3,1889 ,52196
6-10 yil 53 3,2642 ,62453
Rol 11-15yil 52 3,3712 ,58051 4,968 ,001
16-20 yIl 45 3,0778 ,52436
21 ve Uzeri 16 3,7813 ,65138
0-5 yil 36 3,2417 ,48778
6-10 yil 53 3,2585 ,46758
Basari 3,175 ,015
11-15yil 52 3,4038 ,60031
16-20 yIl 45 3,1711 ,55335
21 ve Uzeri 16 3,6812 ,72958
0-5 yil 36 3,2937 ,73872
6-10 yil 53 3,2372 ,67061
Giig 2,614 ,037
11-15 yil 52 3,3984 ,71026
16-20 yIl 45 3,1746 ,66232
21 ve Uzeri 16 3,7857 ,77898

Analiz sonuglarina gore rol puani mesleki kidem bakimindan istatistiksel olarak

anlamli farklihk géstermektedir (p<0,05). Ortalama puanlara gore 21 ve lzeri mesleki kideme

sahip olan bireylerin puanlari diger kidem seviyelerine gore daha yuksektir.

Analiz sonuglarina gore destek, basari, giic puaninin mesleki kidem bakimindan

istatistiksel olarak anlamli farkhlik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.4. Dordiincii probleme iliskin bulgular

Orgiit kultiiriniin 6grenim durumu bakimindan farkhlik gésterme durumunun analiz

edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.
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Tablo 5. Orgiit Kiltirinin Ogrenim Durumu Bakimindan incelenmesi

Ogrenim Durumu n Ort. ss F p
Onlisans 11 3,8182 ,62907

Destek Lisans 161 3,8979 ,33310 ,612 ,543
I_.|sansustu (yuksek 30 3,9556 42646
lisans- doktora)
Onlisans 11 3,8273 ,66195

Rol Lisans 161 3,1975 ,56313 8,892 ,000
I_.|sansustu (yuksek 30 3,5067 61640
lisans- doktora)
Onlisans 11 3,6636 ,79909

Basan Lisans 161 3,2497 ,51963 4,704 ,010
Lllsansustu (yuksek 30 3,4833 61368
lisans- doktora)
Onlisans 11 3,7532 ,85974

Giig Lisans 161 3,2218 ,64974 7,829 ,001
Lisansustu (ytksek 30 3,6762 81759

lisans- doktora)

Analiz sonuglarina gore rol puani 6grenim durumu bakimindan istatistiksel olarak
anlamli farklilik géstermektedir (p<0,05). Ortalama puanlara gore 6n lisans mezunlarinin
puanlari daha ylksektir.

Analiz sonuclarina gore destek, basari puaninin 6grenim durumu bakimindan

istatistiksel olarak anlaml farkhlik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

4. SONUC ve ONERILER

Orgiitsel sorunlarin ¢éziimiinde en énemli araglardan ve ¢dziim yollarindan biri 6rgiit
kiltirinin gelistirilmesi yoluyla saglanabilir. Orgiit kiltiirii, 6rgiitiin gelismesi icin en énemli
ve oncelikli faktor olarak kabul edilmelidir. Orgiit kiltiriiniin iyilestirilmesi, sistemdeki
paydaslarin sistem icin adil ve uzun vadeli hedefler benimsemesini tesvik edecektir. Orgiitsel
yoneticiler, farkli degerlere, inanclara ve normlara ragmen birbirlerini anlamak icin bu
gruplardaki c¢alisanlari birbirine baglamalidir. Basariyla kurulmus sistemler ve gelistirilmis
organizasyon kultlirti, farkli taraflar arasindaki is birliginin gelistirilmesinde strekliligi ve

etkinligi saglar. Orgiitler toplumun en dnemli birimlerinden biridir.
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Orgiitlerin olusumu ve gelisimi sirasinda nihai olarak belirli bir érgit kiltiirii olusur.
Orgiit kiltirinin amaci, uyum ve koordinasyonu artirmak ve érgiitsel verimliligi artirmak
icin ¢alisanlarin hirsini ve yaraticiligini tesvik etmek olmahdir. Kiiglilme, birlesme ve yeniden
yapilanma gibi yapisal degisikliklerin yani sira hizla degisen dis ¢cevrenin artan karmasikligi ve
ongorilemezligi 1siginda  6rgiit kiltiri artan bir 6neme sahiptir. Orgit kiltirinin
olusturulmasinda, slrdiridlmesinde ve gelistiriimesinde yoneticilerin 6nemli rol ve etkiye
sahip oldugu soylenebilir.

Okul yoneticilerinin 6rgit kiltirh algilarinin tespiti igin 202 okul yoneticisi Gzerinde
anket uygulamasi yapilmistir. Yapilan anket uygulamasi sonuglari asagidaki gibidir:

Analiz sonuclarina gore destek, rol, basari, glic puaninin cinsiyet bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir. Yaptigimiz ¢calismayi destekler
nitelikte Esinbay (2008), Aslan (2008), Sahin (2010), Ors (2010), Giizel (2010), Erding Cimen
(2010) yaptiklari calismalarda orgitsel kiltir ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliski olmadigini
tespit etmistir.

Analiz sonuglarina gore destek, rol, basari, glic puaninin yas bakimindan istatistiksel
olarak anlamh farkliik géstermedigi belirlenmistir. Rol puani mesleki kidem bakimindan
istatistiksel olarak anlamh farklihk gostermektedir. Ortalama puanlara goére 21 ve uzeri
mesleki kideme sahip olan bireylerin puanlari diger kidem seviyelerine gére daha yliksektir.

Analiz sonuglarina gore destek, basari, glic puaninin mesleki kidem bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir.

Analiz sonuglarina gore rol puani 6grenim durumu bakimindan istatistiksel olarak
anlamh farklihk géstermektedir. Ortalama puanlara gore 6n lisans mezunlarinin puanlari
daha yilksektir. Yaptigimiz calisma bulgularini destekler nitelikle Altunay (2006), Aydinli
(2008), Ergul (2009) yaptiklari arastirmalarda orgit kaltirtyle egitim durumu arasinda
anlaml farkhlik tespit etmislerdir.

Analiz sonuclarina gore destek, basari puaninin 6grenim durumu bakimindan
istatistiksel olarak anlaml farkhlik goéstermedigi belirlenmistir. Yaptigimiz arastirma
sonucundan farkli olarak Kantek (2005), Aydinli (2008), Erdogan Gimis (2011) o6rgit
kiltlrtyle egitim durumu arasinda anlamh farklilik tespit etmislerdir.

4.1. Oneriler

Etkili bir okul, 6grencilerine en iyi egitimi veren okul olarak ele alindiginda, giicli bir

okul kultirindn etkili bir okulun temel gostergelerinden biri oldugu soylenebilir. Olumlu bir
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okul kultiir yaratilana kadar 6grenmeye, gelismeye ve degisime acik bir okuldan s6z etmek
mimkin degildir. Okul yoneticilerinin 6rgit kiltur algilarinin tespiti icin ¢alisma yapiimistir.
Oneriler asagidaki gibidir:

Okul yoneticilerinin 6rgit kalturlerinin gelisimi icin hizmet ici egitim ve seminerler
dizenlenebilir.

Yapilan arastirma 202 okul yoneticisiyle sinirhdir. Bundan sonraki calismalarda
orneklem sayisi daha fazla tutulabilir.

Yapilacak calismalar nitel yontemle gerceklestirilebilir. Bu sayede okul yoneticilerinin

orgut kiltlrlerinin tespiti icin daha detayli sonuglar elde edilebilir.
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