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Makale Bilgileri Ozet
insan diinyaya geldigi andan itibaren yasamini siirdiirmek icin calismak zorunda

Gelis Tarihi kalmistir. Hayatin amaci ¢alisarak mutlu bir yasam siirdiirmek igin olmustur. Bu ylizden
21.08.2022 gecmisten glinimize gelinene kadar farkli sektorler ortaya ¢ikmistir. Bu sektorler
Kabul Tarihi arasinda okullar yer almaktadir. Glinimizde bulunan okullarda yizlerce 6gretmen ve
21.08.2022 yonetici hizmet vermektedir. Teknolojinin hizla gelismesi ise, etkisini her alanda

gosterdigi gibi kuskusuz egitim alaninda da gostermistir. Ogretmenler, dgretime
Anahtar Kelimeler cesitlilik katmak ve 6grenci motivasyonunu arttirmak igin teknolojiyi, bilgisayarlar ve
Egitim, web programlari araciligiyla 6gretme ve 6grenme siirecine entegre etmislerdir. Bu
Teknoloji, galismada ise okul mdidirlerinin teknolojik becerileri ve orgltsel kiltiir algilari
Orgiitsel Kiiltiir, incelenmistir. Elde edilen bulgular okul muddrlerinin teknolojik becerilerinin ve 6rgiit
Okul Mudiirleri. algilarinin gesitli alt boyutlara gére degiskenlik gosterdigini gdstermistir. Bu dogrultuda

calisma kapsaminda okul midirlerine yénelik 6nerilerde bulunulmustur.

Article Info Abstract

Human has had to work to survive from the moment he was born. The purpose of life
Received has been to live a happy life by working. Therefore, different sectors have emerged
21.08.2022 from the past to the present. These sectors include schools. Hundreds of teachers and
Accepted administrators serve in schools today. The rapid development of technology, on the
21.08.2022 other hand, has shown its effect in every field as well as in the field of education.

Teachers have integrated technology into the teaching and learning process through
computers and web programs to add diversity to teaching and increase student

Keywords motivation. In this study, the technological skills and organizational culture
Education perceptions of school principals were examined. The findings showed that the
Technology, technological skills and organizational perceptions of school principals vary according
Organizational to various sub-dimensions. In this direction, suggestions were made for school
Culture, principals within the scope of the study.

School Principals.

1. GIRIS

Sanayi Devrimi doneminde meydana gelen kii¢lik ve biylk 6l¢ekli degisimler hayatin
hemen her alanini etkileyen degisimlere yol acmistir. Yeni Uretim 06zellikleri, ekonominin
talep ettigi isglici yeterliliklerini degistirdikce, toplumsal yasam da buna gore gelismek

zorunda kalmistir. Moravec (2013) bu duruma Endustri 1.0, Endustri 2.0 ve Endustri 3.0 ile
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paralel olarak Toplum 1.0, Toplum 2.0, Toplum 3.0 olarak yaklagsmaktadir. Toplumda bu
dontsimlerden ciddi sekilde etkilenen alt sistemlerden biri de egitimdir. Buna bagli olarak
Uretim surecindeki degisimler ve bu degisimlerin toplumsal yagama yansimalari ile egitimin
icerik ve kavram ve igerigi yeni anlamlar kazanmistir. Bazi yazarlar egitimin gectigi veya
gecmesi beklenen bu donidsumleri Egitim 1.0, 2.0, 3.0 ve 4.0 olarak adlandirmislardir
(Moravec, 2013). Egitim 1.0, tarim toplumunun ihtiyaglarini karsilayan bir egitim tarudr.
Bilgi 6gretmenden 6grenciye aktarilirdi ve 6grenciler 6gretmenin acgiklamalarina odaklanir.
Egitim 2.0, sanayi toplumunun ihtiyaclarini karsilayan bir egitim sistemidir. Ogrenme siireci,
is hayatinda kullanilacak teknolojilerin edinilmesine odaklidir. Egitim 3.0, teknolojiden
yararlanarak toplumun ihtiyaglarini karsilamak igin egitimi gelistirmistir. Son olarak 21.
ylzyilin basinda gelistirilen Egitim 4.0''n inovasyon ¢aginin ihtiyaglarini karsilamasi
beklenmektedir. Ogrencilerin bu siirecte toplumlarin gelisimine katki saglayacak yeni
teknolojileri tGretmeleri ve uyarlamalari beklenmektedir (Puncreobutr, 2016). Egitim 1.0
“indirme egitimi”, Egitim 2.0 “acik erisim egitimi”, Egitim 3.0 “bilgi Ureten egitim” ve son
olarak Egitim 4.0 “yenilik Greten egitim” olarak kavramsallastirilmaktadir.

Egitim 4.0 ile Harkins (2008) bunu yenilik Ureten bir sire¢ olarak adlandirmakta,
anlam, teknoloji, 6gretim, okul, 6gretmen gibi kavramlar yeniden tanimlanmistir. Buna goére
anlam, bireyler veya ekipler tarafindan kolaylastirilan yenilik odakli uygulamalar yoluyla insa
edilir. Yenilik Gretme slirecinde 6nemli bir role sahip olan 6grencilerin getirdigi girdilerle
teknoloji siirekli degismektedir. Ogretim, olumlu vyenilik geri bildirim déngiileriyle
gelistirilmistir. Ogretim ayni zamanda giinliik hayatin, 6grenme hayatinin ve is hayatinin her
aninda sireklilik kazanir. Okullar, kiresel olarak birbirine bagli insan bedenlerinde bulunur.
Bu konum, okullari siirekli geliserek sinifin yerini alan yenilik¢i bir yapiya dontstlirtir. Egitim
4.0 ogretmenleri herkes, her yerde ve yenilik tGreten kaynaklar olarak tanimlanmaktadir.

1.1. Egitimcilerin Teknoloji Becerileri ve Egitim 4.0

Ogretmenlerin siniflarda teknoloji kullanimina iliskin inan¢ ve tutumlarini arastirmak
ve anlamak onemlidir ¢linkii inanglar ve tutumlar hayattaki cesitli kararlari etkileme
potansiyeline sahiptir. Ek olarak, bu inanclar hakkinda bilgi edinmek, okullarimizdaki egitim
deneyimlerinin yani sira ¢ocuklarin okul yasamlarinin ve 6grenimlerinin kalitesini iyilestirme
yoni hakkinda fikir verir. Ogretim icin dnemli oldugu icin, teknoloji entegrasyonuna yonelik
tutumlarin anlasiimasi bircok arastirmaya konu olmustur. Teknolojiye karsi olumlu tutumlari

olan kisilerin teknolojiyle ilgili olumlu deneyimlere sahip olma olasiliklarinin daha yliksek
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oldugunu gdésteren arastirma kanitlari vardir (Loyd ve Gressard, 1986). Ote yandan, olumsuz
tutumlar ve inanglar genellikle teknoloji kullanimina karsi direncin ana kaynaklarindan biri
olarak listelenir (Hew ve Brush, 2007). Ayrica Lumpe ve Chambers (2001) 6gretmenlerin
okullarindaki teknolojik firsatlarla ilgili algilarinin bilgisayarlari mifredatlarina entegre etme
kararlarini etkiledigini bulmustur. Ayrica 6gretmenlerin temel inanglari ve 6gretim stilleri,
o0gretmenlerin 6gretimlerinde bilgisayar kullanmaya karsi direnglerinden sorumludur (Albion
ve Ertmer, 2002). Albion ve Ertmer, bilgisayarlarin eskisinden daha erisilebilir olmasina
ragmen okullardaki 6gretim teknikleri Uzerinde yalnizca kismi bir etkiye sahip oldugunu
acikladi. Bu nedenle, 6gretmenlerin teknolojiye yonelik olumlu tutumlari, uzun siredir
kariyerleri icin temel bir 6zellik olarak kabul edilmektedir.

Turkiye'de erken c¢ocukluk egitiminde teknoloji kullanimina iliskin arastirmalar
nadirdir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin teknoloji kullanimina yoénelik tutumlari ile ilgili az
sayidaki arastirmadan biri, Turkiye'nin baskenti Ankara'da iki devlet Universitesinden 215
okul ©ncesi O6gretmeni adayi ile yapilmistir (Yilmaz ve Alici, 2011). Konu, okul 6éncesi
O0gretmen adaylarinin erken vyillarda fen egitiminde bilgisayar kullanimina yonelik
tutumlariydi ve sonuglar, 6gretmen adaylarinin fen egitiminde bilgisayar kullanimi
konusunda agirhikli  olarak olumlu olduklarini gosterdi. Kol (2012), Turkiye'nin
kuzeybatisindaki kiictk bir sehir olan Sakarya'dan 33 katilimciyla nitel bir arastirma ¢alismasi
ylritmustir. Sonuclar, katihmci o6gretmenlerin erken cocukluk egitiminde bilgisayar
kullanimina olumlu baktiklarini ve gorsel-isitsel bolluk ve artan el-géz koordinasyonu gibi bazi
faydalari siraladiklarini géstermistir. Son olarak Bayhan, Olgun ve Yelland (2002) Ankara'da
22 kurumda goérev yapan 111 okul 6ncesi egitim 6gretmeni ile bir arastirma yapmislardir.
Arastirmanin  amaci, okul o©ncesi egitim ortamlarinda bilgisayar destekli 6gretimin
kullanimina iliskin 6gretmenlerin goérislerini incelemektir. Anket sonuglarina goére, okul
oncesi 6gretmenlerinin bilgisayar kullanmanin yararlarini kabul etmelerine ragmen, kiguk
cocuklarla bilgisayar kullanmaya da isteksiz olduklari tespit edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin
bir kismi bilgisayarlarin ¢ocuklarin sosyal gelisimine miidahale ettigine inanmaktadir.
Bilgisayarlarin cocuklarin problem ¢ézme becerileri de dahil olmak Uzere bilissel gelisimini
destekledigini belirten katilimcilar da oldu.

21. yizyihn ekonomik, sosyal ve teknolojik donisimleri sonucunda ihtiya¢ duyulan
insani becerilerin kazandirilmasinda egitim en onemli araglardan biridir. Bu kapsamda

Endistri 4.0'in Greticilerini ve kullanicilarini yetistirecek bir egitime vurgu yapan Egitim 4.0,
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egitimde inovasyon ve inovasyon becerilerinin egitim yoluyla kazandirilmasi konulari ele
alinmaktadir. Endistri 4.0 bireyleri yetistirecek egitim kapsaminda Uzerinde durulan
konulardan biri de 21. ylzyil becerileridir. 21. ylzyil becerileri, bireysel beceriler, kisiler arasi
beceriler, yasam becerileri, uygulamal beceriler, emek becerileri, bilissel olmayan beceriler,
0grenme ve yenilik becerileri, bilgi, medya ve teknoloji gibi ¢esitli basliklar altinda
siniflandiriimaktadir (Yelland, 2005). Sosyal, duyussal becerilerin yani sira yenilik ve 6grenme
becerilerini de vurgulayan 21. vyizyill becerileri, yenilik Gretmeyi amaclayan egitim
icerikleriyle benzer 6zellikler tagimaktadir. Ancak, 6grencilere bu becerileri kazandirmak igin
hangi egitim ve yonetsel slire¢ ve uygulamalarin yapilmasi gerektigi konusunda ¢alismalar ve
tartismalar devam etmektedir.

Egitim yoluyla kazandirilmasi hedeflenen 21. yizyil becerileri ve 2000'li yillarin
ortalarindan itibaren egitim alaninda tartisilan inovasyon kavrami, Endustri 4.0'in egitimden
bekledigi dontstmleri yansitmaktadir. Bu dénisimler Egitim 4.0'in icerigini netlestirir ve
egitim kavramlarinin, sireglerinin ve uygulamalarinin yeniden tanimlanmasina yol agar.
Egitim 4.0'in hayata gegirilebilmesi icin teorik bir yapinin olusturulmasi, toplumlarin Endustri
4.0'a gegisi, ekonomik biylimeleri ve sosyal kalkinmalari igin dnemli bir gereklilik olarak
degerlendirilebilir. Ancak hem Tirkge hem de yabanci literatiirde Egitim 4.0'in teorik yapisini
tartisan ¢ok az ¢alisma bulunmaktadir. Ayrica bu ¢alismalar Egitim 4.0"l ¢ok soyut ve sadece
teorik diizeyde ele aliyor. Ancak toplumlarin siibjektif, kiiltlirel ve ekonomik yapisi ile egitim
sistemlerinin kendine has 6zellikleri dikkate alindiginda, Egitim 4.0'in igerik ve 6zelliklerinin
uygulamaya yon verecek sekilde islevsel hale getirilmesi gerektigi diistinilmektedir. Boylece
Turk egitim sisteminin yapisi ve isleyisine uygun olarak Egitim 4.0'a gegisi kolaylastiracak
somut uygulama onerileri gelistirilecektir. Ayrica Egitim 4.0'in 6zelliklerinin belirlenmesi ilgili
literatlre katki saglayacaktir. Bu baglamda bu calismada egitim bilimleri uzmanlarinin
gorislerine gore Egitim 4.0''n okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci yonlerinin 6zelliklerinin
belirlenmesi amaglanmaktadir.

1.2. Egitimde Teknoloji Kullanimi

Egitim ve teknoloji insan yasaminin daha etkili duruma getirilmesinde 6nemli roli
olan iki temel 6gedir. Her iki 6ge de insanin dogal ve sosyal ¢cevresine hakim olma yonilinde
gosterdigi cabalarda basvurdugu iki temel arac olmustur. Egitim, insanin dogustan kazandigi
glic ve yetenegin aciga cikarilmasina, onun daha olgun ve yapici bir varlik olarak gelisme ve

bliyimesine hizmet etmektedir. Teknoloji ise, insanoglunun egitim yoluyla kazandigi bilgi ve
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becerilerden daha etkin, sistemli ve verimli bir sekilde yararlanabilmesine bilingli olarak
uygulayabilmesine yardimci olmustur (Altun, 2005). Egitim ve teknoloji ayri kavramlar
olmasina ragmen, 6grenme ve Ogretme ortamlarinda kaliteyi arttirmak igin birlikte
kullanilmaktadirlar. Her ikisinin de kuramsal temelleri ve yontemleri bulunmaktadir. Her
ikisinin birlikte kullanilmasi yeni bir disiplini yani egitim teknolojisini ortaya ¢ikarmistir.

Egitimle ilgili tanimlara bakildigl zaman, egitimde en 6nemli amacin bireyin etkili bir
sekilde bilgiyle gelistiriimesi ve zihinsel gelismelerini saglamak oldugu ortaya ¢cikmaktadir. Bu
yetistirme ve gelisme slirecleri 6grenme ve Ogretme ortamlarinda olusmaktadir. Bu
ortamlarin kalici 6grenmeleri olusturmak icin etkili olarak planlanmasi ve tasarlanmasi
gerekmektedir (Cokluk, 2010). Egitim, sadece belli birtakim davranislari kazandiran bir sistem
degil ayni zamanda bilgilerin gelistirilmesi ve gerekli ortamlarda uygulama yapmak igin
faaliyetlerin organize edilmesini de ihtiva etmektedir. Egitim kavrami iginde 6grenme
surecleri de g6z oninde bulundurulmahdir. Egitim ve Ogretim ortamlarinin, 6grenciler
tarafindan istenilen ve aranilan ortamlar olmasi ve istedigimiz zaman bu ortamlarin
zenginlestirilmesi gerekir. Bu zenginlestirme faaliyetleri teknolojinin egitimde kullaniimasi ile
saglanabilir. Bu noktada egitim teknolojisi disiplini ortaya ¢ikmaktadir. Egitimin en 6nemli
amacinin bireyi etkili bir sekilde yetistirmek, zihinsel gelisimlerini saglamak olmasi gerekir. Bu
yetistirme, gelistirme siregleri, 6grenme ve Ogretme ortamlarinda olduguna goére bu
ortamlarda egitim teknolojileri kullanilirsa 6grenmelerin de daha cok kalici ve etkili olacagi
acik bir sekilde ortadadir. Cokluk (2010)’'a gore egitime bilimsel ve teknolojik bir nitelik
kazandirmanin zorunlu oldugu bir ¢aga egitim ve teknolojinin birbirinden ne ydnde
etkilendigini aralarinda ne gibi iliskilerin bulundugunu incelemek egitim teknolojisinin
kavram ve kapsamini anlamak bakimindan yararlidir.

Teknoloji ile ilgili yapilan tanimlar incelendiginde, bu kavramin evrensel oldugu ve
fiziki donanimlarin gelismelerinin ilke edinildigi kadar, bilissel alanlardaki gelismelerinde goz
ontinde bulunduruldugu soylenebilir. Egitim alaninda kullanimini dikkate alarak Altun (2005)
teknolojiyi o6zellikle egitimci rolindeki insanlarin sistemli bir sekilde gelistirilmis egitim
materyalleriyle hedef kitleye kisa siire icerisinde ulasabilmesini ve gerekli becerileri daha
nitelikli sekilde kazandirabilmesine yardimci bir arag¢ olarak tanimlamaktadir. Barin (2010) bu
tanima gore teknolojinin arastirmalar ve kuramsal aciklamalar ile uygulayicilar arasinda bir
kopri gorevi gordigini belirtmektedir. Adalier (2012) ise teknolojiyi; belli amaclara

ulasmada, belli sorunlari ¢dzmede, gbozleme dayali ve kanitlanmis bilgilerin uygulanmasi
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olarak tanimlamaktadir. Bilim ve teknolojideki gelismenin hizli bir sekilde artmasi, toplumun
her alanini oldugu gibi egitim uygulamalarini da etkilemektedir. Clinkl teknoloji, toplum ve
egitim arasinda cok yakin bir iliski vardir. Teknoloji toplumu degistirdikce, insanlarin genel
beceri diizeyleri degisir ve dogal olarak egitimden beklentiler de artar (Adalier, 2008).

1.3. Orgiitsel Kiiltiir

Orgiit kiltirt, bir érgit Gyelerinin deneyimledikleri ve calisma ortamlari olarak
tanimladiklari normlari icerir (Schneider vd., 2013). Bu tlr normlar, lyelerin organizasyonda
sonu¢ almak icin nasil davrandigini ve uyum sagladigini sekillendirir. Orgiit kiltird, bir
orgutun Gyelerinin birbirleriyle ve diger paydaslarla nasil etkilesime girdigidir (Simoneaux ve
Stroud, 2014).

Orgiit kiltirt, bir 6rgiti diger orgitlerden ayiran bir dizi degerler, inanclar ve
davranis kaliplaridir (Ortega-Parra ve Sastre-Castillo, 2013). King (2012), 6rgit kulttrlerini
bilincaltinda ve sessizce insanlari 6rgutteki her secim ve karari almaya yonlendiren bir
degerler sistemi olarak tanimlamistir. isletme yoneticileri, her iki terim de ayni temel olguya
atifta bulundugundan, kurum kiltari ve kurum kiltlrind birbirinin  yerine kullanir
(Childress, 2013).

Liderlikle ilgili zorluk, 6rglt kiltiriinde insan kaynaklarinin ele alinmasidir (Peters ve
Waterman, 1982). Yirdaw (2014), organizasyon kultlirlintin, ekip calismasi ve miikemmel
performans olusturmak igin organizasyondaki donanimi (insan disi kaynaklari) yazilimla
(insan kaynaklari) birlestiren yapistirici oldugunu belirtmistir. Orgiit kiiltiirli, kurumsal liderlik
ve yOnetisim ile pozitif olarak iliskilidir.

Bircok isletme yoneticisi, klltiriin kurumsal performans Uzerindeki etkisini anlar.
Diinyanin en zengin (g is insanindan biri olan Warren Buffet, 6rgltsel basari igin orgit
kiltarinin ne kadar gerekli oldugunu dogrulamistir (Childress, 2013). Benzer sekilde
Starbucks Coffee Company'nin kurucusu Howard Schultz, kurumsal kiltlirin Starbucks'in
basarisinda kritik bir faktor oldugunu acgiklamistir (Flamholtz ve Randle, 2012).

Orgiit kiltiri, basta kurucularin inanglari olmak {izere farkh kaynaklardan
kaynaklanabilir. Uddin ve arkadaslari (2013) orgit kiltiriinin kaynaginin, grup Uyelerinin
0grenme deneyimlerinin yani sira yeni liyelerin ve yoneticilerin yeni inan¢ ve varsayimlarini
da icerdigini belirtmislerdir. Kurucular, organizasyonun erken bir asamasinda organizasyonun
stratejisini ve yoninl tanitma firsatina sahiptir. Kurucularin, kurulusun isleyisi lzerinde

onemli bir etkisi vardir.
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Orgiitiin kuruculari, yeni érgit icin yeni bir kiltiir olusturmada birincil kaynaktir
(Flamholtz ve Randle, 2012). Kiltirlin etkisi, kurucular is stratejilerini ve operasyonel
varsayimlarini uyguladiklarinda ortaya cikar. Toma ve Marinescu (2013) kurucularin
varsayimlarinin kisisel deneyimlerinden ve kiltirel gegcmislerinden dolayi gelisebilecegini
belirtmislerdir.

Kurucular, kisisel deneyimlerini ve kdltirlerini kurum icindeki c¢alisanlarina ve
ortaklarina empoze edebilir (O'Reilly vd., 2014). Ornegin Apple'in kurucusu Steve Jobs, kisisel
deneyimlerini ve varsayimlarini calisanlara empoze etti. Steve Jobs'un deneyimleri ve
varsayimlari, Apple Corporation'da etkili ve Uretken bir kidltlir yaratiimasina katkida

bulunmustur (Kaliannan ve Ponnusamy, 2014).

2. YONTEM

2.1. Aragtirmanin Amaci

CGalisma nicel bir arastirma olup amaci; okullarda galisan mudurlerin genel 6zellikleri
goz onlnde bulundurularak o6rgitsel kiltir dizeylerinin incelenmesi, alt boyutlarin
belirlenmesi, alt boyutlar dogrultusunda orgitsel kiltir oOlgegini gelistirmektir. Bunun
yaninda egitim orgutlerinde mutluluk algi dlizeyinin artmasi igin ne gibi dnlemlerin alinmasi
gerektigini belirlemektir.

2.2. Arastirmanin Onemi

Gunlmuzde etkin bir sekilde faaliyet gosteren orgitlerin temel amaci, etkili bir
sekilde calisarak istenilen hedeflere ulasmaktir. Bu dogrultuda orgitler sahip olduklari
kaynaklari verimli bir sekilde kullanmak, istenilen hedeflere kisa stirede ulasmak ve basariyi
yakalamak icin kisa slirede en iyi yonetimi yapmay! amaclamaktadir. Fakat 6rgitlerin elinde
bulunan kaynaklar ne kadar sinirsiz olursa olsun g¢alisan bireyler mutlu olmadiklari sirece
istenilen basariya ulasilamaz. Clinkd calisanlarin mutlulugu her seyden onemli oldugundan,
¢alisanlar ne kadar ¢cok mutlu olursa isten alinan verim ve basari slirekli artacaktir. Yapilan
¢alisma okul miuddrlerinin gérev yapmis olduklari okullardaki teknolojik bilgi ve orgitsel
kiltir algilarinin belirlenmesini saglamaya yoneliktir.

2.3. Arastirmanin Modeli

Calisma, okul midirlerine yonelik olup ve orgiitsel kiiltlir ve teknolojik bilgi kavrami

Gzerinden aciklanmistir. Okul middrlerinin 6rgltsel kiltir diizeylerini artirmak amaciyla ne
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gibi onlemlerin gelistirilmesi gerektigine dair yer verildiginden nicel arastirmadan
yararlaniimistir.

2.4. Evren ve Orneklem

Arastirmada nicel arastirma yodntemlerinden olan betimsel tarama yodntemi
kullanilmistir. Arastirmanin evrenini 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda, istanbul ilinde
bulunan okullarda gérev yapan miidiirler olusturmaktadir. Orneklemi ise kota yéntemi ile
belirlenen 100 6gretmen olusturmaktadir.

2.5. Veri Toplama Araglari

Arastirmanin verileri toplanirken ¢alismanin amaci dogrultusunda hazirlanan Taniticl
Bilgi Formu ve alan yazindan hareketle arastirmacilar tarafindan hazirlanmis 38 madden
olusan "Orgitsel Kiltir Olgegi" uygulanmistir. Verilerin ¢dziimlemesinde, SPSS programi

kullanilmistir.

3. BULGULAR

Arastirmanin bu boéliminde ana problem ve alt problemlere iliskin elde edilen
bulgular, bulgular bashgi altinda el alinacaktir. Yapilan arastirma 6gretmenlerin oOrglitsel
mutluluk algilarini belirlemeyi amagladigindan 58 maddede ve paydaslarla iletisim, yetki,
yonetim, mesleki adanmislk, birlikte ¢alisma, uyum, mesleki gelisim, okulda bireysel
mutluluk gibi 8 boyutun kullanilarak gelistirildigi agiklanmistir. Faktor igin kullanilan
Olgeginde AFA’ya tabi tutuldugu bildirilmistir. Bunun sonucunda da 6l¢ek 38 ve madde ve
yonetim slirecleri, mesleki tutum, paydaslarla iletisim, mesleki adanmislik, ekonomik kosullar
gibi 5 boyut haline getirilmistir. Sonucun glivenirlilik degerinin .91 yani ylksek glvenirlikte

oldugu aciklanmistir (Bulut, 2015: 92).

Tablo 1. Okul Orgiitsel Kiiltiir Tiim Alt Boyutlarinin Normallik ve Norm Degerleri

Yonetim Mesleki iletisim Adanmigshk  Ekonomik ﬁrgﬁt:sel
Tutum Kiiltir
N 1344 1344 1344 1344 1344 1344
Aritmetik Ortalama 3,657 4,009 4,015 3,907 2,736 3,71
Ortalama Standart Hata 0,018 0,017 0,017 0,021 0,016 0,013
Medyan 3,7059 4 4 4 2,5 3,684
Mod 3,88 4 4 4 2,5 3,53
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Standart Sapma 0,643 0,639 0,628 0,769 0,573 0,474
Varyans 0,413 0,408 0,394 0,592 0,329 0,225
Skewness -0,541 -0,935 -0,676 -1,361 0,892 -0,353
Skewness Standart Sapma 0,067 0,067 0,067 0,067 0,067 0,067
Kurtosis 0,993 1,68 1,411 2,663 1,374 0,948
Kurtosis Standart Sapma 0,133 0,133 0,133 0,133 0,133 0,133
Ranj 4 4 4 4 3,75 3,61

Ylzdelik 25 3,294 3,667 3,75 3,75 2,5 3,421
Yizdelik 50 3,706 4 4 4 2,53 3,684
Yuzdelik 75 4,059 4,444 4,5 4,25 3 4,026
Kolmogorov-Smirnov 0,058 0,09 0,122 0,195 0,169 0,043
Shapiro-Wilk 0,978 0,948 0,945 0,945 0,934 0,988
P 0.00* 0.00* 0.00* 0.00* 0.00* 0.00*

Yukaridaki tabloda verilen bilgilerden hareket edilerek Kolmogorov Smirnov ve Shapio
Wilk gibi testlerin kullanildigini sdyleyebiliriz. Buna ek olarak 6rglitsel mutluluk 6lgeginin
aritmetik ortalamasi, mod, medyan, standart sapma degerlerinin tablodan hareketle kag
oldugunu soyleyebiliriz (Standart sapma 0,47, medyan 3,68 gibi).

Tablodan hareket edilerek alt problemlere iliskin sonuglarin elde edilmesi igin her bir
problemin ayri ayri incelenmesi gerekir. Yonetim sirecine bakildiginda etkilenme diizeyinin
%25’lik kisminin 3,29 ve %75’lik kisminin da 4.06 oldugunu goririiz. 3,29’dan disik puan
alan kisilerin etkilenme dizeylerinin “Cok Disik”, 4.06 ve yukarisi puan alanlarinda
etkilenme diizeylerinin “Cok Yiiksek” oldugu sonucuna ulasiriz. Bunun gerisinde kalan ve
%50’lik kisminda etkilenme diizeylerinin “Yiksek” oldugunu séyleriz.

Mesleki tutum boyutuna bakildiginda mesleki tutum diizeyinin %25’lik kisminin 3,67
ve %75’lik kisminin da 4.44 oldugunu goririz. 3,67’den dusik puan alan kisilerin mesleki
tutum dazeylerinin “Cok Disik”, 4,44 ve vyukarisi puan alanlarinda mesleki tutum
dizeylerinin “Cok Yiiksek” oldugu sonucuna ulasiriz. Bunun gerisinde kalan ve %50’lik
kisminda mesleki tutum dizeylerinin “Yiksek” oldugunu soyleriz.

iletisim boyutuna bakildiginda iletisim diizeyinin %25’lik kisminin 3,75 ve %75’lik
kisminin da 4.5 oldugunu goriiriiz. 3,75’den diisiik puan alan kisilerin iletisim dlzeylerinin

“Cok Dusuk”, 4.5 ve yukarisi puan alanlarinda etkilenme diizeylerinin “Cok Yiksek” oldugu
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sonucuna ulasgiriz. Bunun gerisinde kalan ve %50’lik kisminda iletisim dizeylerinin “Yiksek”
oldugunu soyleriz.

Adanmislik boyutuna bakildiginda adanmishk dizeyinin %25’lik kisminin 3,75 ve
%75’lik kisminin da 4.25 oldugunu goririz. 3,75'den dislik puan alan kisilerin adanmishk
diizeylerinin “Cok Duigiik”, 4.25 ve yukarisi puan alanlarinda adanmislik dizeylerinin “Cok
Yiksek” oldugu sonucuna ulasiriz. Bunun gerisinde kalan ve %50’lik kisminda iletisim
dizeylerinin “Yuksek” oldugunu soyleriz.

Ekonomik kosullar boyutuna bakildiginda ekonomik dizeyin %25’lik kisminin 2,5 ve
%75’lik kisminin da 3,00 oldugunu goririz. 2.5'den disik puan alan kisilerin ekonomik
dizeylerinin “Cok Disuk”, 3,00 ve yukarisi puan alanlarinda ekonomik diizeylerinin “Cok
Yiksek” oldugu sonucuna ulasiriz. Bunun gerisinde kalan ve %50’lik kisminda ekonomik
diizeylerinin “Yiksek” oldugunu soyleriz.

Orgiitsel kiltir dizeyine bakildiginda %25’lik kisminin 3,42 ve %75’lik kisminin da
4.03 oldugunu goririz. 3,43’den disuk puan alan kisilerin 6rgutsel mutluluk algi diizeylerinin
“Cok Duslk”, 4.03 ve yukarisi puan alanlarinda o6rglitsel mutluluk algi dizeylerinin “Cok
Yiksek” oldugu sonucuna ulasiriz. Bunun gerisinde kalan ve %50’lik kisminda iletisim

dizeylerinin “Yiiksek” oldugunu soyleriz.

Tablo 2. Alt Boyutlara iliskin Madde istatistikleri

Maddeler N Ortalama Standart Sapma Yorum
Okul Orgiitsel Kiiltiir Boyutu 1344 3.71 0.47 Yiiksek
Yonetim Siregleri Alt Boyutu 1344 3.66 .64 Diisiik
Mesleki Tutum Alt Boyutu 1344 4.00 .64 Yiksek
iletisim Alt Boyutu 1344 4.01 .63 Yiiksek
Adanmislik Alt Boyutu 1344 3.90 .77 Disuk
Ekonomik Kosullar Alt Boyutu 1344 2.74 .57 Yiiksek

Yukarida verilen tablo incelendiginde o6gretmenlerin 6rglitsel mutlulugu, yénetim
sureci, mesleki tutum, iletisim, adanmislik, ekonomik kosullar gibi alt boyutlarin, ortalamasi
ve standart sapmasi gibi bilgilerine ulasilabilir. Bu dogrultuda orgiitsel mutluluk baglaminda
en yiiksek ortalamanin 4.01 ile iletisim boyutunun oldugu sonucuna ulasiriz. Olcek boyutlari

arasindaki korelasyon durumlari da asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 3: Olgegin Boyutlari Arasindaki Korelasyon Durumlari

Teknolojik Mesleki Ekonomik Okul

iletisim Adanmishk

Bilgi Tutum Kosullar Mutlulugu
Teknolojik Bilgi 1 .55%* A3* AT7* -.04 .92
Mesleki Tutum 1 .56* .35% -.08* .78*
iletisim 1 .36* -.04 .63*
Adanmighk 1 -.23%* .59*
Ekonomik Kosullar 1 .04
Okul Mutlulugu 1

Tablo 3’te verilenler dogrultusunda hareket edilirse boyutlar arasindaki iliskinin
degistigini soyleyebiliriz. Tabloya gore iliski diizeyinin .08 ile .92 arasinda degisim gosterdigi
sonucuna ulasiriz. Yani tablodan gikarilacak sonu¢ tabloda gosterilen degerlerden pozitif
olanlar arasinda anlamli bir iliski bulunurken negatif degerlerle diger degerler arasinda

oldukga diisiik bir iliski bulunmaktadir

4. TARTISMA VE SONUC

Okullarda calisanlarin 6rgitsel kiltir algilarini etkileyen bir¢cok faktér bulunmaktadir.
Ozel sektérde calisanlarin islerinde daha basarih olmalari, mutlu olmalari, is tatminine
ulasmalari icin yoneticilere oldukca 6nemli goérevler diismektedir. Yoneticilerin ¢alisanlarina
karsi gorevlerini yerine getirmesi ve c¢alisma sartlarinin iyilestirilmesi, ¢alisanlarin ise ve
orgite olan bagliliklarini artiracaktir. ise ve érgiite olan baghlik arttikca da 6rgiitsel mutluluk
dizeyi de artmaya baslayacaktir. Boylece calisanlar hem ginlik yasamlarindan hem de
calisma hayatlarindan memnun kalarak yasamalarini sirdiirmeye daha aktif bir sekilde
sirdirmeye baslarlar.

Yapilan arastirmadan elde edilen bulgulara goére hareket edildiginde iletisim siirecinin
orgltsel mutlulugu diger faktorlere gore daha fazla etkiledigini séyleyebiliriz. Clinki iletisim,
hayatin her aninda karsimiza gikan ve insanlarin yasamlarini etkileyen bir faktordir. Ayni
durum 6zel okullarda calisan 6gretmenler icin de gecerlidir. Ozel okullardaki 6gretmenlerin
saglikh bir iletisim kurmalari ve birbirleriyle uyum icerisinde calismalari, 6gretmenlerin
orgitsel mutlulugunun artmasina yardimci olur. Orgiitsel mutluluk arttikca 6rgiitsel baglilikta
artacaktir. Bunun sonucunda egitim kurumu daha basarili hale gelecektir. Ozellikle en yiiksek

ortalamaya sahip olan “istedigimde meslektaslarimdan destek alabilirim” maddesi
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O0gretmenlerin isini kolaylastiran bir madde oldugunu sdyleyebiliriz. Yapilan arastirmalara
gore iletisim boyutunda yer alan empati yapmak gorisii sayesinde 6gretmenlerin
goruslerinin orgltsel mutlulugu daha fazla etkiledigi sonucuna ulasabiliriz.

Orgiitsel kiiltirii etkileyen diger faktérler arasinda mesleki tutum boyutu yer
almaktadir. Yapilan arastirmalara goére nitel arastirma kapsaminda “6gretmenlik saygin bir
meslektir” sonucunun fazla olmasi, O6gretmenlerin hem mesleki tutumlari esnasinda
karsilasmis olduklari sorunlara iliskin gorisleri belirtir. Ayrica 6gretmenlerin arkadaslarindan
yeni seyler 6grenmesi de ¢alisma ortamina uyum saglayabilmeyi ve bu sayede oOrgutsel
mutlulugu artirmayi saglar. Kisacasi mesleki tutuma karsi olumlu davranis sergilenirse
orgutsel mutluluk ve kurum diizenine uyum da saglanmis olur.

Mdudurler Gzerine yapilan arastirmadan hareket edilerek mudurlerin mutlu olmasi,
egitim slrecinin daha basarili bir sekilde gecmesini ve kuruma olan bagliligin artmasina
yardimci oldugunu sonucuna bizi ulastirir. Bu dogrultuda egitim ve 6gretim slirecinde yer
alan mudir, 6gretmen, 6grenci, veli gibi tim faktorler arasinda olumlu iliskinin kurulmasi
gerekir. Bu durum o6gretmenlerin hem kurum icin mutluluklarini hem de ginlik yasamdaki
mutluluklarini etkiler. Boylece 6gretmenler calisma isteklerini her gecen giin artirarak is
doyumuna yavas yavas ulasmaya baslarlar.

is doyumuna ulasildikga ©&gretmenlerin ¢alisma istegi daha fazla artacagindan
mutluluk dizeyi de artmaya baslar. Boylece 6gretmenler sadece calisma ortaminda degil aile
ortaminda da kendilerini mutlu hissederek yasamlarini siirdiirmeye baslar. Bu ylizden
orgltsel mutlulugun elde edilmesi icin, yoneticilerin aktif bir sekilde kurum icerisinde tol
almalari gerekir. Ayni sekilde 6gretmenlerin kurum icerisindeki rollerini yerine getirerek daha
kalici bir mutlulugu yakalamaya calismalari gerekir.

Egitim ve teknolojinin temel amaglarindan en 6nemlisi, insanin gelisimine katki
saglamaktir. Saglanan katki, daha etkili ve kalici 06grenmelerin  olusmasinda
yogunlasmaktadir. Egitimciler, her iki kavrami da siirekli olarak 6grenme ortamlarinda
yapilan faaliyetlerde kullanmaktadir. Bu kullanmalarin sagladigi katkilardan en 6nemlisi,
ogrencilerin kendi istekleriyle 6grenme faaliyetlerini gergeklestirmeleridir. Clinki egitim
ortamlarinda 6grenme ve 6gretme faaliyetleri teknoloji kullanimi ile daha zevkli ve eglenceli
bir hale gelmektedir. Egitimin her alaninda teknolojinin kullanimi insanoglunun gelismesine
katkisi yadsinamayacak bir gerceklik tasir. Bunu okullarda uygulayacak olan 6gretmenlerin de

teknolojinin kullanimi agisindan donanimli olmalarinin blyik onemi vardir. Clnki egitim
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teknolojisi, 6grencinin algilama kapasitesini artirir, 6grenci basarisinin objektif olarak élgulip
degerlendiriimesine olanak saglar, her Ogrenciye 6grenmede kendi 6zelliklerine uygun
olanaklar verir, 6grencinin 6grendiklerini unutma olasiligini azaltir, modern 6gretim ortami
kosullari hazirlayarak 6grenciyi glidiler ve 6gretim etkinligine katilmaya Ozendirir. Bilgi
toplumunun olusumunda temel roli olan yeni teknolojik materyaller ise hizli bir sekilde
birbirleri ile buatlnleserek tumlesik yapilar olusturarak, teknolojinin ayrim noktalarinin

belirlenmesini gliglestirmeye baslamistir.

5. ONERILER

Yapmis oldugumuz nicel arastirmanin bu bdélimiinde Tirkiye genelinde egitim
kurumlarindaki orgutsel kiltlr ve teknolojik bilgi kavramini ele almak, alt boyutlari tartismak,
okullarda bulunan orgitlerin orgitsel kultlir ve teknolojik bilgi dizeylerini artirmak icin ne
gibi 6nlemlerin ihtiya¢ duyuldugu agiklanacaktir. Yapilan arastirmaya bagh kalinarak ve
arastirma bulgularindan hareket edilerek 6nerilere yer verilmistir.

Mdadurlerin okullardaki orgltsel kultlir ve teknolojik beceri dizeylerini artirmak ve
orgute daha fazla bagh olmalarini saglamak amaciyla yoneticilere 6nemli gorevler
dismektedir. Yoneticiler tarafindan alinan sorumluluklarin yerine getirilmesi orgltsel kiltir
ve teknolojik beceri diizeylerini artmasini saglayacaktir. Arastirmadan hareket edilerek
yoneticiler igin alt boyutlara iliskin dnerileri soyle agiklayabiliriz:

e Yoneticilerin kurum igerisinde 6gretmenlere yonelik olumlu bakis agisi

sergilemeleri gerekir.

e YoOneticilerin 6gretmenler tarafindan yapilan faaliyetlerinde motivasyonlarini

artirmalari igin gliven vermeleri gerekir.

e Yoneticilerin 6gretmenlerin basarisini takdir etmesi gerekir.

e YoOneticilerin 6zel okullarda o6gretmenlere agir yik vermeyerek o6rgitsel

bagliliklarini artirmalari saglanmahdir.

e Ozel okullarda ilk defa gérev yapacak 6gretmenler icin ydnetici, gretmen ve okul

kiiltlirt konusunda calismalar yapmasi gerekir

e Yoneticilerin, 6gretmenlerle olumlu iliskiler gelistirmeleri gerekir.

Sonug olarak 6gretmenler ister kamu sektoriinde calissin ister 6zel sektérde calissin,
her 6gretmen calismis oldugu kurum icerisinde mutlu olmayi ister. Kurum icgerisindeki

mutlulugun saglanmasi icin, karsilikli iliskilerin olmasi gerekir. Yani yOnetici ve 0gretmen
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arasinda olumlu iliskilerin olmasi ve bu iliskinin 6grenci ve veliye de yansimasi gerekir.
Bdylece herhangi bir soruna karsi nasil dnlem alinabilecegine dair ¢6ziim Uretilir, ders verimi
artar, 6gretmenlerin kuruma olan bakis acisi degiserek orglitsel mutluluk artar. Bu sayede
orgutsel mutluluk dizeyinde artis saglanir. Bunun ic¢in okullarda yoneticilerin 6gretmenlere
asirt is yuka yiklememeli, ekonomik sartlar iyilestirilmeli, uyum igin gerekli egitimler
verilmeli, kurum diizenini bozacak olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasi konusunda gerekli

onlemleri almalari gerektigi sonucuna ulagiriz.
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