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Makalenin Alani: Egitim Teknolojileri

Makale Bilgileri Ozet
Egitim orgutleri Ulkelerin gelecegini sekillendiren en dnemli aktorlerdir. Bu orglitlerin

Gelis Tarihi verimliligi, 6gretmenlerin memnuniyetine ve islerinden keyif almalarina baghdir. Bu
30.07.2022 nedenle 6gretmen morali de 6gretimin verimini ve kalitesini etkiler. Motivasyonun
Kabul Tarihi insanlari yonlendirme ve etkileme sanati oldugu dastinilirse, diger 6rgitlerde oldugu
24.08.2021 gibi egitim kurumlarinda da c¢alisanlari etkileme ve yonlendirme sanati olarak

gorilebilir. Bu ¢alismanin amaci, 6gretmenlerin is motivasyonunu etkileyen faktorleri
Anahtar Kelimeler ortaya c¢ikarmaktir. Nitel arastirma yontemi ve durum c¢alismasi olarak tasarlanan bu
Egitim, arastirmaya ilkokullarda gorev yapan toplam 12 6gretmen katilmistir. Arastirmaya
Motivasyon, katilan o6gretmenleri belirlemek icin amagli 6rnekleme ve erisilebilir 6rnekleme
Ogretmen, yontemlerinden biri bir arada kullaniimistir. Arastirma verileri, arastirmaci tarafindan
Okul. gelistirilen yari yapilandirilmis gériisme formu kullanilarak toplanmistir. Arastirmanin

bulgulariilgili alan yazinla iliskilendirilerek tartisilmis ve bazi 6nerilerde bulunulmustur.

Article Info Abstract
Educational organizations are the most important actors that shape the future of
Received countries. The efficiency of these organizations depends on teachers' satisfaction and
30.07.2022 enjoyment of their work. Therefore, teacher morale also affects the efficiency and
Accepted quality of teaching. Considering that motivation is the art of directing and influencing
24.08.2022 people, it can be seen as the art of influencing and directing employees in educational
institutions as in other organizations. The aim of this study is to reveal the factors
Keywords affecting teachers' work motivation. A total of 12 teachers working in primary schools
Education, participated in this study, which was designed as a qualitative research method and
Motivation, case study. Purposive sampling and accessible sampling methods were used together
Teacher, to determine the teachers participating in the study. The research data were collected
School. using a semi-structured interview form developed by the researcher. The findings of
the study were discussed in relation to the related literature and some suggestions
were made.
1. GIRIS

Ogretmen motivasyonu, son yillarda genel egitim tartismalarinda ¢ok dikkat ceken bir
konudur. Ogretmenler dgrencilere bilgi ve beceri kazandirmaktan sorumlu olduklarinda, bu
o0gretmen vyeterliliginin ve profesyonelliginin dnemli bir yoni haline gelir. Bir dlizeyde,

O0gretmen motivasyonu, destekleyici bir ortamin olup olmadigi ve 6gretmenlerin gorevlerini
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etkili bir sekilde yerine getirebilecek donanima sahip olup olmadigi gibi uzun bir degiskenler
listesiyle ilgilidir (Mirze, 2002: 22).

Ancak temel dizeyde 6gretmen motivasyonu, 6gretmenlere nasil davranildigi, nasil
hissettikleri ve kendi ¢alisma ve yasam kosullarini nasil algiladiklari ile ilgilidir (Davidson,
2004: 11). Herkesin ge¢misi ve kisiligi farkh, ilgi ve tutumlari, beklentileri, istekleri ve
ihtiyaclari farkh oldugu icin motivasyon kaynaklari da kisiden kisiye farklilik gostermektedir.
Yiksek motivasyonlu 6gretmenler, basarili bir egitim sistemi icin 6énemli bir faktordur.
Basarili bir egitim sistemi, nitelikli ve motive 6gretmenlere baghdir, ¢clinkii motive olmus
O0gretmenlerin 6grencilerin 6grenmesi (zerinde olumlu bir etkisi vardir. Sinifta uygun bir
atmosfer yaratabilirler, is faaliyetleri Gzerinde yeterli kontrole sahip olabilirler, sorumluluk
almaya isteklidirler ve sonuglardan kisisel olarak sorumludurlar. Motivasyon, enerji ve
o0grenme, etkili calisma ve potansiyeli gerceklestirme istegini icerir (Davidson, 2004: 12).

Hedefe ulasmak, 6gretmenin ne kadar ¢aba harcamaya istekli olduguna (yatirim
yogunlugu) ve hedefi secme ve belirleme konusunda ne kadar 6zglir olduklarina (yatirm
ozerkligi) baghidir. Bir 6gretmenin yliksek diizeyde motive olmasi igin, Egitim Bakanhgi ve
okul yonetiminin hedefleriyle glicli bir sekilde uyumlu olmasi ve egitim hedeflerine iliskin
karar vermede tam ortaklik ve se¢im 6zgiirliigline sahip olmasi gerekir.

Motivasyon faktorleri acisindan Oplatka (2006: 385) goérev bilincinin, personel
odasindaki aile ortaminin ve bas 0gretmenin Ogretmenlerin ihtiyaglarina duyarlihginin
okuldaki 6gretmenlerin motivasyonunun daha yiiksek olmasina katki sagladigini bulmustur.
Kocabas ve Karakose (2005: 80), 6gretmenleri motive etmede en O6nemli faktorin okul
liderligi oldugunu ve Ogretmenlerin karar alma, yetki ve sorumluluk dagilimi, Gcret ve
odillere katiliminin  onlari motive edebilecegini vurgulamaktadir. Liderlik stili ile
O0gretmenlerin ise baglhhg arasindaki iliskiyi inceleyen bir ¢alismada, mudurin
kolaylastiriciliginin, motivasyonunun, tanimasinin ve net hedefler koymasinin 6gretmenlerin
performansini etkiledigi bulunmustur (Bishay, 1996).

Eres (2011: 11) tarafindan yapilan bir arastirmada, mudirlerin donlsimci liderlik
Ozellikleri ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda anlamli bir iliski bulunamamuistir.
Bulgular, diktatorlik ve demokratik ilkeler arasinda ayrim yaparken, merkezi olmayan liderlik
bicimleri arasinda ayrim yapmaktadir. Bazi arastirmalarda liderler, motivasyonun bir kisilik
ozelligi oldugunu varsayarken, tembel olanlar bunu kabul etmez. Motivasyon, birey ve

durum arasindaki etkilesimin sonucudur. Reinholt'un dedigi gibi, "Motivasyonu belirlemek,
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olaylarin kisi icin anlamini belirlemektir." "Nesnelerin ve olaylarin anlami ve 'insan icin'
anlami, davranisi belirleyen seydir." (Reinholt vd., 2011: 1280).

Ogretmenlerin verimli calismasi, yaptiklari isten ve calisma ortamindan duyduklari
memnuniyete baghdir. Ekonomik olarak tatmin edici verimlilik icin yeterli kosullari saglamaz.
Ogretmenlerin ¢alisma ortamindan memnun olmalari ve isini sevmeleri iyi bir motivasyonla
baglantilidir. Ogretmenlerin motivasyonu, 6grencilerin motivasyonu ve ilerici egitim
reformlari icin 6nemlidir (Sari, Yildiz ve Canogullari, 2018: 188; Yalcin ve Korkmaz, 2013:
603).

1.4. Arastirmanin Onemi

Toplumlarin gelismesi ve degisen diinyaya ayak uydurabilmesi ancak gelecegin
mimarlari olacak insanlarin yetistirilmesiyle mimkiin olabilir. Bu nedenle egitim kurumlari
toplumun gelismesinde son derece 6nemli rollere sahiptir. Egitimin kaliteli ve etkin bir
sekilde verilmesi ancak teknolojik imkanlar c¢ercevesinde c¢agdas bir okul ortaminin
olusturulmasiyla saglanabilir (Tiryaki, 2008: 59).

Blylikses'e (2010) gore egitimin en dnemli unsurlarindan biri olan 6gretmen, egitimin
kalitesini etkileyebilecek &zelliklere sahiptir. Ogretmenin niteliginin, kisiliginin ve
motivasyonunun niteligi, 6gretimde basarili olmasini saglar. i¢c ve dis motivasyonu tam olan
bir 6gretmenin basaramayacag) is, asilamayacak engel yoktur kuskusuz. Ogrencilerini Tiirk
egitim sisteminin amaclari dogrultusunda sekillendirebilen ve onlari toplumun bir parcasi
haline getirerek toplumu daha da ileriye tasiyabilen 6gretmenlerin mesleki motivasyon
faktorlerinin belirlenmesi ve bunlara gore hareket edilmesi biylik énem tasimaktadir. Bu
¢alismanin sonuclarindan yararlanilarak basta okul yoneticileri olmak tzere tiim paydaslarin
ogretmenleri etkileyen motivasyon diizeyleri ve calismalarinda onlari desteklemek icin neler
yapilabilecegi konusunda bilgi sahibi olmalari beklenmektedir. Ayrica sonuglara goére
motivasyon faktoérleri yeniden siralandiginda 6gretmen motivasyonunun ve kararlihginin
katlanarak artmasi beklenmektedir. Bu kapsamda 6grencilerin, okulun ve dolayisiyla Glkenin
basarisi artirilacaktir. Bu ¢alismanin sonugclarinin Milli Egitim Bakanhgi tarafindan motivasyon
faktorlerinin diizenlenmesinde ve motivasyon ile ilgili kurs, seminer gibi calismalarda
kullanilmasi beklenmektedir.

1.5. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin motivasyon dlzeylerini etkileyen faktorleri

O0gretmen gorislerine dayali olarak belirlemektir.
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1.6. Problem Ciimlesi

Ogretmen motivasyonunu etkileyen faktérler nelerdir?

1.7. Alt Problemler

1. Ogretmenlerin motivasyonlarinin diisme nedenleri (Okul, Saglik, Aile, Cocuk vb.
kaynakli) nelerdir?

2. Ogretmen goriislerine gére okul ydnetiminin kontrol politikalari, 6gretmenlerin ise
motivasyon dizeylerine etki etme dizeyleri nasildir?

3. Ogretmen gorislerine gére dgretmenlerin motivasyonlarinin diismesinde okuldan
kaynakli nedenler nelerdir?

4. Ogretmen gorislerine gére 6gretmenlerin motivasyonlarinin diismesinde en c¢ok
kimler etkilenir?

5. Ogretmen gorislerine gore ©6gretmen motivasyonlarini artirmak icin ne tir

¢alismalar yapilabilir?

2. YONTEM

Bu boélimde arastirmanin modeli, érneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama suireci ve verilerin analizi agciklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Bu c¢alismada nitel arastirma tekniklerinden biri olan fenomenolojik desen
kullanilmistir.  Fenomenolojik desen, bildigimiz ancak henliz detay ve derinligine
anlayamadigimiz olgulara odaklanan, daha 6znel bir bakis agisinin betimleyici 6zelligine
sahip, bireysel farklihklari dikkate alan yeni bir arastirma yaklasimini kapsar (Yildirm ve
Simsek, 2011). Bu arastirma, 6gretmenlerin is motivasyonunu etkileyen faktorleri belirlemek,
goruslerini ayrintili ve farkh yonleriyle agiklamak ve ayrintili bir anlayis elde etmek amaciyla
fenomenoloji desenine gore yapiimistir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin c¢alisma grubunu okul yodneticileri olusturmaktadir. Bu kapsamda
arastirmaya katilmak Uzere 12 o6gretmenle gorlisme yapilmistir. Bu arastirmaya katilma
Olcltl, en az iki 6gretim yili calisiyor olmalaridir. Ancak yas, cinsiyet ve kidem gibi demografik
degiskenler acisindan katilimcr grup miamkin oldugunca farkh o6zelliklere sahip kisilerden
secilmistir. Bu sekilde mimkin olan en cesitli drneklem yontemi olan maksimum 6rnekleme

metodu secilmistir.
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Tablo 1. Cinsiyete Gore Dagilim

Katilimci Cinsiyeti Frekans (f) Ylzde (%)
Kadin 8 66,7
Erkek 4 33,3
Toplam 12 100

Tablo 1 incelendiginde katilimci cinsiyetine gore kadin katiimci oraninin (%66,7)

erkek katilimcilardan (%33,3) fazla oldugu gérilmastir.

Tablo 2. Mezun Olunan Universiteye Gére Dagilim

Katilimci Mezun Olunan Universite Frekans (f) Yizde (%)
Gazi Universitesi 7 58,4
Canakkale 18 Mart Universitesi 2 16,7
Anadolu Universitesi 1 8,3
Dicle Universitesi 1 8,3
Selguk Universitesi 1 8,3
Toplam 12 100

Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin mezun olduklari lniversitelere gére en fazla
katihmin Gazi Universitesi’nden (%58,4) oldugu goriilmektedir. Daha sonra onu Canakkale 18
Mart Universitesi ile iki kisi (%16,7) ve birer kisi ile Anadolu Universitesi (%8,3), Dicle

Universitesi (%8,3) ve Selcuk Universitesi (%8,3) mezunu katilimcilar takip etmistir.

Tablo 3. Bransa Gore Dagilim

Katilimci Bransi Frekans (f) Yiizde (%)
Sinif Ogretmeni 9 75
ingilizce Ogretmeni 2 16,7
Okuldncesi Ogretmeni 1 8,3
Toplam 12 100

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin bransina gore en fazla katihmin sinif
dgretmenlerinden (%75) oldugu gériilmektedir. Daha sonra ingilizce 6gretmenlerinin (%16,7)

ve okuldncesi 6gretmenlerinin (%8,3) katihm gosterdikleri gértlmustir.
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Tablo 4. Yas Araligina Gore Dagilim

Katilimci Yas Arahgi Frekans (f) Yizde (%)
30-40 yas 3 25
41-50 yas 4 333
51 yas ve Ustl 5 41,7
Toplam 12 100

Tablo 4 incelendiginde katilimci yas araliginda en ¢ok 51 yas ve Ustl (%41,7) katilimci
oldugu gorilmektedir. Daha sonra 41-50 yas grubu katilimcilarin (%33,3) ve 30-40 yas arasi

katilimcilarin (%25) bulunduklari gértalmustdr.

Tablo 5. Kidem Yilina Gére Dagilim

Katihmci Kidem Yih Frekans (f) Yizde (%)
20 yil ve alti 4 33,3
21-25yil 2 16,7
26-30 yil 5 41,7
31 yil ve Gstl 1 8,3
Toplam 12 100

Tablo 5 incelendiginde kidem vyilina goére arastirmaya en fazla katiimin 26-30 yil
(%41,7) arasinda calisanlardan oldugu goriilmustiir. Daha sonra sirasiyla arastirmaya en fazla
katihmin 20 yil ve alti (%33,3), 21-25 yil (%16,7) ve 31 yil ve (stl (%8,3) kidem yilina sahip

katihmcilardan oldugu gorulmastir.

Tablo 6. Okuldaki Hizmet Suresine Gére Dagilim

Okuldaki Hizmet Siresi Frekans (f) Yizde (%)
0-5 yil 7 58,3
6-11 yil 3 25
12 yil ve Usti 2 16,7
Toplam 12 100

Tablo 6 incelendiginde katilimcilarin goérev yaptiklari okullarindaki hizmet siirelerine
gore sirasiyla en fazla katilimin 0-5 yil (%58,3), 6-11 yil (%25) ve 12 yil ve Ustli (%16,7) kidem

yili olan katihmcilardan oldugu gortlmustir.
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Tablo 7. Ogrenim Durumuna Gére Dagilim

Katilimcr Ogrenimi Frekans (f) Yizde (%)
Lisans 11 91,7
Yiiksek Lisans 1 8,3
Toplam 12 100

Tablo 7 incelendiginde katilimcilarin tamamina yakinin (%91,7) lisans mezunu oldugu
gorulmektedir. Yalnizca bir katiimcinin (%8,3) ise yiliksek lisans egitimine sahip oldugu
gorilmektedir. Doktora mezunu egitimli katilimci ¢calismada bulunmamistir.

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak yari yapilandiriimis gorisme formu
kullanilmistir. Gortisme formu iki bélimden olusmaktadir. Birinci bélimde kisisel bilgiler:
O0gretmen; cinsiyet, medeni durum, meslegi gonilli olarak secip secmeme, mesleki kidem,
egitim diizeyi ve brans ile ilgili sorular bulunmaktadir. ikinci béliimde ise égretmenlerin
calisma motivasyonlarini belirlemeye yonelik gériisme sorulari ve maddeler yer almaktadir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Veriler, arastirmaci tarafindan 2022-2023 egitim 06gretim yilinin Ekim ayinda
dogrudan goérismeler yoluyla toplanmistir. Arastirmaya katilanlara konu hakkinda bilgi
verilmis, arastirma sonuglarinin bilimsel bir ¢alismada kullanilacagi ve kisisel verilere bu
calismada yer verilmeyecegi belirtilmistir. Gorlisme yaklasik 15 dakika stirmustir.

2.5. Veri Analizi

Elde edilen veriler arastirma amacina uygun olarak betimsel analizde kullanilmistir.
Betimsel analiz, elde edilen verilerin daha ©nce olusturulmus temalara goére Ozetlenip
yorumlandigi ve neden-sonug iliskilerinin incelenerek bir sonuca varilmasini saglayan
analizdir (Yildinm ve Simsek, 2011). Betimsel analiz yontemlerinden icerik analizi

degerlendirilmis ve calisma sonucunda onerilerde bulunulmustur.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini etkileyen faktorler hakkindaki gorislerini
incelemek amaciyla gortisme formundaki sorular sirasiyla sorulmus ve alinan cevaplar bes

temada analiz edilmistir.
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Tablo 8. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerini Etkileyen Faktérler Hakkindaki Gorisleri

TEMA

Kodlar

Frekans

(f)

Yiizde

(%)

ORNEK CUMLE

1. Motivasyon
disme siklig

Zaman zaman

58,3

“Zaman zaman diiser.” (01).

“Zaman zaman etkilenirim. Ozellikle anne ve kadin
olarak evdeki ¢ocuk egitimi, ¢ocugun saghk durumu
motivasyonumu etkiler.” (02).

“... ancak; ailevi, ekonomik, ¢cocuk, hastalik,
okuldaki idari arkadaslarimla olan iliskilerin
bozulmasi, égrenci ve velilerle olan iliskilerimin
bozulmasi motivasyonumu diisiiriir.” (O5)

“Okul, saglk ve aile kaynakli zaman salan
motivasyonum diiser ama ¢abuk toparlanirim.”
(67).

“Zaman zaman Motivasyonum Cocuk Kaynakli
Diisebilir. Aile ile ilgili sorunlar da motivasyonumu
disiirtir.”(09).

Siklikla

16,7

“Evet, karsilasilan sikintilar motivasyonda
diismelere sebep olur.” (06).

Hayir, hi¢ diismez

25,0

“Hayir diismez. Yer yer yasam ile ilgili olumlu
elestiriler veya kendimi iyi hissettirecek durumlar
karsisinda motivasyonum yiikselir ya da diiser.”
(64).

“Diismez” (010).

“Hayir” (012).

Toplam

12

100

2. Okul yénetimi
politikalarinin
motivasyona
etkisi

Olumlu ve yapici
etki

46,1

“Evet. Bu konuda okul yénetimi okul ile ilgili olumlu
ve yapici tutumlari 6gretmenlerin motivasyon
diizeylerini yiikseltir.” (05).

“Evet. OFretmenin okula severek isteyerek gelmesi
motivasyonunu artirir” (07).”

Yaraticihgini etkiler. “Okul yénetiminin kontrol
politikasi rehber nitelginde olursa égretmenin is
motivasyonunu olumlu yénde etkiler” (010).

“Okul yénetiminin yaklasimi 6gretmenlerin
motivasyonunu cok etkiler... Odretmenin okula
severek isteyerek gelmesi motivasyonunu artirir”
(611)

“Etkiler. Yéneticilerin 6gretmenlerin de bir insan
oldugunu, onlarin da psikolojilerinin oldugunu
diisiinmeleri yeterli (012).

Yaraticilhgi etkiler

38,5

“Ogretmenin okula severek isteyerek gelmesi
motivasyonunu artirir. Yaraticiligini etkiler. Okula
daha motive olarak gelir.” (02).

“Yaraticihigini etkiler.” (09).

“Yaraticiligini etkiler.” (011).

Olumsuz etkiler

7,7

“Asiri kontrol politikalari motivasyonu olumsuz
etkiler.” (06).

Etkilemez

7,7

“Okul yénetimi serbest liderlik tarzini
benimsediginden is motivasyon diizeyini
etkilemez.” (08)

Toplam

13

100

3. Motivasyon
diismesinin okul
kaynakh
nedenleri

Arag gereg
donanim eksikligi

24,3

“Okulun fiziki ortami, siniflarda arag-gereg

eksikligi” (08).

“Donanim Eksikligi, arag gereg eksikligi” (010).
“Eksikligi, arag gereg eksikligi, temizlik
motivasyonu etkiler.”(011).
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“Donanim Eksikligi, arag gereg eksikligi, temizlik
motivasyonu etkiler.” (012).

Temizlik eksikligi

21,7

“temizlik motivasyonu etkiler.” (05).
“yeterince temizlik ve diizen olmamasi
motivasyonu diistiriir.” (08).
“...temizlik motivasyonu etkiler.” (010).

Siniflarin
kalabalikligi

18,9

“Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi” (611).
“Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi” (012).

Ogretmen
ihtiyaclarinin
karsilanmamasi

18,9

“Ogretmenlerin karsilasti§i sorunlarin ¢éziilmemesi
ve ¢éziimiin yine éGretmenden beklenmesi. (O4).
“...6gretmen ihtiyaglarinin yeteri kadar
karsilanamamasi motivasyonu etkiler.” (07).

Goruslerinin
onemsenmemesi

8,1

“Ogretmenlerin gériislerinin alinmamasi” (03).
“yonetime 6gretmenlerin dahil edilmemesi ve
fikirlerinin alinmamasi motivasyonu diisiiriir.” (05).

Fiziki kosullarin
yetersizligi

8,1

“Sinif ihtiyaglarinin karsilanmamasi motivasyonunu
diisiiriir..” (02).
“...okulun fiziki durumu” (67).

Toplam

37

100

4. Motivasyon
dismesi kimleri
etkiler

Ogrenci

11

31,4

“6Grenci” (01).

“6grenci” (04).

“Ogrenci etkilenir ¢iinkii okulun giktisi
égrencilerdir,” (08). “Ogrenciler” (09).
“Ogrenciler ve veliler direk etkilenir” (010).
“En ¢ok bgrenci ve veliler etkilenir” (011)

Ogretmen

10

28,6

“6Gretmen” (O1).

“6gretmen” (07).

“6§retmen” (09)

“Tabi ki 6gretmenlerin kendisiyle baslar,
dgrencilere sirayet eder” (012).

Veli

17,1

“veli,” (03).

“veli, 6gretmenin motivasyonunun diismesi tiim
topluma etki edecek kadar herkesi etkiledigini
diisiinmekteyim” (O4).

“veliler,” (06)

Yonetici

14,3

“Yénetici,” (03).
“Yénetici,” (O4).
“véneticiler etkilenir.” (06).

Aile

8,6

“aile hepsi de etkilenir. Yasanan olaylara ve
duruma bagh olarak giin iginde etkileri vardir.”
(67).

“aile” (09).

Toplam

35

100

5. Motivasyonu
artirmak icin
yapilmasi
gerekenler

Sosyal aktiviteler

22,9

“bunun disinda geziler, sosyal aktiviteler
diizenlenebilir.” (O4).

“Okulda cesitli etkinlikler diizenlenebilir, Bakanlik, il
ve ile ile tiim iilke genelinde yapilabilecek
etkinlikler planlanabilir” (05).

“Okulda 6gretmenlere cesitli sosyal etkinlikler
diizenlenebilir. (Sinema, tiyatro, gezi gibi).” (O8).
“Okullarda s sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
dgretmenlere iicretsiz olarak sunulmali.” (09).
“Okulun sosyal aktivitelerini arttiracak
etkinliklerdeki basarilar 6gretmen motivasyonunun
artirir.” (610).

Deger gorme

24

“Ogretmenlik mesledinin toplum icindeki yeri ve
énemi artirilmalidir” (62).
“Ogretmenlik mesleginin degerini artiracak
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cahsmalar yapilmali” (03).

“Baskici ve duyarsiz davranislardan uzak
durulmalr” (O4).

“Oncelikle sevgi, saygu, birlik, beraberlik dayanisma
icerisinde olup gériislerin paylasiimasi ve deger
verilmesi gerekir. “ (07).

“...0gretmenlerin kendilerini degerli hissetmeleri
saglanmal.” (012).

“finans konusunda Devlet tarafindan ¢éziimler
getirilmesi saglanabilir.” (85).

“Cesitli etkinlikler yapilabilir, 6gretmenin ekonomik
durumunu diizeltecek ¢calismalar olabilir. “ (06).

Ekonomik katki 5 20 “Ogretmenlere tatmin edici iicretler verilmesi,,
o6gretmenlere 6gretmenler giiniinde ikramiye
verilmeli ve ekonomik kosullari diizeltilmeli.” (O9).
“Ahinan iicretler artirilmali” (612).
“Ogretmenlerin arag, gere¢ ve imkanlarini
Arag gereg a(_t/vrmak. ) (0,7)‘ .
. “Ogretmenlerin arag gereg ve imkanlarinin
imkanlarin 4 16 o
artirilmasir” (011).
artinlmasi “Ogretmenlerin arag gereg ve imkanlarini artirmak
gerekir.” (012).
Goriislerinin “Ogretmenlerin okulda yapiimasi gerekenler
2 8 konusunda gériisii ainmali ve bu goérisler dikkate
alinmasi alinmal” (610).
Toplam 25 100

Ogretmenlerin motivasyonlarinin diisme sikliklari incelendiginde; zaman zaman,
siklikla ve hayir, hi¢c diismez olarak siralandigi belirlenmistir. Ogretmenlerin zaman aman
motivasyonlarini kaybettiklerine iliskin ifadeleri cogunlukla zaman zaman diser (01)
seklindedir. Kadin olmaktan kaynakli (02) ve aile ve aileye iliskin sorunlar (02)(05)(09)
O0gretmenlerin motivasyon kaybinda basta yer alan nedenlerdir. Diger taraftan karsilastiklar
sorunlarin motivasyonlarini siklikla diisiirdiigiine iliskin cevap veren égretmenler de (06)
bulunmaktadir. U¢ 6gretmen (04)(010)(012) ise motivasyonlarinin diismedigini hayir
dismez seklinde cevap vererek agiklamistir.

Ogretmenlerin okul ydnetimi politikalarinin motivasyona etkisine iliskin yanitlari
incelendiginde; olumlu ve yapici etki, yaraticiligi etkiler, olumsuz etkiler ve etkilemez olarak
siralandigi belirlenmistir. Okul yonetiminin olumlu ve yapici tutumu 6gretmen motivasyonu
yikselttigi (O5) ifade edilmistir. Bu politikalarin okula istekli gelmeye neden oldugu
(07)(011) ve dgretmenlerin psikolojilerinin olumlu (012) etkilendigi ifade edilmistir. Okul
ydnetiminin politikalarinin égretmen yaraticiligini artirdigi (02) 6gretmenler tarafindan (09)
dile getirilmistir. Bir 6gretmen (06) yénetimin kontrol politikasinin asiri olmasi durumunda
olumsuz etkilenecegini dile getirmistir. Baska bir 6gretmen (08) ise serbest liderlik tarzinin

benimsenmesi durumunda motivasyonunun etkilenmeyecegini ifade etmistir.
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Ogretmenlerin motivasyon diismesinin okul kaynakli nedenlerine iliskin yanitlari
incelendiginde; ara¢ gere¢ donanim eksikligi, temizlik eksikligi, siniflarin kalabalikhgi,
O0gretmen ihtiyaglarinin karsilanmamasi, gorislerinin dnemsenmemesi ve fiziki kosullarin
yetersizligi olarak siralandigl belirlenmistir. Okul kaynakli motivasyon diismesi nedenlerinin
basinda yer alan ara¢ gerec ve donanin eksikligi katilimcilarin nedeyse tamami (08), (010),
(011), (012) tarafindan dile getirilmistir. Temizlik eksikligi ise 6gretmenler (O5) tarafindan
okulun temiz olmamasi olarak belirtilmistir. Diger bir 6gretmen olan (08) ise temizlik ve
diizen olmazsa motivasyon diser seklinde agiklamistir. Okul kaynakh diger nedenlerden biri
katilimci bir 6gretmen (011) tarafindan siniflarin kalabaliklig olarak ifade edilirken baska bir
ogretmen (07) o6gretmenlerin ihtiyaclarinin yeteri kadar karsilanmamasi durumunda
motivasyonlarin dusecegini aciklamistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden bazilari
(03)(05) yodnetimin idari konularda kendi goriislerini almamasi ya da énemsememesini dile
getirirken bazilar (02), (07) okulun fiziki kosullarinin yetersizligini dile getirmistir.

Ogretmenlerin motivasyonlarinin diismesinin kimleri etkiledigine iliskin yanitlari
incelendiginde; 6grenci, 6gretmen, aile, veli ve yonetici olarak siralandigl belirlenmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenler motivasyonlarinin diismesi durumunda bu durumdan en
fazla 6grencilerin etkilenecegini soylemislerdir. Ogretmenler (01), (04), (09) kisa ve net
olarak okulun giktisinin 6grenciler oldugu icin motivasyonlarinin dismesinden en fazla
ogrencilerin olumsuz etkilenecegini ifade etmislerdir. Ogrencilerden sonra en fazla etki
dgretmenlerin performanslari izerinde olacagi bazi 6gretmenler (01), (07), (012) tarafindan
aciklanmistir. Ogretmen motivasyonunun diismesinin diger bir olumsuz sonucu veliler
tizerinde olmaktadir. (03) ve (06) bu diisiincesini kisa ve 6zet bir bicimde veli diyerek
yanitlanmistir. Velilerden sonraki olumsuz etki ise yoneticiler olarak bes 6gretmen tarafindan
belirtilmistir. Ogretmen motivasyonunun olumsuz etkisi (07) ve (09) tarafindan aile seklinde
aciklanmigtir.

Ogretmenlerin motivasyonunun artirilmasi igin yapilmasi gerekenlere iliskin yanitlari
incelendiginde; sosyal aktiviteler, deger gérme, ekonomik katki, ara¢ gere¢ imkanlarinin
artirlmasi  ve gorislerinin  alinmasi  olarak siralandigi belirlenmistir. Ogretmenlerin
motivasyonlarinin artirilmasi icin yapilmasi gerekenler konusunda en fazla dile getirilen
husus sosyal aktivitelerin artirilmasi seklinde olmustur. Bir 6gretmen (04) kendilerinin
kiltirel olarak gelisimlerinin saglanmasi icin geziler diizenlenmesinin dnemine dikkat

cekerken, baska biri (08) sinema, tiyatro, gezi, sosyal, sportif etkinliklerden bahsetmistir. Bir
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ogretmen (09) bu etkinliklerin okulda diizenlenebilecegine iliskin gériis bildirmistir.
Ogretmenlerin motivasyonlarinin artirilmasi icin yapilasi gerekenlerden bir digeri deger
gdrmeleri olarak siralanmistir. Ogretmenler hem mesleki olarak toplumda degerlerinin ve
meslegin dneminin artirilmasi gerektigine inanirlarken (03), (02) hem de kendi aralarinda
duyarsizliktan uzak, sevgi, saygl ve dayanisma icerisinde (O7) kendilerini degerli hissetmeyi
(012) istediklerini bu sekilde motivasyonlarinin yiikselecegini ifade etmislerdir. Motivasyon
artinci bir unsur olarak ekonomik unsurlar s6z konusudur. Ogretmenlerin finansal
sorunlarinin ¢éziimlenmesi (O5), 6gretmenlerin ekonomik durumlarinin diizeltilmesi (06) ve
ogretmenlerin aldiklari Ucretlerin  tatmin edilecek sekilde dizeltiimesi (09), (012)
O0gretmenlerin motivasyonlarini artiracaktir. Katilimcilar motivasyon artirici bir unsur olarak
ara¢ gere¢ imkanlarinin artirilmasi gerektigine inanmaktadirlar. Bu baglamda goris belirten
O0gretmenler motivasyon icin 6gretmenlerin arag gere¢ ve motivasyonlari artirilmali demistir.
Son olarak 6gretmenlerden biri ise okulda yapilmasi gerekenler konusunda 6gretmen

gorislerinin alinmasinin motivasyonu artiracagini ifade etmistir.

4. SONUC ve ONERILER

Ogretmenlerin motivasyonlarinin diisme sikliklari incelendiginde; zaman zaman,
siklikla ve hayir, hic diismez olarak siralandigi belirlenmistir. Ogretmenlerin okul yénetimi
politikalarinin motivasyona etkisine iliskin yanitlari incelendiginde; olumlu ve yapici etki,
yaraticihgr etkiler, olumsuz etkiler ve etkilemez olarak siralandigl belirlenmistir.
Ogretmenlerin motivasyon diismesinin okul kaynakli nedenlerine iliskin yanitlari
incelendiginde; ara¢ gere¢ donanim eksikligi, temizlik eksikligi, siniflarin kalabalikhgi,
O0gretmen ihtiyaglarinin karsilanmamasi, gorislerinin dnemsenmemesi ve fiziki kosullarin
yetersizligi olarak siralandigi belirlenmistir. Ogretmenlerin motivasyonlarinin diismesinin
kimleri etkiledigine iliskin yanitlari incelendiginde; 6grenci, 6gretmen, aile, veli ve yonetici
olarak siralandigi belirlenmistir. Ogretmenlerin motivasyonunun artirilmasi icin yapilmasi
gerekenlere iliskin yanitlari incelendiginde; sosyal aktiviteler, deger gérme, ekonomik katki,
arac¢ gere¢ imkanlarinin artirilmasi ve goruslerinin alinmasi olarak siralandigi belirlenmistir.
Bireyin ihtiyaclarindan kaynaklanan i¢sel motivasyonun en onemlileri ilgi, yetenek ve
meraktir (Lin, McKeachie, 2003; aktaran Yazici, 2009). Arastirma bulgularina gore
O0gretmenlerin siniftaki motivasyonlarindan ve bozulmalarindan i¢sel degil dissal faktorler

sorumludur. Blylikses'in (2010) arastirma bulgulari da bu bulgulari desteklemektedir.
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Begenilmek, takdir edilmek ve deger gérme insan dogasidir. Bursalioglu'nun (2011) belirttigi
gibi, okul yoneticileri 6zellikle 6gretmenlerin toplumsal ihtiyaglarina duyarli olmalidir. Ayrica
o0gretmenlerin yiksek motivasyonu okul liderligi ile glcli bir Ozdeslesmeye bagli
gorinmektedir (Asor, 2001). Yetim (2010) de orgitsel iletisimin 6gretmenlerin 6zdeslesme
dizeylerini olumlu yonde etkiledigini bulmustur. Kocabas ve Karakose (2005) ile Terzi ve
Kurt'un (2005) ¢calismalarinda okul liderligi davranisinin 6gretmenlerin motivasyonu Uzerinde
onemli bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel bagliigin gelismesini saglayan
faktorlerin de motivasyonu olumlu yonde etkileyebilecegi ve bunun da motivasyonu
etkileyebilecegi séylenebilir. Ozellikle okul liderliginden destek, etkili iletisim ve karar verme
firsatlari 6gretmen memnuniyetini artirmaktadir (Canipe, 2006). Ayrica 6gretmenlerin yiksek
motivasyonu, okul yonetimi ile gliclii bir 6zdeslesmeye bagh gériinmektedir (Asor, 2001).
4.1. Oneriler
Ogretmenlerin is motivasyonunu belirleme ve degerlendirme bulgularina dayali
olarak is motivasyonunu artirmak ve calisma kosullarini iyilestirmek icin asagidaki dnerilerde
bulunulabilir:
o Ozellikle okullarda i¢sel ve dissal motivasyon unsurlarinin kullanilmasi ve
gelistirilmesi gerekmektedir.
o Ogretmenlere yénelik oryantasyon ve hizmet ici egitim programlar hazrlayarak
egitimde surekliligi saglamak,
e Gorev tanimlarini ve kurallarini personele agik, net ve anlasilir bir sekilde iletmek
ve islerinin aksamamasi igin konuyla ilgili egitimler vermek,
e lgili degiskenlerin is tatmini, liderlik, personel performansi ve érgiitsel baghlik gibi

orgltsel davranisin gesitli unsurlariyla iliskileri de arastirilabilir.
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