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Ozet

Bu arastirma, Milli Egitim Bakanhginin ‘Egitim 2023 vizyonu’ cergevesinde
gerceklestirdigi okul yoneticilerine yonelik kapsayicl egitim programinin  okula
yansimalarinin  degerlendirilmesini amaglamaktadir. Arastirma nitel arastirma
modelinin fenomenoloji desenine goére yapilandirilmistir. Arastirmaya 2023 egitim
vizyonu kapsaminda 2018 yilindan itibaren mesleki egitimlere Adiyaman ilinden,
mahalli ve merkezi hizmet ici kapsaminda dizenlenen kapsayici egitime katilan okul
yoneticilerinden rastgele secilen 13 midir veya midir yardimcisi katilmistir.
Arastirmaya katilan okul yoneticilerine uzman goriisi cercevesinde hazirlanan cesitli
yari-yapilandirilmis gériisme sorulari sorulmus olup, gorismeler Covid-19 salgini
dolayisiyla kursa katilan okul yoneticilerine telefon ile gegeklestirilmistir. Gorliismeler
genel olarak 15-30 dakika slirmustir. Arastirmada elde edilen ses kayitlari yaziya
aktarilmis, veriler icerik analizine tabi tutulmustur. Calismanin bulgularina gére okul
yoneticilerimizin,2023 vizyonu kapsaminda aldiklari egitimlerin okullara yansimalarini
anlamak icin arastirmaya ayrintih bir bakis acisi getirmistir. Arastirma okul
yoneticilerinin aldiklari kapsayici egitimin okullarda ne kadar énemli roli oldugunu ve
okullara nasil yansidigini gdstermektedir. Bunlar; Kapsayicilik kavraminin kapsamina
iliskin farkindalik, kapsayici olmayan davranigslarin fark edilmesi, dezavantajli
ogrencilerin 6nemsenmesi, sosyal projelere daha ¢ok zaman ayirma ve bitincil bakis
acisi kazanma olarak gortlmektedir. Calismada ayrica, egitimi alan okul yoneticilerinin
aldiklari egitimlerin, dezavantajli 6grencileri 6ne ¢ikaran, onlari 6Gnemseyen, isbirlikgi
ve egitimde firsat esitligini ortaya cikaran yansimalari sonucuna varilmistir.

Abstract

This research aims to evaluate the reflections on school of inclusive training program
for school managers that is carried out in the frame of ‘Education Vision in 2023’ by
Ministry of Education. This research was designed according to phenomological
pattern of qualitative research model. Within the scope of Turkey’s education vision
2023, 13 principals or vice principals, that were chosen randomly from a bunch of
directors who have attended vocational trainings in Adiyaman, local and central
inclusive in-service training, have been involved in the study. Various semi-structured
interviewing questions, which were prepared in expert opinion, were asked to school
managers and the interviews conducted on phone because of Covid-19.
Approximately, the interview lasted 15-30 minutes. The recordings scripted and
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vision 2023, collected data were analysed through content analysis. According to the findings of
Vocational the research, the inclusive training program within the scope of education vision 2023
trainings, brought in a new perspective to identify the reflections of the program on schools.
School managing, Research shows that the inclusive training program has an important role and how
Inclusive training effective it is in schools. These are; the awareness in the scope of the concept of

inclusion, the recognition of the uninclusive behaviours, caring about disadvantageous
students, sparing more time for social projects, and gaining a holistic view. Beside
that, the study draws a conclusion that the training program puts disadventageous
students forward, cares them, supports collaboration and equal opportunities in
education.

1. GIRiS

2023 Egitim Vizyonu, Turk Milli Egitim Sistemi’nin nicelik ve erisimle ilgili sorunlarinin
bircogunu geride biraktigimiz su ginlerde, 6nlimizdeki déneme ait nitelik devrimini
gerceklestirmek konusundaki kararligi ile ortaya ¢ikmistir. MillT Egitim Bakanliginin, agikladigi
2023 vizyonu kapsaminda, odaginda cocugun refahi olan kapsayici ve nitelikli bir egitim
hizmetinin saglanmasinda, okul yoneticilerinin mesleki becerilerinin gelistirilmesi 6ncelikli bir
onem tasimaktadir (MEB,2018).

Bu kapsamda 2023 vizyonu ile okul yoneticilerine verilecek mesleki egitimlerinden ilki
olan kapsayici egitim uygulamasiyla, yoneticilerin kisisel ve mesleki gelisimlerine destek
saglamak, entelektliel, duygusal ve sosyal gelisimlerini desteklemek yoneticiler Gzerinden
toplumsal bir dénisim saglayabilmek amaclanmaktadir. Bu ¢alismada 2018 yilindan itibaren
okul yoneticilerine yonelik olarak dizenlenen mahalli ve merkezi hizmet ici kurslar ile okul
yoneticilerinin kursta o6grendikleri bilgilerin okullara yansimalarinin degerlendirilmesi
amaglanmaktadir.

1.1.Problem Durumu

Diinyanin icinde bulundugu durum, bizleri daha iyi, cagdas ve daha adil bir egitim
sisteminin ortaya c¢ikarilmasi icin yeni calismalara sevk etmektedir. Zihniyete, kaliteye,
liyakate, mahiyete, varlik ve anlam zeminine yogunlasmamiz gereklidir. Taktiksel ve stratejik
diizeyde olan bilgiye her zamankinden daha fazla ihtiyag vardir. Milli Egitim Bakanhgi, 2023
Egitim Vizyonu bu temel amacla, cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi
insanlik hayrina kullanabilen, nitelikli ve ahlakl ¢ocuklar yetistirmek icin olusturulmustur.
2023 Egitim Vizyonu, Tirk MillT Egitim Sistemi’'nin nicelik ve erisimle ilgili sorunlarinin
bircogunu geride biraktigimiz su ginlerde, 6niimizdeki déneme ait nitelik devrimini

gerceklestirmek konusundaki kararligi ile ortaya c¢ikmistir. Milli Egitim Bakanliginin yeni
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donemde Ustlenecegi rol, talim ve terbiyeyi Turk Milletinin toplumsal bitiinlesmesine dayal,
simdi ve gelecek tasavvurunun insasina oncllik etmekten ibaret olacaktir.2023 Milli
vizyonun da, egitim sisteminde egitim politikalari basta olmak lizere mifredat, materyal,
teknoloji gibi alanlarda yapilan her tirli reform ve iyilestirme c¢abalarinin basarisi,
uygulamada buyiik olgliide okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri, algi ve adanmisliklarina
baghdir. http://2023vizyonu.meb.gov.tr/

Bu gergevede, Milli Egitim Bakanliginin, agikladigl 2023 vizyonu kapsaminda, odaginda
cocugun refahi olan kapsayici ve nitelikli bir egitim hizmetinin saglanmasinda, okul
yoneticilerinin  mesleki becerilerinin  gelistirilmesi oncelikli bir 6nem tasimaktadir
denilmektedir. Bu onceligi temel alarak; okul yoneticilerinin mesleki gelisim etkinliklerinin
lisanslisti ogrenim ile desteklenerek yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistem ve modeli
olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu anlayis kiltiirel gelenegimizdeki bilmek, yapmak, olmak
silsilesinde ustaligl ve erdemi dnemseyen kodlari koruyarak, zamanin ruhuna uygun bicimde
mesleki uzmanlk yeterliklerini giglendirmeye yonelik olacaktir denilmektedir (MEB,2018).
Ayni zamanda okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri yeniden yapilandirilacak, okul
yoneticilerimizin genel ve alana yonelik becerilerini iyilestirmek igin mesleki gelisim
programlari tasarlanacaktir denilerek, okul yoneticilerine yonelik egitimlerin verilmesi
amaclanmaktadir. Okul yoneticiliginin her gecen gliin 6nem kazandigl bu dénemde, onlarin
egitilmeleriyle, okulda 6grencilerin 6grenme slreleri kisalabilecek, verimlilik artabilecek,
okula karsi olumlu tutumlar gelisebilecek, denetim ve goézetim azalarak okulun iklimi
iyilesecek, sorunlarin ¢6zimi daha kolaylasacak, egitimle ilgili eylemlerde siireklilik ve
esneklik saglanarak okulun degismelere iliskin tutumu olumlu yénde gelisecek ve bireysel
doyum boylece artmis olacaktir (Bingol,1990). Clnku bir orgit gelecege bakip hazirlanir.
Bunu yapmanin en iyi yolu ise, yoneticilerin gelistirilip yetistirilmesidir (Koontz, 1988).

Yoneticilerin yeterlilikleri zaman icinde cabuk kaybolur bu olgu“yonetsel eskimislik”
olarak tanimlanmaktadir (Ada,1997). Okul vyoneticileri de zamanla yeterliliklerini
kaybedebilmektedirler. O halde bu yodneticilerin gérev basinda yetistirilip gelistirilmesi
zorunludur denilmektedir. Bu kapsamda 2023 vizyonu ile okul yoOneticilerine verilecek
mesleki egitimlerinden ilki olan Kapsayici egitim uygulamasiyla, yoneticilerin kisisel ve
mesleki gelisimlerine destek saglamak, entelektiiel, duygusal ve sosyal gelisimlerini
desteklemek yoneticiler izerinden toplumsal bir donlisiim saglayabilmek amaglanmaktadir.

Uzun soluklu, derinlikli sosyal ve felsefi iceriklere sahip bu egitimler etkinlik temelli olarak
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gelistirilmistir. Yoneticilerden alinan geri bildirimler bu egitimlerin yoneticiler Uzerinde
disinsel ve sosyal donistimler olusturdugu ve onemli sosyal gelismeleri destekleyecegi
yonlndedir. Bu egitimlerin agik amaci insan merkezli yaklasimla sosyal adalet gelisimine katki
sunmak, her cocugun farkhliklarinin ve o6zelliklerinin egitim 6gretim faaliyetlerine dahil
edilmesini saglamak, okullarda cocuklara karsi ayrimciigl ortadan kaldirmak, siniflarda
kisiliklerin degisim ve ayarlanmaya zorlanmasina engel olmak, farkhliklariyla birlikte her
cocugun degerli bir birey olarak gortlmelerine katki sunmaktir. Bu egitimlerdeki 6rtliik amacg
ise etkinlik temelli egitim uygulamalariyla yoneticilerde yapilandirmaci 6gretim tekniklerinin
beceri olarak kazandirilmasini saglamaktir.http://oygm.meb.gov.tr/www/kapsayici-egitim-
projesi-inclusive-education/icerik/679

2023 Milli Egitim Bakanliginin vizyon belgesinin agiklanmasindan sonra 2018 yilindan
itibaren okul yoneticilerine yonelik, Milli Egitim Bakanligi ve UNICEF is birligi ile mahalli ve
merkezi hizmet ici egitimler verilmeye baslanmistir. Bu ¢alisma ile okul yoneticilerine verilen
Kapsayici egitimin, okullarda yansimalarinin hangi diizeyde oldugu amaglanmistir.

1.2.Problem Ciimlesi

Milli Egitim Bakanhginin agikladig ‘Egitimde 2023 Vizyonu’ kapsaminda,2018 yilindan
itibaren, Mahalli ve Merkezi Hizmet igi kurslarina katilan okul yoéneticilerine yénelik Kapsayici
egitimin, okullarda yansimalari ne diizeydedir?

1.3.Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci,2023 Milli egitim vizyonu kapsaminda cesitli devlet okullarinda
gorev yapan okul yoneticilerine yonelik verilen mesleki egitimler ile ilgili Kapsayici egitimin,
okullarda yansimalarinin ne diizeyde oldugunu incelemek, yoneticilerin egitimde elde ettigi
kazanimlarin neler oldugunu, hangi davranislar sergilediklerini tespit etmek amaclanmistir.

1.4.Arastirmanin Onemi

2023 Milli Egitim vizyonun da, egitim sisteminde, egitim politikalari basta olmak lizere
miufredat, materyal, teknoloji gibi alanlarda yapilan her tirli reform ve iyilestirme
¢abalarinin basarisi, uygulamada blyuk 6lctide okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri, algi
ve adanmisliklarina baghdir denilmektedir. Okul yoneticilerinin genel ve alana yonelik
becerilerini iyilestirmek icin mesleki gelisim programlari tasarlanmis, onlara yonelik ilk egitim
olan kapsayici egitim, 2018 vyilindan itibaren mahalli ve merkezi hizmet ici egitimler
diizenlenerek verilmeye baslanmistir. Bu calismada kapsayici egitimin okula yansimalari ve

egitimi alan yoneticilerin okulda uygulamalarina yer verilmistir. Calismanin son donemde
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okullarda artan siginmaci/gé¢men/Suriyeli 6grenci sayisinin artmasi ve zaman zaman
dezavantajli Ogrencilere yonelik karsilasilan olumsuz soylemlere karsin Milli Egitim
Bakanhginin gelistirdigi bir program olmasi nedeniyle Mesleki Kapsayici Egitim Programi’'ni
alan okul yoneticilerinin, okuldaki yansimalari ile ilgili bilgi vermek ya da okulda nasll
uygulamalarin oldugunu aciklayarak, egitime katkilarini arastirmak isteyenlere de katkisi
olacagl gibi Milli Egitim Bakanlginin diizenledigi mesleki egitim kurslarinin, uygulama
faydalarini gérmesi agisindan da bir donit niteligi de tasiyabilir. Ozellikle heniiz fazla
taninmayan bu programa yonelik sunulan gergevenin bu alanda ve diger alanlarda da benzer
calismalarin yapilmasina 6rnek olacagl ve arastirmacilara yeni ¢calismalar konusunda temel
olusturacagi duslintlmektedir.

1.5. Sayiltilar

1. Katiimcai olan, okul yoneticilerimizin mulakat sorularini ciddiyet ve samimiyetle
cevapladigi varsayilmistir.

2. Arastirmaci tarafindan hazirlanan ve kapsam gecerliligi konu alani uzmanlarinca
kontrol edilen, Kapsayici Egitimin okullara nasil yansidigi ile ilgili gorisleri, gérisme
sorularinin amaca dontk olarak, dlciilmek isteneni 6lctligl varsayilimistir.

3. Arastirma slirecinde goruslerine basvurulan okul yoneticileri, gbriisme sorularini
gercek goruslerini yansitarak yanitlamislardir.

1.6. Sinirhihklar

1. Arastirmamiz, Adiyaman ilinden, mahalli ve merkezi hizmet ici, kapsayici egitim
kursuna katilan okul yoneticilerinin gorusleriyle sinirlidir.

2. Arastirmamiz, arastirmacinin danisman hocanin destegi tarafindan hazirlanan

Olgme araci ile sinirlidir.

2. KAVRAMSAL iNCELEME

Bu bolimde arastirmaya iliskin yapilan alan yazin taramasina ve ilgili arastirmalara
yer verilmistir.

2.1.Kapsayici Egitimin Tanimi ve Amaci

Kapsayici egitim” kavrami UNESCO’nun kabul géren tanimina goére bicimlenmistir.
Kapsayici egitim, tim 0grenenlerin, kiltirlerin ve topluluklarin farkli gereksinimlerine,
0grenmeye katilimi artirarak ve egitim sisteminin icindeki ayrimciligl azaltarak yanit verme

surecidir. Bu siireg, 6grenme c¢agindaki tiim cocuklari iceren ortak vizyonu ve tim cocuklari
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egitmenin devletlerin sorumlulugu oldugu inanciyla igerik, yaklagim, yapi ve stratejiler
konusunda yapilmasi énemli olan degisiklikleri kapsar(UNESCO,2005).Pratikte ise kapsayici
egitim, nitelikli ve amacina uygun olmak kaydiyla evrensel bir hak olan egitim hakkini herkes
icin gerceklestirmeye yonelik genis Olgekli stratejiler, aktiviteler ve sireglere isaret eder.
Kapsayici egitim, egitim sisteminin yapisi, yonetisim ve finansmani, 6gretmenler, yoneticiler,
ders materyalleri, 68renme ortamlari ve siireglerini de igine alan bir kavramdir. Kapsayici
egitim, egitim kurumlarinin ve sireclerinin cinsiyet, etnik koken, dil, din, yerlesim yeri, saghk
durumu, sosyoekonomik durum vb. 6zelliklerinden ya da kosullarindan bagimsiz olarak tim
¢ocuklarin gereksinimlerine yanit verecek bigimde yeniden dlizenlenmesini dngdren bir
surectir.

http://www.egitimreformugirisimi.org/kapsayici-egitimin-durumu-ve-oneriler/

Gunlimizde kapsayici egitim yaklasimi, basta bireysel farklliklar olmak lizere, cinsiyet
temelli esitsizlikler, gé¢gmenler, milteciler, siginmacilar, kiltirel ve toplumsal gesitliliklere
kadar bircok konuyu iceren bir yapiya burinmustir (Celik,2017). Bu baglamda kapsayici
egitim, 6zel gereksinimi veya engeli olsun ya da olmasin, sosyal, kiltirel, egitimsel, yasamsal
aktivite ve firsatlara tim toplum Uyeleri ile esit diizeyde erisimde gliclik yasayan bitiin
cocuklara diger akranlariyla birlikte ihtiyaclari ve hedefleri dogrultusunda kisisel gelisimlerini
saglayabilecekleri egitim olanaklarindan esit sekilde yararlanma ve egitim sisteminin igindeki
ayrimciligl azaltarak cevap verme siireci seklinde tanimlanmaktadir. Kapsayici egitim
uygulamalarinin temel amaci, egitim ortamlarindaki bireylerin farkli 6zelliklerine ve
kosullarina iliskin 6nyargilardan ve olumsuz tutumlardan kaynaklanabilecek dislanmayi ve
ayrimciligl ortadan kaldirmaktir. Egitim, toplumun tim bireylerini dogrudan etkiledigi icin
kapsayici bir egitim sistemi, yliksek nitelikli bir egitim deneyiminin ve ayrimciligin olmadigi bir
toplum insa etmenin merkezinde yer alir. Kapsayici egitim konusunda son dénemde
farkindalik artmis olsa da, farkli nedenlerle okul disinda kalan ya da olumsuz egitim
deneyimleri yasamaya devam eden cocuklarin varligi, bu alanda iyilestirmelere gereksinim
oldugunu gosterir. Kapsayici egitim, egitim sisteminin tim cocuklari, gencleri ve yetiskinleri
icermesi icin benimsenmesi gereken genel bir ilke, ¢ocuk haklarinin geregi ve toplumsal
kalkinmanin énemli bir 6n kosuludur.

http://www.egitimreformugirisimi.org/kapsayici-egitimin-durumu-ve-oneriler/

Bu nedenlerle, kapsayici egitimin Tirkiye’de 2023 MEB egitim vizyonu onculiginde

baslayan mesleki egitim calismalari, kapsayici egitime biylik destek olacaktir. Ayni zamanda
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bireylerin egitimini saglamis mutlu toplumlar olusturmanin egitimin temel islevi oldugu
disincesiyle egitim adina atilacak her adim ve uygulanacak her proje degerlidir. Tirkiye de
kapsayici egitim anlayisinin yerlesmesi ve icsellestirilmesi icin dnemli potansiyele sahiptir.
Egitimde 2023 Vizyonu da bu egitim igin bir donim noktasi olabilir.

2.1.1.Turkiye'de Kapsayici Egitim Yaklasimi

Barindirdig gogcmen sayisinin blyukligiu ve okullardaki yabanci uyruklu 6grencilerin
sayisindaki artisa paralel olarak, Tirkiye’de kapsayici egitim temel bir ihtiyac haline gelmistir.
Tirkiye’de gogmenlerin egitimine yonelik dizenlemeler,2011 yilinda patlak veren Suriye i¢
savasl ve goc dalgasi 6ncesinde, 2010/48 sayili Yabanci Uyruklu Ogrenciler Genelgesi
dogrultusunda yuratilmekteydi. Ancak 2011 yili itibariyle Suriyelilerin kitleler haline
Turkiye’ye girislerinin artmasi ve gegici koruma altina alinarak yeni bir statii kazanmalarinin
ardindan s6z konusu genelge giincellenmis, ardindan birgok diizenleme yapilmistir. ilk olarak
Milli Egitim Bakanhg (MEB) tarafindan 2014 yilinda Yabancilara Yénelik Egitim-Ogretim
Genelgesi yayimlanmis, il milll egitim mudurlikleri blinyesinde komisyonlar olusturularak,
yabancilara yonelik egitim 06gretim faaliyetlerinin daha etkin bicimde yiratiimesi
amaglanmigtir. Ayni genelge ile Tuirkiye’ye gelen yabanci 6grencilerin, ister ulkelerine
dénmeleri isterlerse Turkiye’de egitimlerine devam etmek istemeleri halinde, sene kaybini
yasamalarini engellemek amaciyla gegici egitim merkezleri olusturulmustur.

http://mevzuat.meb.gov.tr/html/yabyonegiogr 1/yabyonegiogr 1.html

2016 yilindan itibaren Suriyeli cocuklarin egitimi gecici egitim merkezlerinin yani sira,
Turk vatandaslarinin devam ettigi Tlrkce mifredat ve egitim diliyle egitim goren okullarda
da saglanmaya baslamistir. Devlet okullarinda 6grenim goéren Suriyeli 6grenciler, Tiark
cocuklarinin sahip oldugu her tiurli egitim hizmetinden istifade edebilmekte ve yasitlari ile
birlikte egitim alabilmektedir. Bu gelismelerle birlikte Suriyeli ¢ocuklarin egitimi icin MEB
Hayat Boyu Ogrenme Genel Midiirligiince “Gé¢ ve Acil Durum Egitim Daire Baskanhgr”
olusturularak daha kapsayici bir egitim anlayisina gecilmistir (Aktekin ve ark.,2017; Simsir ve
Dilmag,2018). icinde bulundugumuz dénemi de kapsayan bu siirecte Milli Egitim Bakanliginin
gocmen oOgrencilerin egitim sistemimize entegrasyonu ile ilgili pek cok ¢alisma yarittiga,
O0gretmenlere seminer c¢alismalari yaptigi ve bu konuyu sistematik bicimde ele aldig
bilinmektedir. Milll Egitim Bakanliginin gé¢cmen cocuklarin okula uyumlari konusunda da

cesitli girisimleri olmustur. Bu kapsamda 2015 yilinda hazirlanan 2015-2019 stratejik plan
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raporunda Turkiye’deki gégmenlerin egitimleri konusuna yer verilmis ve gé¢gmenlerin egitim

sistemine yonelik uyum calismalari yapilacagi belirtilmistir.
http://manisa.meb.gov.tr/www/quotkapsayici-egitim-ogretmen-egitimi-modulu-

gelistiriimesi-seminerleri-devam-ediyor/icerik/5607

MEB tarafindan 2018 yilinda yayimlanan 2023 vizyon belgesinde de kapsayici egitime
vurgu yapilmistir. Bu ¢ercevede, odaginda ¢ocugun refahi olan kapsayici ve nitelikli bir egitim
hizmetinin saglanmasinda, okul yoneticilerinin mesleki becerilerinin gelistirilmesinin dncelikli
bir 6nem tasidigl vurgulanarak konuya butincul bir yaklasim getirilmektedir. Yine ayni
belgenin “egitim vizyonu takvimi” bolim “nitelikli ve kapsayici egitim” bashgi altinda “mutlu
cocuklar glicli Turkiye” sloganiyla kapsayici egitime vurgu yapilmis ancak icerik ve ayrinti
verilmemistir. http://2023vizyonu.meb.gov.tr/

Turkiye’nin calismalarini yalnizca ulusal diizeyde degil, uluslararasi kurumlarla da is
birligi yaparak daha etkin bir seviyeye tasimayi hedefledigi ileri surilebilir. Bu kapsamda,
UNICEF gibi kuruluslar ile birlikte ¢alismalar yapilmaktadir. UNICEF tarafindan 2017 yilinda
yayimlanan “Turkiye’deki Suriyeli Cocuklar” bashkli raporda, MEB ve diger ortaklarla yakin bir
is birligi icinde calisildigi belirtilmektedir. Bu raporda gerek Turkiye’deki Suriyeli cocuklar
gerekse Turkiye’deki dezavantajli ¢cocuklar igin sistemin gliglendirilmesi, kapsayici egitimin
kalitesinin ve erisimin artirilmasi geregine isaret edilmektedir. Yine ayni raporda, énemli
cabalara ve bugiline dek elde edilen kazanimlara ragmen, okul ¢aginda olup heniiz herhangi
bir okula kayit yaptirmayan 380 binden fazla Suriyeli c¢ocugun egitim ihtiyaclarinin
karsilanmasi igin daha ileri diizeyde miidahaleler gerektigine dikkat gekilmektedir.

http://www.unicef.org.tr/files/bilgimerkezi/doc/Children%200f%20Syria_01.2007_TR
.pdf

2016 yilinda Milli Egitim Bakanhgi ile AB Tiirkiye Delegasyonu arasinda “Tirkiye’deki
Miilteciler icin Mali Yardim Programi” anlasmasi (FRIT) cercevesinde imzalanan sozlesme ile
“Suriyeli Cocuklarin Tiirk Egitim Sistemine Entegrasyonunun Desteklenmesi” (PICTES) projesi
baslatilmistir. PICTES projesi Suriyeli ¢ocuklarin egitime erisimlerinin artirilmasi, sunulan
egitim kalitesinin yukseltilmesi, egitim kurumlar ile personelin operasyonel kapasitesinin
iyilestirilmesi ve Tiirk Egitim Sistemine entegrasyonlarinda MEB’in faaliyetlerini desteklemeyi
amaclamaktadir. PICTES (Ekim, 2017)

Turkiye, kapsayici egitimi bltlncil bir yaklasimla ele alip tim paydaslarin dahil

oldugu etkin ve ¢éziim odakl bir siireci baslatma cabasindadir. Milli Egitim Bakanhigi ve YOK

350



KARATAS, M. & CELIK, A. & YILDIZ, S. & GELiK, O. & URGUN, M. N.
EYUDER Egitim Arastirmalari Dergisi-2022, CiLT I, SAYI 2, 343-371

is birliginde, 6gretmenlerin kapsayici egitim konusunda yetistirmesi amaciyla 2018 yilina
gincellenen 6gretmen yetistirme programlari Kapsayici Egitim adinda seg¢meli bir ders
okutulmasi kararlastiriimistir.

http://www.yok.gov.tr/documents/10279/41805112/AA_Sunus_+0Onsoz_Uygulama_
Yonergesi.pdf

Boylece, 6gretmen adaylarinin meslege baslamadan 6nce kapsayici egitim konusunda
egitilmeleri igin 6nemli bir adim atilmistir. Bu adimla birlikte Turkiye’nin 6nemli bir sorunu
haline gelen ¢ok kiltirli egitim konusuna akilci bir ¢6ziim Uretilmistir. Ancak se¢meli olan bu
dersin tim Ogretmen yetistirme programlarinda agilmasi garanti degildir. Kapsayici egitim
baglaminda izlenen egitim politikalari, olumlu olmakla beraber bazi sorunlari da giin yiziine
¢ikarmaktadir. Yabanci uyruklu 6grenciler farkh etnik ve kuiltirel yapilari olmasi hasebiyle
okula uyum problemleri yasamaktadir. Gerek sosyal ortamlarda gerekse egitim ortaminda
¢ogu zaman dil ve iletisimden kaynakli gesitli sorunlar yasanmaktadir. Savas ve gog siirecinde
anksiyete, travma, givensizlik, yetersiz saglk kosullari, depresyon, asiri uyarilmighk gibi
olumsuz durumlarla karsilasmis olmalari biligssel siireglerini olumsuz etkileyerek akademik
basarilarini diisirmektedir (Simsir ve Dilmag, 2018). Ogretmenlerin ¢ok kilturliilik algilaryla
ilgili aragtirmalarin bulgulari incelendiginde farkindalk diizeylerinin genellikle olumlu oldugu,
cok kulturlu egitimi gerekli, kendilerini yeterli ve donanimli olarak gordiikleri séylenebilir.
Ancak, cok kulttrli egitim uygulamalari, tema, materyal ve pedagojilerin nasil uygulanacagi
ile ilgili destege ihtiya¢c duyduklarini ve ders igeriklerinin ¢ok kultlrli egitime uygun
olmadigini belirtmislerdir. Cok kaltlrli egitimi derslerinde uygulayan 6gretmenlere gore,
uygulamada karsilasilan sorunlar, 6grenci kaynakli, 6gretmen kaynakl ve veli kaynakl olmak
Uzere Uc¢ grupta toplanmaktadir. Bu baglamda, 6gretmenlerin ¢ok kiltirla egitim algilarinin
kapsamli oldugu ve bu konuda kendilerini gelistirmeye istekli olduklari belirtilebilir. Son
olarak ¢ok kulturll egitim ile ilgili algilarinin, tim 6grencileri igine alan kapsamli ve deger
temelli uygulamalar yapilmasi agisindan yetersiz kaldigi ileri strllebilir (Akinlar, 2018).

2.1.2. Kapsayici Egitimin igerigi

Kapsayici Egitim Projesi, U¢ faz halinde uygulanan projelerin devami olarak gelistirilen
bir projedir. UNICEF tarafindan da desteklenen bu projenin ilk safhasi, ‘Suriyeli
Ogretmenlerin Egitimi’ bashg altinda Gegici Egitim Merkezlerinde yiritilen egitimin
kalitesini ylUkseltmek icin Suriyeli 6gretmenlere verilen destek egitimleridir. Bu kapsamda 08

Agustos-18 Eyliil 2016, 02 Ocak-03 Subat 2017 ve 05-14 Eyliil 2017 tarihlerinde yapilan
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egitimlerle 1582 egitici yetistirildi, egiticilerin egitimi ile toplam 50,348 kisilik Suriyeli
ogretmen egitimi yapildi. ikinci asamada proje gelistirilerek ‘Sinifinda Yabanci Uyruklu
Ogrenci Bulunan Ogretmen Egitimi’ basligi altinda sinifinda yabanci uyruklu égrenci bulunan
o0gretmenlerin desteklenmesi igin yapilan egitimlerdir.21 Kasim 2016-14 Nisan 2017, 06
Eylil-29 Kasim 2017 tarihleri arasinda 1185 rehber 6gretmen egitici olarak yetistirildi ve
onlarin verdigi egitim ile 105,512 &gretmen desteklendi. Ugiincii asamada ise Erciyes
Universitesi ve UNICEF destegi ile proje, 10 modiil halinde detaylandirilarak ‘Kapsayici Egitim’
bashgi altinda yeniden gelistirildi: Bu modiiller asagida belirtilmistir.

Modiil 1. Kapsayici egitime giris: teorik ve kavramsal ¢evre

Modiil 2. Kapsayici 6gretim ve degerlendirme

Modiil 3. Kapsayici 6grenme ortamlari (Fiziksel ve psikososyal)

Modiil 4. Okul, aile ve toplum ortakhgi

Modiil 5. Engeli olan ¢ocuklarla ¢alismak

Modiil 6. Tlrkge’yi ikinci dil olarak 6gretmek

Modyiil 7. Siddete maruz kalmis ¢ocuklarla ¢alismak

Modiil 8. Gegici koruma altindaki ¢ocuklarla galismak

Modiil 9. Gog ve terérden etkilenmis cocuklarla calismak

Modiil 10. Dogal afetlerden etkilenmis ¢cocuklarla ¢calismak

Bu proje kapsaminda 06 Agustos-09 Eylil 2018 tarihlerinde 1672 kisi egitici olarak
yetistirildi, 81 ilde mahalli egitimlere baslanildi. Egitici egitimi ve mahalli egitimler ile tim
o0gretmenlerin ve okul yoneticilerinin bu egitimlerle desteklenmesi devam etmektedir.

http://oygm.meb.gov.tr/www/kapsayici-egitim-projesi-inclusive-
education/icerik/679

2.1.3.Kapsayici Egitim Kursunda Ele Alinan Konular

Kapsayici egitimin ekonomik, sosyo-kiltirel ve hukuki temelleri, kapsayici egitimin
bilesenleri (okul, politika yapicilar, aile ve cevre, 6gretmen ve idareciler) uygulamali bir
sekilde kapsayici egitime engel teskil eden sinif ici ve disi 68retmen ve idareci davranislari
mevcut eksikliklerin giderilmesine yonelik stratejiler, egitmenlerin kapsayici egitime yonelik
kendi degerleri ve kapsayici kendi degerleri ve kapsayici icin gerekli deger ve tutumlar,
etkinliklerle kapsayici 6grenme ortamlarini olusturan bilesenler, kapsayici 6grenme
ortamlarinin fiziksel ozellikleri basta olmak tizere verilmistir. Ogrencilerin duygu ve

dislincelerini  Ogrenebilecekleri tanilama amacgli degerlendirme atdlye c¢alismalari,
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Ogrencilerin psiko-sosyal ihtiyaglari, 6grenme ortamini psiko-sosyal agidan kapsayici hale
getirmek icin 6gretmenin Ustlenecegi sorumluluklar, etkinlikler yoluyla farklilagtiriimis
O0gretimin gerekceleri, farkhlastirilmis 6gretim kavramlari, farkhlastirilmis ders uygulamasi
ornekleri, atolye calismalari, demokratik 6grenme ortami olusturmaya yonelik uygulama
ornekleri, kapsayici sinif kiiltirinin temel 6zellikleri, kapsayici olmayan personel davranislari
ve bu davranislarla basa ¢ikabilme stratejileri, kapsayici 6grenme igin farkhliklara deger veren
sinif ortamlarinin oOzellikleri, etkinliklerle glivenli okullarin sahip olmasi gereken ozellikler,
egitim strecindeki ic ve dis paydaslarin (okul, aile, toplum vb) 6grencinin egitim ve 6gretimi
icin 6nemi, aileleri egitim faaliyetlerine dahil etme uygulamalari ve kapsayici egitim
O0gretmen egitimi moddllerinin tanitimi gibi basliklar kapsayici egitim kursu konulari arasinda
yer almaktadir.

https://www.turkiyeegitim.com/nitelikli-ve-kapsayici-egitim-876yy.html

2.1.4.2023 Vizyonunda Okul Yoneticilerine Verilen Kapsayici Egitim Modiilii

2023 Egitim Vizyonu'nun da, okul yoneticilerini yetistirmenin mesleki gelisimlerinin
egitim alaninda gergeklestirilecek her tirli reformun merkezinde yer aldigi agiklanmis. Okul
yoneticilerinin mesleki gelisiminin stratejik bir 6ncelik kazanildigi "Yeni mesleki gelisim
paradigmasinin hizmet igi egitimi degil, strekli mesleki gelisimi Gzerine kurulu bir anlayis
temelli oldugu benimsenmistir. Gergekgi, slrdurilebilir ve etkili bir mesleki gelisim
sisteminin kurulmasi, Turkiye nin strdirilebilir kalkinmasina iliskin 6nceliklerini temel alan
mesleki gelisim modelini kurmaya calisildigi 2023 vizyonu ile acgiklanmis ve kapsayicl
egitimlerle uygulanmaya konulmustur. http://2023vizyonu.meb.gov.tr/

Bu faaliyet; “Kapsayici Egitim Baglaminda Okul Yoneticilerinin Mesleki Becerilerinin
Gelisimi Programi” kapsaminda gelistirilen modduller araciligiyla okul yoéneticilerinin
kapsayicilik baglaminda mesleki gelisimlerine iliskin bilgi, beceri, deger ve farkindaliklarini
artirmak amaciyla diizenlenmektedir. Bu faaliyeti basari ile tamamlayan kursiyer;

e Okul yonetimine iliskin meslekli gelisim alanlarini agiklar.

e Okul yonetimi meslekli gelisim alanlarina iliskin olasi zorlastirici faktorleri belirler.

e Okul yonetimi meslekli gelisim alanlarina iliskin kontrol listeleri ve is akisi

Uzerinden is takibini yapar.
e Okul Aile Birligi Blitcesinin yonetim bilesenlerini agiklar
e Okul Aile Birligi Blitcesine iliskin yonetim becerisi kazanir.

e Ulusal/Uluslararasi Proje ve Protokolleri hazirlar.
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Okul Oncesi Kurumlari ve Biinyesinde Ana Sinifi Bulunan Kurumlarin- Déner
Sermaye Kapsaminda Olan Okullar Harig- Blitge Disi Gelirlerini agiklar.

Okul Oncesi Kurumlari ve Biinyesinde Ana Sinifi Bulunan Kurumlarin- Déner
Sermaye Kapsaminda Olan Okullar Harig- Blitge Disi Gelirlerini yonetir.

Mesleki ve Teknik Egitim Déner Sermaye Gelirlerini tanimlar.

Mesleki ve Teknik Egitim Doner Sermaye Gelirlerini yonetir.

Ortadgretim - imam Hatip Ortaokullari genel biitce gelirlerini yonetir.

Tasinir kayit sisteminde kayith olan tasinirlari agiklar.

Bilrokratik islemlerde okul mudiri tarafindan yonetildigi ve harcandigi kalemleri
aciklar

Kapsayici egitim baglaminda, “insan Kiymetlerinin Yonetimi” siirecine iliskin
kontrol listeleri ve is akisi tizerinden is takibini yapar.

Personel gérev dagilimini yapar

Personel 6zlik haklarini analiz eder.

Problem ¢6zme yontemlerini uygular

Toplanti yonetiminin 6nemini agiklar.

Ders denetim ilkerini uygular.

Resmf yazisma kurallarini uygular.

Mesleki gelisimin gerekliligini aciklar

Kapsayici egitim baglaminda, “Okul Yonetimi ve Gelisimi” slrecine iliskin kontrol
listeleri ve is akisi izerinden is takibini yapar.

Ogrenme analitigi (Veriye Dayal Yonetim) kavramini agiklar

Egitimde kalite yonetim sistemini adimlarini siralar.

Olumlu Okul Kultiri Gelistirmenin 6nemi ve gerekliliklerine yonelik uygulama
orneklerini siralar.

is Saglig1 ve Giivenliginin dnemini aciklar

Okulun fiziki kapasitesinin gelistirilmesine yonelik etkinlikler gelistirir

Kapsayici egitim baglaminda, “Toplum Temelli Egitim” sirecine iliskin yonlendirici
iyi Oneriler, olasi zorlastirici faktorleri aciklar

Kapsayici egitim baglaminda, “Toplum Temelli Egitim” sirecine iliskin kontrol

listeleri ve is akisi izerinden is takibini yapar.
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e Topluma Duyarli Okul kavramini aciklar

e Cevreyle uyumlu okul gelistirmenin 6nemini fark eder

e Okul Aile iligkilerinin egitimdeki dGnemini agiklar

e Paydas iliskilerinin Ydnetilmesine iliskin beceri kazanir.

e Okul Sosyal Medya Hesaplarinin ve Web Sitesinin Yonetilmesine yon verir, kontrol

eder.

e Kapsayicl egitim baglaminda, “Ogretimsel Liderlik” siirecine iliskin kontrol listeleri

ve is akigi izerinden ig takibini yapar.

e Ogretmen ve 6grencinin izlenmesi ve degerlendirilmesi yontem ve tekniklerini

aciklar.

e “Kapsayici Egitim” sirecine iliskin kontrol listeleri ve is akisi (izerinden is takibini

yapar.

e Kapsayici Egitim Hizmet ici Egitimlerini planlar.

o Aile ziyaretlerinin yonelik calisma plani hazirlar.

e Sivil Toplum Kuruluslari/ Yerel Yénetimler / Sektor is Birliklerinin kurulmasinda

beceri kazanir.

e Okulun fiziki yapi ve donanimini kapsayici egitime uygun hale getirir.

Okul yoneticilerinin kapsayicilik baglaminda mesleki gelisimlerine iliskin bilgi, beceri,
deger ve farkindalklarini artirmak amaciyla dizenlenen bu egitimler 2023 vizyonu ile
hedeflere ulasilmaya calisiilmaktadir (MEB,2018).

2.2. 2023 Milli Egitim Vizyonu

Egitim kurumunun temel c¢ikis noktasi bireyin, kendini bilmesini ve tanimasini
saglamaktir. Mizag ve yetenek temelli bir tanima yaklasimi, kritik bir &neme sahiptir. Bireyin
kendini tanimasi ve bu tanimanin takibi, onun egitim yolculugunda kisisellestirilmis bir yol
haritasina sahip olmak demektir. Birlikte yapilan bu yolculukta ana aktor O6gretmendir.
Ogretmen, bireylerin egitiminde ustaligini ortaya koyar. Cocuklar arasindaki farkliliklari dogal
bir zenginlik olarak géren d6gretmen, duygusal giiveni ve bilissel meraki birlestirir. Ogretmen
ybnetmez, glitmez; rehberlik ve ustaligini konusturur. Tim cocuklari, 6grenme toplulugunun
saygin birer ferdi olarak goriir. Ogretmen, her cocugun farkli oldugu ve her beynin farkl
ogrendigi yaklasimiyla hareket eder. Cocuklarin hazir bulunusluklarini tespit ederek

miufredati, 6grenme ortamini ve materyallerini bu farkhliklara uygun olarak duizenler.
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Ogrenme, 6grencinin 6z sorumlulugu ve tatmini ile ilgilidir. Ancak giiniimiizde zorunlu egitim
daha ¢ok yetiskinlerin istek, plan ve programlari gergevesinde sekillenmektedir. Biitiin okul
kademelerinde 6grencinin bireysel farklihklarini gbézeten bir amag-yapi-davranis iligkisi
hedeflenmelidir. Bu hedef dogrultusunda insanligin Urettigi ortak degerler ile yenicag
becerilerini birlikte icsellestiren bir 6grenci kendisine, ailesine, lilkesine daha yararli olacaktir.
Bu gercekten yola gikarak, iradesi gelismis, dogal merakini koruyan ve 6grenmenin kendisini
bir 6dil olarak goren 6grenciler, 2023 Egitim Vizyonu’'nun temel hedefleri arasindadir. 21.
Ylzyilda egitim sadece okulla sinirli degildir. Sinif, okul, ev, medya, sokak 6grenmenin gesitli
sekillerde vuku buldugu ortamlardir. Ezberi aktarma devri sona ermistir. Giniimuiz de yeni
bir egitim ve okul teorisine ihtiya¢ vardir. Egitimin tim paydaslari 6grenciyi destekleyen
yonlendiriciler olmali, okul birimi olabildigince 6zerklestirilerek sahsiyet bulmalidir. Okul,
¢agin ihtiyaclarina uygun gercek kimligini buldugunda o kurumda ekip olma, lGretme ve
insanlik bilinci artmaktadir. Bu sliregte en kritik aktor okul yoneticisidir. Bu nedenle yetkinin
otesinde okul yoneticisinin okuldaki ¢ocuktan veliye kadar glivene ve uzmanlga dayali etki
glcl belirleyicidir. Her kultir, kendi egitim sistemini Gretir. Bir egitim sisteminin sorunlarina
¢Oziim ararken, o sistemi olusturan kiltirin ve toplumun ozelliklerini g6z oniinde
bulundurmak gerekir. insan insanin gélgesinde yetisir. Bu nedenle medeniyet tarihimizde,
Nizamiye’den Sahn-1 Seman’a, K&y Enstitiilerinden Ogretmen Okullarina, Parasiz Yatili
Okullardan Fen Liselerine kadar birgok egitim kurumu yer almistir. Bu kurumlarin yetistirdigi
blyulk insanlar da medeniyetimizin sttunlarini dikmistir. http://2023vizyonu.meb.gov.tr/

Bu olgudan hareketle egitimi; ¢cocuklarimizi her anlamda muvaffak kilmanin yani sira,
insanliga hizmet ederek evrensel medeniyete katki saglamak olacaktir.2023 vizyonu ile milli,
ahlaki, insani, manevi ve kiltlirel degerlerimizi ¢ocuklarin yasantilarinda insa etmelerini
saglamay! bu yaklasimin 6zi olarak degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, egitimde ortaya
cikan ihtiyaglar ¢ergevesinde yeni hedef halkalari olusturulacaktir denilmektedir.

2.2.1. 2023 Egitim Vizyonu Felsefesi

Egitimde basarili gorilen her degisim, donlsim ve reform saglam felsefi yaklasimlarla
desteklenmistir. Egitimin ana 6gesi ve bas 6znesi insandir. Her egitim sistemi, icinden ciktigi
toplumun bir aynasidir. Son yillarda egitimin yalnizca sinif gecmeye, sinavlari kazanmaya ve is
bulmaya yarayan islevinin 6n planda tutulduguna sahit olmaktayiz. Oysa bunlar, egitimin
tiirevsel sonuclaridir. Bu pratiklerin kaliplasmasi dénemseldir. islev odakl bir caba egitimi

mekanik bir isleyise mahkim eder. Yetistirmek istedigimiz insan profilini ortaya koymadan
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ruhu, istikameti, gaye ve felsefesi olan bir evrensel pedagoji yaratamayiz.2023 Egitim
Vizyonu, 21. Yizyil Talim ve Terbiye Modeli seklindeki cift kanath bir okumadir. insana ait
evrensel, maddi, manevi ve milli tim degerleri kapsayan bir olgunlagsma, degisim ve ahlak
gluzelligi olmadan sadece beceri kazandirmak yetmez. Egitimi sadece glincel gereksinimlerin
karsilanmasi ile sinirlandirmak yanlistir. insan, hem madde hem de manadan ibaret bir
batindlr. Egitim sistemleri ancak insan dogasina ait tim bu unsurlara bitlncil bir
sorumluluk gelistirebildigi ol¢clide basarilidir. Egitimde basarinin yegane 6lclsi ders notlari,
sinav sonuglari, zeka testleri ve mezuniyet sonrasi edinilen mesleklerin maaslarindan ibaret
olamaz. 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’'nin en temel felsefesi insani tekrar hak ettigi bicimde
egitim gindemine tasimaktir. 2023 Egitim Vizyonu, insani maddi manevi tim varlk
unsurlariyla bir bitin olarak géren bakisi temsil etmektedir. 21. yizyil becerilerini 6lgme
iddiasindaki PISA gibi uluslararasi calismalar dahi sadece elestirel distince, akil yliritme gibi
bilissel iceriklere yonelmekte, kisacasi tek kanatla ucmaya yeltenmektedirler. insan dogasini
savundugumuz sekilde cift kanath ele alabilmek temelde bir medeniyet ve zihniyet
meselesidir. Bu mesele ¢ozilmeden gelecege yonelik belirlenen hedeflerin ve politikalarin
basari sansi ¢cok disuktlr. Gercegin bitlinliigine saygl duyan bir egitim sisteminin her
seyden Once evrensel bir zemine gereksinimi vardir. Kiltlrin uygarliga donlisimi evrensel
olana baglantisiyla gerceklesir. http://2023vizyonu.meb.gov.tr/

Egitim sistemimizin zemin bulamamasinin en temel nedenlerinden biri, egitimi
herkesin haklihgini savundugu bir zemin (zerinden tartisma gelenegidir. Toplumun her bir
parcgasl kendi anlayisini tim topluma hakim kilmaya ¢alismaktadir. Dolayisiyla, yasadigimiz
¢agin meydan okumalarina karsi gerekli tim hazirliklarimizda, egitim meselesinin ideolojik
olmaktan cikartilmasi ve pedagojik zemine oturtulmasi sarttir. Buglinden baslayarak, 21.
Yizyll Talim ve Terbiye Modelimiz ile 2023 Egitim Vizyonu’'nun temel hedefi, ahlak
telakkisine dayali ve insani merkeze konumlandiran bir varlik ve bilgi anlayisini yesertmektir.
http://2023vizyonu.meb.gov.tr/

2.2.2. insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Yonetimi

2023 MEB vizyonunda; Okul yoneticilerimizin mesleki gelisim etkinliklerinin lisansisti
o0grenim ile desteklenerek yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistem ve modeli olusturulacaktir.
(Yatay ve Dikey Kariyer Uzmanlik Alanlari yapilandirilacak) Okul yoneticiligine atamada
yeterliliklere dayali yazili sinav uygulamasi ve belirlenecek diger nesnel olgltler

kullanilacaktir. Okul Yoneticilerimizin atanmalari, calisma sartlari, gorevde yilikselmeleri,
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0zlik haklari ve benzeri diger hususlari dikkate alan meslek kanunu gikarilmasina iligkin
hazirlik calismalari yirutilecektir. Elverissiz kosullarda gorev yapan yoneticilerimiz igin tesvik
mekanizmasi kurulacaktir. http://2023vizyonu.meb.gov.tr/

Okul yoneticilerinin 6zlik haklarini iyilestirilmesi ve egitim 06gretim sinifindan
ayrilarak idare sinifi hizmetlerine alinmasi hususunda g¢alismalarin yapilacagi, Goérevde
Yikselme Yonetmeligi'nde, okul mudirlagd, ilce ve il milli egitim mudurliga ile daha Ust
gorevler icin kariyer ve liyakati esas alan diizenlemelere gidilecegi, kademeler arasindaki
gecislerin sistemli hale getirilecegi vizyon belgesinde agiklanmistir.

2.2.3. 2023 Vizyonunda Okul Yoneticiligi

Okul yoneticiligine atamada vyeterliliklere dayali yazili sinav uygulamasi ve
belirlenecek diger nesnel olgitler kullanilacak, egitim sisteminde egitim politikalari basta
olmak lizere mifredat, materyal, teknoloji gibi alanlarda yapilan her tirli reform ve
iyilestirme c¢abalarinin basarisi, uygulamada blyik olglide okul yodneticilerinin mesleki
yeterlilikleri, algi ve adanmisliklarina baglidir denilmektedir. Bu gergevede, odaginda cocugun
refahi olan kapsayici ve nitelikli bir egitim hizmetinin saglanmasinda, okul yoneticilerinin
mesleki becerilerinin gelistirilmesi dncelikli bir 6nem tasimaktadir. Bu 6nceligi temel alarak;
okul yoneticilerimizin mesleki gelisim etkinliklerinin lisansistli 6grenim ile desteklenerek
yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistem ve modeli olusturulacaktir. Bu anlayis kiltirel
gelenegimizdeki bilmek, yapmak, olmak silsilesinde ustaligi ve erdemi énemseyen kodlari
koruyarak, zamanin ruhuna uygun bicimde mesleki uzmanlik yeterliklerini giiclendirmeye
yonelik olacaktir denilmektedir. http://2023vizyonu.meb.gov.tr/

Bu dogrultuda Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ile gerceklestirilecek is birligi ve
koordinasyon araciligiyla okul yoneticilerimizin mesleki gelisimleri ¢agdas bir yaklasimla
lisanslistli derecesine dayali olarak yapilandirilacaktir. Ayrica, mevcut insan kaynaginin en
verimli sekilde kiymetlendirilmesi icin aidiyet duygusunu giiclendirecek adimlar atilacagi
belirtilmistir. Aidiyetin gliclenmesi icin 6gretmen ve yoneticilerin haklari konusunda gerekli
duyarhlik gosterilecek olup okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri yeniden yapilandirilacak
,Okul yoneticilerimiz icin Yatay ve Dikey Kariyer Uzmanlk Alanlari yapilandirilacagindan
bahsedilmistir. Okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini silirekli desteklemek (zere
Universitelerle ve STK’larla ylz ylze, 6rgin ve/veya uzaktan egitim is birlikler gecirilecektir.
Okul yoneticilerimizin genel ve alana yonelik becerilerini iyilestirmek icin lisanslstl dizeyde

mesleki gelisim programlari tasarlanacaktir. Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik
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lisansustl diizeyde mesleki uzmanlik programlar agilacaktir. Okul ydneticilerimize yonelik
bazi hizmet ici egitim faaliyetleri katihma iliskin belgelendirme uygulamasindan ayrilarak
Universiteler araciligyla akredite sertifika programlarina dondisturilecektir.
http://2023vizyonu.meb.gov.tr/

Okul yoneticiligi yliksek lisans diizeyinde mesleki uzmanlik becerisine dayah
profesyonel bir kariyer alani olarak yapilandirilacaktir. Okul yoneticilerimizin atanmalari,
calisma sartlari, gorevde yikselmeleri, 6zlik haklari ve benzeri diger hususlar dikkate alan
meslek kanunu gikarilmasina iliskin hazirhk g¢alismalari yuaratilecektir. Okul yoneticiligi
profesyonel bir uzmanlik alani olarak dizenlenerek bir kariyer basamagl olarak
yapilandirilacak, 6zlik haklari iyilestirilecektir. Okul yoneticiligine atamada vyeterliliklere
dayali yazili sinav uygulamasi ve belirlenecek diger nesnel olgltler kullanilacaktir. Okul
yoneticilerinin 6zliik haklari iyilestirilecektir denilmektedir. http://2023vizyonu.meb.gov.tr/

2.2.4. 2023 Vizyonunda Kapsayici Egitim

Okullari, her gocugun evrensel, milli ve manevi erdemlerin 1siginda yasam becerilerini
icsellestirildigi mekanlar olarak goruldigid bu nedenle okullarin; egitim sistemimizin, icinde
bulunduklari il, ilce ve muhitin 6ncelikleri dogrultusunda amaclara sahip olmalari ve bu
amaglari gercgeklestirmek igin faaliyetlerini diizenlemeleri sistemin butininde iyilesme
saglamanin 6n kosulu olarak gorilmektedir. http://2023vizyonu.meb.gov.tr/

Bu bolimde 2023 vizyonunda, kapsayici egitim kapsaminda yapilacak ¢alismalar
belirtilmis olup, Milli Egitim Bakanhginin 6n gordigu calismalar lzerinde duracagiz. Gog ve
benzeri nedenlerle olusan ihtiyaclari karsilamak Uzere rehber 6gretmenlere yeni bir rol,
gorev ve fonksiyon yapisi olusturulacaktir. Turk kalttrd dikkate alinarak yetenek, ilgi, meslek
degerleri, mizag, kisilik, karar verme, kariyer inanci vb. ozelliklerin 6lcilmesine yonelik
araclar gelistirilecektir. Ozel gereksinimli cocuklarin tespiti icin Tirkiye genelinde il bazl
taramalar yapilacak ve ihtiyac haritalari olusturulacaktir. Ozel gereksinimli cocuklarimiza 6zel
egitim hizmetinin yayilimi icin mobil platformlar kurulacaktir. Yerel yonetimlerin 6zel egitim
alaninda faaliyet gostermesi tesvik edilerek ihtiya¢ duyulan mifredat ve 6gretmen mesleki
gelisim programlari Milli Egitim Bakanlig tarafindan saglanacaktir. Ozel egitimin Ulke
genelinde etkin koordinasyonunun gerceklesmesi amaciyla Milli Egitim Bakanlhgi
yonetiminde kurumlar arasi bir izleme ve uygulama mekanizmasi olusturulacaktir.
Kaynastirma egitiminin imkanlarini gelistirmek icin sinif ve brans 6gretmenlerine sinif

icindeki uygulamalara destek amacl 6zel egitim konularinda hizmet ici egitim verilecektir.
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Ozel egitim gereksinimi duyan her g¢ocugumuza ulasmak icin tasinabilir egitim setleri
olusturulacak ve egitimsiz cocugumuz birakilmayacaktir. ihtiya¢ duyan aile ve cocuklara
evden egitim konusunda gerekli alt yapi olusturulacaktir. Okullarimizdaki topluma hizmet
uygulamalarinin RAM’lar ve 6zel egitim merkezleri ile iliskilendirilmesi saglanacaktir. Disleksi,
otizm ve benzeri konularda uluslararasi ve ulusal dizeydeki STK’lar ve kurumlarla ortak
calismalar dzendirilecek, yeni kaynastirma modelleri gelistirilip uygulamaya alinacaktir. Ozel
yetenekli bireylerin egitimi icin yeni bir mevzuat hazirlanacaktir. Ozel Yeteneklilerin Egitimi,
Bilim ve Degerlendirme Kurulu kurulacaktir. Bilim Sanat Merkezleri yeniden
yapilandirilacaktir. Ozel yeteneklilere yonelik okul ve egitim sistemindeki uygulamalar
gozden gecirilecektir. Bilim, sanat, spor ve benzeri alanlardaki 6zel yetenekli cocuklarimizin
yeteneklerine uygun bir egitim icerigi ve ortami sunmak Milli Egitim Bakanliginin dncelikli
politikalari arasindadir. Ulkemizin tiim yerlesim yerlerinde bulunan &zel yetenekli
O0grencilerimizin 6zglin tanilama araglari ile tespit edilmesi. ve gelisim slreglerinin
desteklenerek izlenmesi, bu 6grencilerimizin uzun vadede hem bireysel yasamlarina hem de
Ulkemizin biiylimesine katma deger olusturmalarini saglayacaktir. Bu noktada 6zel yetenekli
cocuklarimizi akranlarindan ayristirmadan, dogalarina uygun bir egitim yontemi belirlemek
amaclanmaktadir. Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilecek ve yurt disinda gelistirilmis
olceklerin kiiltiirel uyum calismalari yapilacaktir. Ozel yetenekli bireylerin egitimi icin, 6rgiin
ve yaygin egitimi kapsayan miifredat calismalari baslatilacaktir. Ogretim kademelerinde 6zel
yetenekli bireylere yénelik secmeli ders stratejisi gelistirilecektir. Ozel yetenekli dgrenciler
resmi, 6zel ve sivil toplum kuruluslariyla bulusturulacaktir. Bilim ve Sanat Merkezleri yeniden
yapilandirilarak tim okullardaki Tasarim-Beceri Atélyeleri ile iliskilendirilecektir. Ayri egitim,
hizlandirma, zenginlestirme, sinif atlatma vb. uygulamalarin bitincll olarak yeniden
yapilandirilmasi gergeklestirilecektir. Cocuklarin 6gretim etkinliklerinde ortaya koyduklari
Ozel yetenek oOzelligi tasiyan driinlerini kanita dayali olarak belirlemede 6gretmenler icin
destek birimi olusturulacaktir. Ogretim programlarinin iilke sathinda tek tip olarak
uygulanmasindan vazgecilecektir. Farkli okul tlrleri ve programlarina goére c¢ocuklarin
oncelikle gereksinim duydugu beceriler gelistirilecektir. Ogrencilerin anadili ingilizce,
Almanca, Fransizca olan 0Ogretmenleri izleyebilmeleri, yasayan dile ulasmalari, ¢evrimigi
yazma ve tartisma etkinliklerini yapabilmeleri icin dijital ortamlar olusturulacaktir. Kirsal ve
dislik yogunluklu yerlesim bolgelerindeki cocuklar icin esnek zamanli ve alternatif erken

cocukluk egitimi modelleri uygulanacaktir. Sartlari elverissiz yerlesim birimlerindeki
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cocuklarin beslenme ihtiyaglari karsilanacaktir. Sartlari elverigsiz hanelerdeki gocuklarin
erken c¢ocukluk egitiminde arag-gereg ihtiyaci karsilanacaktir. Erken g¢ocukluk egitiminde
yoksul hane halkina ¢cocuk gelisimini destekleyici temel materyaller saglanacaktir. Toplum
temelli erken c¢ocukluk hizmetlerinin yayilimi baglaminda merkezler, atdlyeler ve gezici
otobis siniflar devreye sokulacaktir. Gocmen, gecici koruma altindaki ve mevsimlik tarim
iscisi cocuklarla okulsuz kdy ve koy alti yerlesim yerlerindeki cocuklarin bulundugu okullarda
hizlandirilmis, yogun ve bir arada yasami destekleyici mifredatlar olusturulacaktir. Vizyon
belgesinde aciklanan bu unsurlari kapsayici egitim kapsamina alarak ozellikle, dezavantajli

ogrencilere yapilacak ¢alismalar 6zetlemeye c¢alisilacaktir. http://2023vizyonu.meb.gov.tr/

3. BULGULAR VE YORUMLAR
Bu bolimde vyapilan gorismeler sonucunda elde edilen bilgi ve bulgular
siniflandirilmis ve yorumlandiriimistir. Nitel c¢alisma modeli olmasindan dolayl cevaplara
gorisme ve gozlem yolu ile ulasiimistir. Verilerin elde edilmesi igin farkh okullarda ¢alisan 13
okul yoneticisine daha 6nceden hazirlanmis olan gérisme sorulari yoneltilmistir. Gérisme
sorularindan ilk 5 tanesi katihmcilarin daha énce katildiklari kursa katilim durumlarini 6lgmek
amaciyla sorulmustur.
3.1. Kapsayicilik Kavraminin Kapsamina iliskin Farkindalik
Katilimcilarimiz, kursta o6grendikleri en 6nemli bilginin sadece 6zel gereksinimli
cocuklar icin degil ayrimcilaga maruz kalmis tiim 6grenciler i¢in oldugunu fark etmislerdir.
Egitimde firsat esitliginin 6zellikle ayrimcilaga maruz kalmis 6grenciler icin tim paydaslarin
ortak hareket etmesi ile ayrimcilligin giderilecegine deginilmistir. Egitimde farkindalik
olusturmasi ve egitimde bilinglendirme misyonunun oldugu konusunda hemfikirler. Konuyla
ilgili katithmcilarimizin gérusleri soyledir:
Egitim sistemi icerisindeki ayrimciligi azaltmak en 6nemli bilgiydi. Her
egitimin kendi 6nemi var. Bu da énemli bir egitimdi. Farkli gereksinimleri olan her
6dgrencinin egitim sistemi icerisinde olmasi gerekliligi benim igin faydali oldu.(M 1)
Farkliliklari gelisim acisindan bir basamak olarak gérebilmemi sagladi.
Ulkemin farkli bélgelerinden gelen yéneticilerin farkl sorunlarla miicadele etmek
durumunda kaldiklarini, ideal egitim ortamlari olusturmada bu durumun ciddi

stkinti oldugunu, egitimcilerin ve editimin toplumun temel tasini olusturdugunu ve
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degisen gelisen teknolojiye ayak uydurmazsak (ilkemizin geleceginin ciddi
sikintilar yasayacadini séyleyebilirim.(MY 5)

Kapsayici Egitimde 6grendigim en 6nemli bilgi yaraticihidi kullanarak gesitli
etkinliklerin yapilmasi ve bu etkinliklerde grup ¢alismalarinin on plana ¢ikmasi bu
sayede biitiin grup lyelerinin bir sekilde egitime dahil olmasi. Diger egitimlerden
farki uygulama adgirhikli olmasi. En énemlisi de eglenerek editime dahil edilmesi
(MY 7).

Her nesil kendinden sonra gelen nesli sorumsuz olarak gérmesi ve bunun
yizyillardir ayni sekilde devam etmesini gérdiim. Bunun igcinde biz egitimcilerin
Ozellikle farkli bakis agisina sahip olmamizi géstermesi agisindan ¢ok énemliydi
(MY 10).

Ogrenciler ile daha cok ilgilenmeli ve her 6grencinin degerli oldugunu
hissettirmeliyiz. Daha énce aldigimiz egitimlere gére daha yaparak yasayarak
6grenme ortami vardi. (M 3)

Grup olma dinamigi, olaylara-sorunlara biitiinciil bakis agisi ile bakmami
sagladi. (MY 8)

Isleyis degisemedi fakat daha dikkatli davranmama neden oldu
diyebilirim. Verilecek herhangi bir editim ve etkinligin tiim 6grencilere ulasmasi

konusunda daha hassas oldum. (MY 6)

Bu kurs ile okul yoneticilerimiz kapsayici kapsamina giren 6grencilerin sadece 6zel

gereksinimli 6grenciler olmadigini bunun yaninda terér, gog, dogal afetler vb gibi olaylardan

etkilenen tim o6grenciler oldugunu agiklamislardir. Ayni zamanda farkh gereksinimleri olan

her 6grencinin egitim sistemi icerisinde olmasi gerekliligini ve her 6grencinin egitimde firsat

esitliginden yararlandirmanin gerekliligini gormuslerdir.

3.2. Kapsayici Olmayan Davranislarin Fark Edilmesi

Katilimcilarimiz, kursta 6grendikleri bilgileri okul paydaslariyla paylasma imkanlari

oldugunu belirtmislerdir. Paydaslar ile okulda bir farkindalik olusturuldugu bu sayede

ozellikle 6grenciler arasindaki otekilestirmenin ve uyum problemlerinin bir nebzede olsa

ontne gecildigine deginmislerdir. Konuyla ilgili katilmcilarimizin gérusleri séyledir:

Okulumda tiim 6gretmen ve velilerimizle egitimi paylastim. Yabanci
uyruklu, sosyo-ekonomik diizeyi kéti ya da farkli sosyal sorunlara sahip

ogrencilerimiz, 6zel edgitim gerektiren 6grencilerimiz okulumuzda egitim égretim
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goérmektedir. Zaman zaman istenmeyen étekilestirmelerinin éniine bu paylasimla
gecebildigimizi siire¢ icinde gézlemleme firsati bulduk. Tiim paydaslarimizda
farkindalik olustugunu bu tutumlarla anlayabildik. (MY 2)

Kapsayici egitimi okulda kismen uygulama imkani oldu. Kurumumuz okul
oncesi egitim kurumu oldugu icin, Ozellikle bazi &grencilerin okula uyum
problemleri oldugu dénemde bu editim sayesinde o ¢ocuklari siirece dahil etme
imkanimiz oldu. Ote yandan kaynastirma égrencilerinin egitiminde de etkili oldu.
(MY 10)

Idarecilerin yaptiklari tiim uygulamalara kapsayici editim uygulamasi
icerisinde degerlendirilir. Ciinkii 6zel egitime gereksinim duyan 6grenciden,
ekonomik ve kiiltiirel yénden farkli olan tiim 6dgrencilere kadar en iyi egitimi
vermeye calismaktadir. (MY 7)

Kapsayici egitimi zaten uyguluyoruz fakat farkinda degiliz. (M 1)

Ogretmenlerimiz tarafindan 9.sinifa baslayan 6grencilerimize yénelik
etkinlikler yapilmistir. Derslerde de bu etkinlikleri gerceklestiren 6gretmenler
bulunmaktadir. (M 2)

Bu kurs ile MY 2 6grendigi bilgileri okuldaki paydaslariyla uygulama firsati buldugu
gozlemlenmistir. Okuldaki paydaslarda farkindalik olusturulmustur. MY 10 okulda uyum
problemlerinin giderildigini bu sayede 6grencilerin egitim slirecine dahil edildigini géormustur.
MY 7 okul yoneticisi olarak yaptigl tim uygulamalarda farkli tim o6grencilere iyi egitim
vermeyi amaglamaktadir.

3.3. Dezavantajli Ogrencilerin Onemsenmesi

Dezavantajli 6grencilerin okula uyumu sliphesiz okuldaki tiim paydaslar icin sikintili
bir slrectir. Katilimcilarimiz kapsayici egitim kursuna katildiktan sonra 06zellikle farkh
gruplardaki dezavantajli 6grencilere bakiglarinda farkliik meydana geldigini belirtmislerdir.
Yapilan calismalarda 2023 Meb vizyon hedefleri dogrultusunda hareket edildigi, stratejik
planlarinda ve 6gretmenler kurulu kararlarinda da farkindalik olustugunu dile getirmislerdir.
Konuyla ilgili olarak kursiyerlerimizin distinceleri soyledir:

Okulumuzun 2023 vizyon hedefleri ve stratejik plan hedefleri icinde yerini
aldi. Kesinlikle olumlu bir bakis agisi yakalandi. Ozellikle yabanci uyruklu

ogrenciler ve ézel gereksinimli égrencilerin siniflara kabulii konusunda ciddi
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direngleri zaman zaman dgretmen ve velililerden gérebiliyorduk. Bu minimum
diizeye indi. (MY 1)

Bakis agimda degisim oldu. Gerek 6gretmenler kurulu ve gergekse de diger
toplantilarda alacagimiz kararlarda tiim bireyleri diisiinerek tek bir bireyin bile
madgdur olmamasina dikkat edildi. (MY 6)

Egitimden sonra dezavantajli  bireylerinde toplumda yer almasi
gerektiginin ve bu konuda onlara yardimci olunmasi gerektiginin farkina vardim.
(MY 7)

Ogrencilerimizin sosyo-ekonomik durumu, sosyal cevrelerinin énemli
oldugunu bize tekrardan hatirlatti. Dezavantajli durumlarin tespitinde yol
gosterici oldu.

Evet, yaratti okulda tiim bireylerin énemli oldugunu ve hepsinin egitim
6dgretim stirecine tam katiliminin saglanmasi gerektigini fark ettim. (MY 4)

Dezavantajli égrencileri anlamami onlar ile empati kurmami saglad..
Odrencilerin kendi farkindaliklarini kesfetmesi, editim sistemindeki Ggrenciler
arasi dezavantajli durumlari en aza indirmek igin bizimde gayret gdstermemiz
gerektigini gérdim. (MY 9)

Dezavantajli  bireylerin topluma kazandiriilmasi, Kapsayici  egitim

konusunda farkindalik ve duyarhlik edindim. (MY 5)

Katilimcilarimiz kapsayici egitim kursunda aldiklari egitim sayesinde kendilerinde

farkindalik olustugu gorilmistir. Okul paydaslariyla alinan kararlarda dezavantajli 6grenciler

icin daha bilingli kararlar aldiklari distinilmektedir.

3.4. Sosyal Projelere Daha Cok Zaman Ayirma

Katilimcilarimiz okulda alinan karalarda kapsayici egitimde o6grendikleri bilgileri

uygulama firsati bulmus olup alinan kararlarda kapsayici egitimden istifade edilmistir. Aile

egitimlerine ve sosyal projelerde kapsayici egitime yer verilmistir. Okulun fiziki yapisi 6zellikle

engelli 6grenciler icin ulasilabilir hale getirildigi belirtilmistir. Her 6grencinin degerli oldugu

ve onlarin farkli ihtiyaclari olabilecegi dile getirilmistir. Bu konuya dair katilimcilarimizin

dislinceleri dogrudan alinti yoluyla asagida verilmistir:

Her veli toplantisinda hedeflerimiz icinde yer aldigina vurgu yapildi. Aile
egitimlerinde kapsayici egitim bashgina yer verildi. Konu ile ilgili bir sosyal proje

olusturulup yiiriitiilmesi yoniinde planlamalar yapildi. (M 2)
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Bu egitim kapsaminda 6ncelikle okulumuzda fiziki erisilebilirlik noktasinda
ozellikle kaynastirma dgrencileri icin sinif ve okul bahgesinde 6grencilere engel
olusturulacak alanlarin diizenlenmesi yapildi. Ornedin okul bahgesinde bulunan
oyun grubu engelli 6grencilerin kullanimi igin diizenlendi. (MY 8)

Her 6dgrenci ayri bir birey ve bireylerin ihtiyaclari ve buna bagl olarak
anlama kapasiteleri  farklihk  gésterebiliyor. Kéy ¢ocuklarindan olusan
6grencilerimize neyi anlatmay: degil onlarin neyi bilmeleri gerektigini ve onlara
bu konulari anlatmaya 6nem vermemiz gerektigini anladim. (MY 3)

Kasim seminer dénemini planlarken bakanlidin programi c¢ergevesinde
aldigim egitimdeki bakis agisi ile bir plan hazirladim. il Tarim ile gériistiim
bulundugumuz yérenin endemik bitkileri, 6zgiin tarimsal (iriinleri, hayvanlari
konusunda bir seminer istedim. Bulundugumuz bélgenin kiiltiirel zelliklerini daha
iyi anlamak adina tanidigim bir égretim lyesi vasitasi ile Adiyaman kiiltiriiniin
tanitimini ve miizik érneklerini okulda gerceklestirdik. Doga yiiriiyiisleri ve spor
aktiviteleri diizenledik. Ogrencilerle huzur evi ziyaretinde bulunduk. (MY 9)

Bireysel farkhiliklari gézeterek, 6gretmenlere bu konuda rehberlik ederek
her bireyin ézel oldugunun farkindaligini saglamaya karar verdim. (MY 10)

Okula aidiyet duygu olusturmanin gelistirilmesi gerektigine karar verdim.
Okulda daha sicak bir ortam olusturarak bu saglanabilir. (MY 4)

Her seyden oOnce kendimi degistirecegime sonra problemleri
degistirecegime karar verdim. Bunlari uygularken de pozitif bakmay: planhyorum.
(M 2)

Farki egitim ihtiyaci olan 6grencileri dikkate alma, ortaya ¢ikarma ve
giiven kazandirma gibi ¢alismalar yaptik. (M 3)

Okul paydaslarinin alinan kararlara daha ¢ok katilmalarini saglama.
Dezavantajli durumlari giderecek tedbirleri alma. (MY 10)

Gorildiga Uzere, kursta 6grenilen bilgilerin okulda alinan kararlara etki ettigi
anlasilmaktadir. Ayni zamanda aile egitimlerine, sosyal projelere ve okulun fiziki
ulasilabilirligine destek oldugu gorilmektedir.

3.5. Bitlincil Bakis Agisi Kazanma

Katilimcilarimiz calistiklari kurumlarda aldiklari egitim sayesinde baglayici biitlinsel bir

egitim bakis acisi kazandiklarini belirtmislerdir. Ayni zamanda egitim slirecince tim
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paydaslarin batlncil ve kapsayici hareket etmelerinin gocuk basta olmak Uzere okulun
isleyisi ve problemlerin ortak bakis agisi ile giderilmesinin dnemli oldugunu séylemislerdir. Bu
konuya dair katilimcilarimizin diistinceleri dogrudan alinti yoluyla asagida verilmigtir:

Kapsayici egitimin sadece &zel gereksinimli ¢ocuklara hitap etmeyen
lilkemizin karsilastigi gég, terér madgduru vs gibi cocuklari da kapsadigini gérdiim.
Baglayici biitiinsel bir egitim bakis ag¢isi oldugunu anlamis ayni zamanda egitim
stirecince tiim paydaslarin biitiinciil ve kapsayici hareket etmelerinin cocuk basta
olmak lizere okulun isleyisi ve problemlerin ortak bakis agisi ile giderilmesi
egitimde firsat esitligini saglama noktasinda 6nemli oldugu gériisiine sahip
oldum. (MY9)

Egitim her birey icin farklihk gdsterebiliyor, Ggrenenlerin  farkh
gereksinimlerine, onlarin egitime, kiiltiire ve topluma katiimini artirarak ve
egitim sisteminin igindeki ayrimcihgi azaltarak egitime katilmasi gerektigini
anladim. (MY 5)

Bu kurs ile okul yéneticilerimiz kapsayici egitim ile baglayici biitlinsel bir egitim bakis
acisi kazanmistir. Egitim sisteminin igindeki ayrimcilig azaltarak egitime katilmasi gerekliligi
gorilmustir. Ayni zamanda egitim slirecince tim paydaslarin bitlincil ve kapsayici hareket

etmelerinin okulun isleyisi ve problemlerini ortak bakis agisi ile giderdikleri anlasiimaktadir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

4.1. Sonug

Arastirma okul yoneticilerinin aldiklari kapsayici egitimin okullarda ne kadar énemli
roli oldugunu ve okullara nasil yansidigini gostermeye yoneliktir. Bunlar; Kapsayicilik
kavraminin kapsamina iliskin farkindalik, kapsayici olmayan davranislarin fark edilmesi,
dezavantajli 6grencilerin 6nemsenmesi, sosyal projelere daha ¢cok zaman ayirma ve butincil
bakis acisi kazanma olarak gorilmektedir. Calismada ayrica, egitimi alan okul yoneticilerinin
aldiklari egitimlerin, dezavantajli 6grencileri 6ne g¢ikaran, onlari dnemseyen, isbirlikci ve
egitimde firsat esitligini ortaya ¢ikaran yansimalari sonucuna varilmistir. 2023 Milli Egitim
vizyonun da, egitim sisteminde egitim politikalari basta olmak Uzere mifredat, materyal,
teknoloji gibi alanlarda yapilan her tirli reform ve iyilestirme cabalarinin basarisi,
uygulamada buyilk oOlglide okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri, algi ve adanmisliklarina

baghdir. Bu cercevede, Milli Egitim Bakanliginin, acikladigi 2023 vizyonu kapsaminda,
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odaginda ¢ocugun refahi olan kapsayici ve nitelikli bir egitim hizmetinin saglanmasinda, okul
yoneticilerinin mesleki becerilerinin gelistiriimesi 6ncelikli bir 6Gnem tasimaktadir. Bu dnceligi
temel alarak; okul yoneticilerinin mesleki gelisim etkinliklerinin lisanslistlii 6grenim ile
desteklenerek yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistem ve modeli olusturulmasi
hedeflenmelidir. Bu cercevede okul yoneticilerinin almis oldugu kapsayici egitimin okullarda
uygulanmasi siiphesiz egitim hayatina olumlu katkilar saglayacaktir. Ancak bunlari uygulamak
icin tim paydaslarin katilimi gerekmektedir. Bu baglamda okullarda kapsayici egitimin
uygulanmasinda Milli egitim bakanhginin okullari dezavantajli 6grenciler igin ulasilabilir fiziki
donanimlar ile desteklemesi de 6nemlidir.

Milli Egitim Bakanliginin ‘Egitim 2023 vizyonu’ cercevesinde gerceklestirdigi okul
yoneticilerine yonelik kapsayici egitim programi egitimlerin devam edilmesi gerektigi, okul
yoneticilerinin tim okul paydaslariyla iletisime gecerek onlari bu siirece dahil etmeleri
gerekmektedir. Devlet okullarinin kisitli bitceleri ve yetersiz fiziki sartlari dolayisi ile bazi
etkinlikler igin uygun ortam saglanmalidir. Ayrica Turkiye” de okullarda ki siniflarin kapsayici
egitim icin uygun ortamlar olusturulmasi gerekmektedir. Yabanci uyruklu, gé¢ magduru,
engelli 6grencilerin okullarda ki uyumlari igin tim paydaslarin bu konuda farkindahginin
olusturulmasi igin okullarda bilgilendirici galismalar yapilmasi uygun olacaktir.

4.2. Tartismalar

Bu g¢alismada Milli Egitim Bakanhginin ‘Egitim 2023 vizyonu’ c¢ergevesinde
gerceklestirdigi okul yoneticilerine yonelik kapsayici egitim programinin ve okula
yansimalarinin degerlendirilmesi incelendi. Bu faktorler arastirilirken arastirmaci tarafindan
sadece bu kisilerin kapsayici egitimde verilen egitimlerin okullara yansimalari ¢calismalarina
ve cabalarina bakildi. Egitimcilerin sorulara verdigi cevaplardan su sonuclara ulasabiliriz:

Kapsayici egitimin sadece 06zel gereksinimli cocuklara hitap etmeyen Ulkemizin
karsilastigl gog, teror magduru vs. gibi cocuklari da kapsadigi belirtilmistir. Kapsayici egitim
uygulamalarinin temel amaci; egitim ortamlarindaki bireylerin farkli 6zelliklerine ve
kosullarina iliskin 6nyargilardan ve olumsuz tutumlardan kaynaklanabilecek dislanmayi ve
ayrimciligi ortadan kaldirmaktir. Egitim, toplumun tiim bireylerini dogrudan etkiledigi icin
kapsayici bir egitim sistemi, ylksek nitelikli bir egitim deneyiminin ve ayrimciligin olmadig bir
toplum insa etmenin merkezinde yer alir. Kapsayici egitim konusunda son dénemde
farkindalik artmis olsa da, farkli nedenlerle okul disinda kalan ya da olumsuz egitim

deneyimleri yasamaya devam eden cocuklarin varligi, bu alanda iyilestirmelere gereksinim
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oldugunu gosterir. Kapsayici egitim, egitim sisteminin tim cocuklari, gengleri ve yetiskinleri
icermesi icin benimsenmesi gereken genel bir ilke, cocuk haklarinin geregi ve toplumsal
kalkinmanin 6nemli bir 6nkosuludur (UNESCO,2009). Bu baglamda katilimcilar kapsayici
egitimden bahsederken teror, gog, yabanci uyruklu, engelli, sosyoekonomik statl gibi farkl
gruplarin kapsanmasindan bahsetmistir. Ayrica okula uyum problemleri olan veya ayrimciliga
maruz kalan c¢ocuklarin siirece de dahil etme imkanlari bulduklarini ayni zamanda
kaynastirma o6grencilerinin egitimine de katkisi oldugu goérilmektedir. MEB 2023 vizyonu
cercevesinde vurgulanan amaclarin gerceklemesi adina aldiklari egitimin olumlu katkilarinin
oldugu soylenebilir.

Turkiye’deki dezavantajli ¢ocuklar icin sistemin gliclendirilmesi, kapsayici egitimin
kalitesinin ve erisimin artirilmasi geregine isaret edilmektedir. Okul ¢aginda olup heniz
herhangi bir okula kayit yaptirmayan 380 binden fazla Suriyeli cocugun egitim ihtiyaclarinin
karsilanmasi icin daha ileri diizeyde miidahaleler gerektigine dikkat ¢cekilmektedir.

http://www.unicef.org.tr/files/bilgimerkezi/doc/Children%200f%20Syria_01.2007_TR
.pdf

Dezavantajli 6grencilerin okula uyumu sliphesiz okuldaki tiim paydaslar icin sikintili
bir silirectir. Katilimcilarimiz kapsayici egitim kursuna katildiktan sonra 06zellikle farkh
gruplardaki dezavantajli 6grencilere bakislarinda farklilik meydana geldigini belirtmislerdir.
Okulun fiziki yapisi 6zellikle engelli 6grenciler igin ulagilabilir hale getirildigi anlagilmaktadir.
Yapilan g¢alismalarda 2023 MEB vizyon hedefleri dogrultusunda dezavantajli gruplar igin
olumlu hareket edildigi gortlmektedir. Egitimde dezavantajli bireylerinde toplumda yer
almasi, okulda tim bireylerin 6nemli oldugu ve hepsinin egitim 6gretim slrecine tam
katiliminin saglanmasi gerektigini, verilen herhangi bir egitimde ve etkinlikte tim 6grencilere
ulasmasi konusunda daha hassas davranmalari ve ayni zamanda dezavantajli durumlarin
tespitinde de yol gosterici olunmasi gerektigi diistintlebilir.

Kapsayici egitim, nitelikli ve amacina uygun olmak kaydiyla evrensel bir hak olan
egitim hakkini herkes icin gerceklestirmeye yonelik genis Olgekli stratejiler, aktiviteler ve
sireclere isaret eder (STUBBS,2008). Katilimcilarimiz, kapsayici egitim ile ilgili bilgilerin 2023
vizyon hedefleri ve stratejik plan hedefleri icinde yer verdiklerini, 6gretmenler kurulu ve
diger toplantilarda aldiklari kararlarda tim bireyleri disiinerek tek bir bireyin bile magdur
olmamasina dikkat edildigi belirtmislerdir. Veli toplantilarinda okulun hedeflerine yer

verildigi, farkh egitim ihtiyaci olan 6grencileri dikkate alma, ortaya cikarma ve gliven
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kazandirma gibi ¢alismalar yapildigi goriilmis bunun yaninda aile egitimlerinde kapsayici
egitim bashgina da yer verilmesi, okul paydaslarinca alinan kararlarda da bu egitim bashginin
ele alinmasi daha olumlu sonuglar gikarabilir.

Kapsayici egitimin ekonomik, sosyo-kultiirel ve hukuki temelleri, kapsayici egitimin
bilesenleri (okul, politika yapicilar, aile ve ¢evre, 6gretmen ve idareciler) uygulamal bir
sekilde kapsayici egitime engel teskil eden sinif i¢i ve disi 6gretmen ve idareci davranislari
mevcut eksikliklerin giderilmesine yonelik stratejiler, egitmenlerin kapsayici egitime yonelik
kendi degerleri ve kapsayici kendi degerleri ve kapsayici icin gerekli deger ve tutumlar,
etkinliklerle kapsayici 6grenme ortamlarini olusturan bilesenler, kapsayici 6grenme
ortamlarinin fiziksel 6zellikleri basta olmak tzere verilmistir.

http://oygm.meb.gov.tr/www/kapsayici-egitim-projesi-inclusive-
education/icerik/679

Katilimcilarimiz okulda alinan karalarda aile egitimlerine ve sosyal projelerde
kapsayici egitime yer vermistir. Katilimcilarimizdan bazilarinin sosyal projeler diizenledikleri
bunu igin bulundugu yorenin endemik bitkileri, 6zglin tarimsal Urlnleri ve yoéreye 6zgli
hayvanlar konusunda seminer yaptiklari ayni zamanda bulunduklari bélgenin kuiltirel
ozelliklerini daha iyi anlamak adina Adiyaman kultirandn tanitimini, mazik 6rneklerini
incelediklerini, doga vydlrlyusleri, spor aktiviteleri ve huzur evi ziyareti dizenledikleri
anlasilmaktadir. Bu baglamda yapilacak sosyal ve kiltiirel faaliyetlere de kapsayici egitim
blinyesinde olan 6grencilerin ailelerinin destegi alinip bu faaliyetlere aileleri ile birlikte
katiliminin saglanmasi faydah olacaktir.

Kapsayici egitimin baglayici bitiinsel bir egitim bakis agisi oldugunu, ayni zamanda
egitim slrecince tim paydaslarin batlncil ve kapsayici hareket etmelerinin, cocuk basta
olmak Uzere okulun isleyisi ve problemlerin ortak bakis acisi ile giderilmesi gerektigi
aciklanmistir. Glntimuzde kapsayici egitim yaklasimi, basta bireysel farkliliklar olmak lizere,
cinsiyet temelli esitsizlikler, gdé¢cmenler, miilteciler, siginmacilar, kiltiirel ve toplumsal
cesitliliklere kadar bircok konuyu iceren bir yapiya birtinmustir (Celik,2017). Katilmcilarimiz
cahstiklari kurumlarda aldiklar egitim sayesinde baglayici biitlinsel bir egitim bakis acisi
kazandiklarini, ayni zamanda egitim slirecince tiim paydaslarin biitlincil ve kapsayici hareket
etmelerinin cocuk basta olmak lzere okulun isleyisi ve problemlerin ortak bakis acisi ile

giderilmesinin 6nemli oldugunu gérmuslerdir. Bu nedenle egitim kurumlarinda bitilnsel bir

369



KARATAS, M. & CELIK, A. & YILDIZ, S. & GELiK, O. & URGUN, M. N.
EYUDER Egitim Arastirmalari Dergisi-2022, CiLT I, SAYI 2, 343-371

egitim bakis agisi kazandirmak, tim paydaslarin batlincil ve kapsayici hareket etmeleri

saglamak icin kapsayici egitimin tim yoneticilere verilmesinin faydali olacagi dusiinilebilir.

4.3. Oneriler

1.

Kapsayici egitimin, okula uyum problemleri olan veya ayrimciliga maruz kalan
cocuklarin egitim-6gretim sirecine dahil edilmesi, ayni zamanda kaynastirma
ogrencilerinin egitimine de katkisi oldugu soylenebilir. MEB 2023 vizyonu
cercevesinde vurgulanan amaclarin gerceklemesi adina katilimcilarimizin aldiklari
egitimin olumlu katkilarinin oldugu, bunun igin bu egitimlere devam edilmesi

faydali olacaktir.

. Yapilan ¢alismalarda 2023 Meb vizyon hedefleri dogrultusunda dezavantajh

gruplar icin olumlu hareket edildigi gorilmektedir. Egitimde dezavantajli
bireylerinde toplumda yer almasi, okulda tiim bireylerin dnemli oldugu ve hepsinin
egitim ogretim slirecine tam katiliminin saglanmasi gerektigini, verilen herhangi bir
egitimde ve etkinlikte tim Ogrencilere ulasmasi konusunda daha hassas
davranmalari ve ayni zamanda dezavantajli durumlarin tespitinde de yol gosterici

olunmasi gerektigi distinulebilir.

. Veli toplantilarinda okulun hedeflerine yer verildigi, farkh egitim ihtiyaci olan

ogrencileri dikkate alma, ortaya ¢ikarma ve gliven kazandirma gibi ¢alismalar
yapildigi goérilmis bunun yaninda aile egitimlerinde kapsayici egitim baglhgina da
yer verilmesi, okul paydaslarinca alinan kararlarda da bu egitim bashginin ele

alinmasi daha olumlu sonuclar ¢ikarabilir.

. Yapilacak sosyal ve kiltirel faaliyetlere de kapsayici egitim blinyesinde olan

ogrencilerin ailelerinin destegi alinip bu faaliyetlere aileleri ile birlikte katiliminin
saglanmasi faydali olacaktir.

Egitim kurumlarinda bitinsel bir egitim bakis acisi kazandirmak, tim paydaslarin
bitlincul ve kapsayici hareket etmeleri saglamak icin kapsayici egitimin tim

yoneticilere verilmesinin faydali olacagi diistinlebilir.
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