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1. GIRIS

Ozet

Toplumlar her ¢agda liderlere ihtiyag duymus, aldiklar kararlarla liderler toplumu
etkilemis ve tarihte bir fark yaratmistir. Liderin degeri 6rgutiin tim Uyeleri igin her
zaman ayni olmayabilir veya tum takipgiler liderin eylemlerini ayni sekilde
algilamayabilir. Bu ideolojik farkhliklarin bazi astlar tzerinde olumlu, bazilarinda ise
olumsuz bir etki yaratmasi kaginilmazdir. Olumsuz veya yikici liderlik davranisi
genellikle yikici liderlik olarak tanimlanir. istanbul ilinde 206 &gretmen iizerinde
yapilan anket uygulamasinda okul mudirlerinin demografik 6zelliklerinin yikici liderlik
davranisiyla arasinda bir iliski olmadigi belirlenmistir.

Abstract

Societies have needed leaders in every age, with the decisions they have taken, the
leaders have affected the society and made a difference in history. The value of the
leader may not always be the same for all members of the organization, or not all
followers may perceive the leader's actions in the same way. It is inevitable that these
ideological differences will have a positive effect on some subordinates and a negative
effect on others. Negative or destructive leadership behavior is often described as
disruptive leadership. In the survey conducted on 206 teachers in Istanbul, it was
determined that there was no relationship between the demographic characteristics
of the school principals and the destructive leadership behavior.

Glnlmuiz diinyasinda orgitlerin degisime ve yeniliklere ayak uydurabilmesi igin

gelisime ve degisime ayak uydurabilen liderlere ihtiyag vardir. Egitimde yapilan degisimler ve

yenilikler, okullardaki kalitenin ve degerin degismesi, okullarin da daha basarili yonetilmesi

gerektigini ortaya koymaktadir. Egitim orgltlerinde okul yoneticilerinin kurumuna liderlik

yapan, kurumunu vyeniliklere ve degisime hazirlayan olmasi beklenmektedir. Egitim
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orgutlerinin en temel gorevinin Ogrencilerine iyi aliskanhk kazandirmak, iyi bir vatandas
olarak gelecege hazirlamak oldugu soylenebilir. Egitim orgitlerinde 6grencilerin
yetistiriimesinde, gelecege hazirlanmasinda en 6nemli gorev 6gretmenlere dismektedir.
Egitimde basariyl yakalayabilmek de ancak 6gretmenlerin motivasyonlarinin arttirilmasi ile
saglanabilir. Liderlik yonetim alaninda en ¢ok ¢alisilan konu olmustur (Celik, 2000).

Yikici liderlik konusu egitim bilimlerinde son vyillarda arastirilmaya baslansa da
literatlrde sinirli sayida arastirma bulunmaktadir.

1.1. Yikici Liderlik Kavrami

Yikici liderlik hem fiziksel hem de siddet icermeyen davranis olarak tanimlansa da
gunimiiz organizasyonlarinda liderlik davraniglarinin ¢ogu siddet icermeyen olarak kabul
edilmektedir. Liderin otoriter ve savunmaci karar ve eylemlerle ¢rglitteki astlarinin mesru
cikarlarini ihlal etmesi ve orgiitlin uzun vadeli hedefleri yerine kisa vadeli kari secmesi gibi
farkl yaklasimlardan agiklamalar bulunmaktadir (Illies ve Reiter-Palmon, 2008: 253).

Teorik olarak gelisiminin ilerleyen vyillarinda koti, yikici tutum ve davranislar ile
orgltl ve takipgilerini yok eden tim kotl uygulamalar olarak birgok farkli tanim yapilmistir
(Uymaz, 2013: 39). Daha ayrintili bir tanimla, yikici liderlik, bir yonetici pozisyonundaki
liderin, orgltin mesru cikarlarini, amaglarini, gorevlerini, kaynaklarini ve basarisini
baltalayan veya motivasyonu, refahi ve is tatminini yok eden sistematik ve tekrarlayan
davranisi olarak tanimlanir (Einarsen ve ark, 2007: 209).

Yikicihk konusu, yani zararh liderlik davranisinin bilingli ve kasitl olarak sergilenmesi,
bu tanimda ve diger pek ¢cok tanimda g6z ardi edilir. Yikici liderlik ile ilgili baska bir calismada;
orglute ve/veya takipcilerine zarar verme amac¢ ve amacina dayal olarak lideri, orgitln
mesru cikarlarina aykiri amacg ve hedeflere ulasmaya tesvik eden veya takipcileri dahil eden
gondlli liderlik davranisi olarak kullanilmaktadir (Sezici, 2016: 107).

1.2.Yikici Liderligin Sonuglar

Yetki ve glcln kotlye kullanilmasi sonucu ortaya c¢ikan yikici liderlik, ¢alisanlarin
kiictk bir ylzdesini etkiliyor gibi goriinse de yikici liderlik davranislari yoneticiler ve 6rgit icin
rahatsiz edici olumsuz sonuclara yol acabilmektedir. Calisanlar (izerinde stres yaratarak,
katilimin azalmasina ve saglk maliyetlerinin artmasina neden olabilir (Bardes ve Piccolo,
2010).

Ayrica calisanlar lzerindeki olumsuz etkileri 6fke, depresyon, uykusuzluk, kabuslar,

yorgunluk, biling kaybi, saghk sorunlari, iste moral dastklGgu, aile iliskilerinde olumsuz
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etkiler, ise gitme isteksizligi ve emeklilik olarak goriilmektedir. Yikici liderlige maruz kalan
¢alisanlar, hata yapmamak ve cezadan kaginmak igin risk almaktan kaginirlar. Yaratici
fikirlerin ortaya ¢ikmasi igin hata yapmaya istekli olmak ¢ok dnemlidir. Yikici liderlik yaratici
sureci buylk 6l¢tde azaltir ¢linki galisanlar hata yapmaktan korkar (Erickson ve ark, 2015).

Siyasi davranis ve onyargi, tehlikeli liderlik davranisi sergileyen bir organizasyonda
norm haline gelir. Bu tlr davranislar genellikle genel ve uzun vadeli hedeflerden ziyade
bencilce ve bireysel hedeflere ulasmak olarak goérilir. Organizasyonu olumsuz etkileyen
hayal kirikhgina ugramis liderler, ise alim ve terfi silireclerine dahil olurlar. Calisan
motivasyonu ve performansi disecegi icin orgltin karhligl azalacak ve yetismis insan
kaynaginda kayip yasanacaktir (Erickson ve ark, 2015).

1.3. Arastirmanin Onemi

Yikici liderlik hem fiziksel hem de siddet icermeyen davranis olarak tanimlansa da
glinim{z organizasyonlarinda liderlik davranislarinin ¢ogu siddet icermeyen olarak kabul
edilmektedir. Liderin otoriter ve savunmaci karar ve eylemlerle orgutteki astlarinin mesru
¢ikarlarini ihlal etmesi, 6rglitiin uzun vadeli amaglari yerine kisa vadeli ¢ikarlari tercih etmesi
veya orgit Uyelerine zarar vermesi gibi farkli yaklasimlardan agiklamalar bulunmaktadir.

Goruse gore gelisiminin ilerleyen yillarinda olumsuz, yikici ve 6rgiite ve takipgilerine
zarar veren tim olumsuz tutum ve davranislar seklinde kapsamli tanimlamalar yapilmistir.
Yikici liderlik, orgutiin amaglarini, kaynaklarini, faaliyetlerini ve astlarinin basarisini veya
hedeflerini, refahini veya is tatminini baltalayarak veya yok ederek 6rgiitiin mesru ¢ikarlarini
kullanan bir lider, yonetici veya amir tarafindan organize edilen davranistir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Arastirmada okul muddrlerinin yikici liderlik davranislarinin 6gretmenler acisindan
degerlendirilmesi amag edinilmistir.

1.5. Problem Ciimlesi

Arastirmanin problem cimlesi: Okul mdudurlerinin yikici liderlik davranislariyla
demografik 6zellikleri arasinda bir iliski var mi1? Seklindedir.

1.6. Alt Problemler

1. Yikici liderlik davranisi yasa gore farkhlik gosterir mi?

2. Yikici liderlik davranisi cinsiyete gore farklilik gosterir mi?

3. Yikici liderlik davranisi medeni duruma gore farklilik gosterir mi?

4. Yikici liderlik davranisi egitim durumuna gore farklilik gosterir mi?
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5. Yikicr liderlik davranisi okuldaki gorev siiresine gore farklilik gosterir mi?

6. Yikici liderlik davranisi meslekteki gorev siiresine gore farklilik gosterir mi?

2. YONTEM

Bu boélimde arastirmanin modeli, érneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama sureci ve verilerin analizi agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Calisma betimsel yontemle gerceklestirilmistir. Okul muddrlerinin yikici liderlik
davranislariyla demografik 6zellikleri arasindaki iliskinin incelendigi ¢calismada iliskisel tarama
yontemi kullaniimistir. Bu yonteme goére arastirilan bir olay, kisi veya nesnenin baglami ve
dogasi anlatilmaya calisilir (Karasar, 2014).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin érneklemini, 2022 - 2023 egitim - 6gretim yilinda istanbul ili Sancaktepe
ilcesindeki ilkokullarda gorev yapan oOgretmenler olusturmustur. Calisma grubunda 206
o0gretmen yer almistir. Tablo 1’de ¢alisma grubunda yer alan 6gretmenlerin cinsiyetlerine

gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Cinsiyete Goére Dagilimi

Gruplar Cinsiyet TOPLAM
Kadin Erkek
f f f %
138 68 206 100

Tablo 1 incelendiginde 138 kadin katilimci, 68 erkek katilimci olmak lzere toplam 206
kisilik calisma grubunun oldugu gorilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Yikia Liderlik Olgegi: Okul midirlerinin yikici liderlik davranislarini belirlemek {izere
Uymaz (2013) tarafindan gelistirilen daha 6nce gegerlilik ve giivenirlik analizleri yapilmis olan
“Yikicr Liderlik Olcegi” kullanilmistir. Yikici Liderlik Olgegi alti boyut 28 maddeden
olusmaktadir. Olcegin alt boyutlari; asiri otoriterlik, liderlik icin yetkin olmamak, etik disi
davranis, teknoloji ve degisime direnmek, astlara karsi duyarsizlik ve adam kayirma
davranislarindan olusmaktadir. Yikici Liderlik Olceginin KMO and Barlett’s Testi .935 ile ¢ok

ivi dizeyde oldugu belirlenmistir. Olcegin, alt boyutlari ve maddelerin Cronbach's Alpha
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katsayilari .86 ile .96 arasinda, 6lgeginin toplam Cronbach's Alpha katsayisi ise .966 olarak
hesaplanmistir (Uymaz, 2013). Bu sonuglara goére yikic liderlik olgeginin yliksek derecede
glvenilir oldugu soylenebilir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Anket formlari 6gretmenlere Google Form aracihigiyla ulastiriimis ve yanitlar
alinmugtir.

2.5. Veri Analizi

SPSS 22.0 istatistik programi kullanilarak Olgek sorulari T-testi ve Anova testiyle

sonuca ulastiriimistir.

3. BULGULAR

Bu boélimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iligskin bulgular

Yikici liderligin yas bakimindan farkhlik gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla

yapilan Anova testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 2. Yikici Liderligin Yas Bakimindan incelenmesi

Yas n Ort. ss F p
25-35 100 1,9100 ,96594
Liderlik igin yetkin
36-45 74 1,9337 ,97091 ,141 ,868
olmamak
46-60 32 1,8239 1,06967
25-35 100 2,0025 1,02155
Asin otoriterlik 36-45 74 2,0811 1,09256 ,452 ,637
46-60 32 1,8711 1,03832
25-35 100 1,8775 ,89928
Etik disi davranis 36-45 74 2,0676 1,10672 1,010 ,366
46-60 32 1,8281 1,00088
25-35 100 2,3733 1,03288
Astlara karsi
36-45 74 2,3333 1,16650 ,633 ,532
duyarsizlik
46-60 32 2,1250 1,10635

Analiz sonuclarina gore liderlik icin yetkin olmamak, asiri otoriterlik, etik disi davranis,
astlara karsi duyarsizlik puanlarinin yas bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik

gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

416



ERMAN, H. & ATESOGLU, 0. & KUCUKSAHIN, E. & KAHRAMAN, T.
EYUDER Egitim Arastirmalari Dergisi-2023, Cilt 1, Ozel Sayi, 412-421

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular
Yikici liderligin cinsiyet bakimindan farkhlik gésterme durumunun analiz edilmesi

amaciyla yapilan T- testi sonugclari tabloda verilmistir.

Tablo 3. Yikici Liderligin Cinsiyet Acisindan incelenmesi

Cinsiyet n Ort. ss t p

: i . Kadin 138 1,8412 ,93558

Lllderllk |I<:'|n yetkin 1,335 304
olmama Erkek 68 2,0348 1,06018
Kadin 138 1,9429 1,00286

Agiri otoriterlik -1,318 ,180
Erkek 68 2,1471 1,12758
Kadin 138 1,8732 ,93553

Etik disi davranig -1,338 ,188
Erkek 68 2,0699 1,09855
Astlara kars! Kadin 138 2,2899 1,07830

d ik -571 ,672
uyarsizii Erkek 68 2,3824 1,12453

Analiz sonuglarina gore liderlik igin yetkin olmamak, asiri otoriterlik, etik disi davranis,
astlara karsi duyarsizlik puanlarinin cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik
gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Yikici liderligin medeni duruma gore farklilik gésterme durumunun analiz edilmesi

amaciyla yapilan T- testi sonugclari tabloda verilmistir.

Tablo 4. Yikici Liderligin Medeni Durum Bakimindan incelenmesi

Medeni Durum n Ort. ss t p
T . Evli 60 1,9879 1,08840
Lllderllk |I<:'|n yetkin 776 145
olmama Bekar 146 1,8711 ,93388
Evli 60 1,9958 1,12746
Asin otoriterlik -,127 ,513
Bekar 146 2,0163 1,01659
Evli 60 1,9417 1,02549
Etik digi davranig ,033 ,816
Bekar 146 1,9366 ,98428
Astlara karsi Evli 60 2,2833 1,07676
d hk -312 ,448
uyarsizil Bekar 146 2,3356 1,10137
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Analiz sonuglarina gore liderlik igin yetkin olmamak, asiri otoriterlik, etik disi davranis,

astlara karsi duyarsizlik puanlarinin medeni durum bakimindan istatistiksel olarak anlamli

farkhlik gbostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.4. Dordiincii probleme iliskin bulgular

Yikici liderligin egitim durumu bakimindan farkllik gésterme durumunun analiz

edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 5. Yikici Liderligin Egitim Durumu Bakimindan incelenmesi

Egitim Durumu n Ort. sS t p

: I . Lisans 155 1,8569 ,97692

Lllderllk |I<:'|n yetkin 1,233 973
olmama Yiiksek Lisans 51 2,0517 ,98489
Lisans 155 1,9661 1,02548

Agiri otoriterlik -1,056 ,716
Yiuksek Lisans 51 2,1446 1,11085
Lisans 155 1,8839 ,97463

Etik digi davranig -1,368 ,900
Yiiksek Lisans 51 2,1029 1,04304
Astlara karsi Lisans 155 2,2774 1,07162

d hk -,985 ,203
uyarsizi Yiiksek Lisans 51 2,4510 1,15243

Analiz sonuglarina gore liderlik icin yetkin olmamak, asiri otoriterlik, etik disi davranis,

astlara karsi duyarsizlik puanlarinin egitim durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamli

farkhlik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.5. Begsinci alt probleme iligkin bulgular

Yikici liderligin okulda gorev yapilan siire bakimindan farkhlik gésterme durumunun

analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 6. Yikici Liderligin Okulda Gérev Yapilan Siire Bakimindan incelenmesi

Okulda Gorev Siresi n Ort. ss F p
1-5 yil 142 1,8598 ,96590
Liderlik icin yetkin 6-10 yil 48 1,9356 1,03090
1,056 ,369
olmamak 11-20 yil 12 2,3712 ,91523
21 yil ve Uzeri 4 1,7500 1,02952
1-5 yil 142 1,9727 1,03229
6-10 yil 48 2,0417 1,05668
Agiri otoriterlik ,662 ,577
11-20 yil 12 2,3958 1,26225
21 yil ve Uzeri 4 1,8125 ,89849
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1-5 yil 142 1,8785 ,96146
6-10 yil 48 2,0521 1,08662
Etik digi davranig ,742 ,528
11-20 yil 12 2,2292 1,02502
21 yil ve Uzeri 4 1,8125 ,98689
1-5 yil 142 2,3380 1,10160
6-10 yil 48 2,2083 1,04423
Astlara kargi 487 692
duyarsizlik 11-20 yil 12 2,6111 1,28577
21 yil ve Uzeri 4 2,1667 ,83887

Analiz sonuglarina gore liderlik igin yetkin olmamak, asiri otoriterlik, etik disi davranis,
astlara karsi duyarsizlik puanlarinin okulda gorev yapilan siire bakimindan istatistiksel olarak
anlamli farklihk géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.6. Altinci alt probleme iliskin bulgular

Yikici liderligin meslekte gorev yapilan stre bakimindan farkhlik gésterme durumunun

analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 7. Yikici Liderligin Meslekte Gérev Yapilan Siire Bakimindan incelenmesi

Meslekte Gorev Suresi n Ort. ss F p
1-5yil 55 1,6331 ,79039
Liderlik icin yetkin 6-10 VI 58 2,0392  1,01363
2,334 ,075
olmamak 11-20 yil 54 2,0673 1,03850
21 yil ve lzeri 39 1,8648 1,03713
1-5yil 55 1,7000 ,87817
6-10 yil 58 2,1034 1,04612
Agiri otoriterlik 2,509 ,060
11-20 yil 54 2,2153 1,16817
21 yil ve Uzeri 39 2,0256 1,03165
1-5yil 55 1,6227 ,79767
6-10 yil 58 2,0603 ,94973
Etik digi davranig 3,040 ,030
11-20 yil 54 2,1481 1,16202
21 yil ve lzeri 39 1,9103 ,97920
1-5yil 55 2,1515 ,99550
6-10 yil 58 2,5172 1,02820
Astlara karsi 1752 158
duyarsizlik 11-20 yil 54 2,4321 1,25831
21 yil ve lzeri 39 2,1111 1,03261
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Analiz sonuglarina gore liderlik igin yetkin olmamak, asiri otoriterlik, etik disi davranis,
astlara karsi duyarsizlik puanlarinin meslekte gorev yapilan sire bakimindan istatistiksel

olarak anlamh farklilik gbstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Liderlik icin yetkin olmamak, asiri otoriterlik, etik disi davranis, astlara karsi duyarsizlik
puanlarinin yas bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklilik géstermedigi belirlenmistir.

Liderlik icin yetkin olmamak, asiri otoriterlik, etik disi davranis, astlara karsi duyarsizlik
puanlarinin cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik gostermedigi
belirlenmistir.

Liderlik icin yetkin olmamak, asiri otoriterlik, etik disi davranis, astlara karsi duyarsizlik
puanlarinin medeni durum bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkliik g&stermedigi
belirlenmistir. Liderlik icin yetkin olmamak, asiri otoriterlik, etik disi davranis, astlara karsi
duyarsizhik puanlarinin egitim durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik
gostermedigi belirlenmistir. Einarsen ve ark 2007’nin yaptigi ¢alismada okul yoneticilerinin
medeni durum ve egitim durumu arasinda anlamli iliskiler tespit edilememistir.

Liderlik icin yetkin olmamak, asiri otoriterlik, etik disi davranis, astlara karsi duyarsizlik
puanlarinin okulda gorev yapilan sire bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik
gostermedigi belirlenmistir.

Liderlik icin yetkin olmamalk, asiri otoriterlik, etik disi davranis, astlara karsi duyarsizlik
puanlarinin meslekte gorev yapilan sire bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik
gostermedigi belirlenmistir. Balli ve Cakici (2019)'nin yaptigi calismada da “calisanlarin egitim
seviyeleri arttikca liderligin karanlhk tarafini algilamalari artmaktadir” sonucuyla
ortismemektedir.

4.1. Oneriler

Bundan sonra yapilacak olan ¢alismalarda okul yoneticilerini yikici davranislara iten
sebepler detayli olarak arastirilabilir.

Yikici liderlik 6zellikleri farkli demografik 6zellikler anlaminda degerlendirilebilir.

Farkli illerden katilimcilarla ¢alisma tekrarlanabilir.
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