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Ozet

Bu arastirmada o6gretmenlerin yetistiriimesinde ve degerlendiriimesinde okul
midirdndn rollne iliskin 6gretmen goérislerini ortaya ¢ikarmak amaglanmistir. Bu
arastirma nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli temel alinarak yapiimistir.
Analiz sonuglarina gore 6gretmenlige ve kuruma uyum siireci, mevzuat ve genel
isleyis, egitim-6gretim sireci ve kisisel ve mesleki gelisim yas bakimindan istatistiksel
olarak anlamli farkhlik gosterdigi belirlenmistir. Ortalama puanlara gore 46-60 yas
arasi katiimcilarin puanlarinin daha yiksek oldugu goériilmektedir. Mevzuat ve genel
isleyis, kisisel ve mesleki gelisim medeni durum bakimindan istatistiksel olarak
anlamli farklihk gosterdigi belirlenmistir. Ortalama puanlara gore yiksek lisans
mezunu katihmcilarin puanlarinin daha yiiksek oldugu gériilmektedir. Ogretmenlige
ve kuruma uyum sireci, mevzuat ve genel isleyis, egitim-6gretim sireci ve kisisel ve
mesleki gelisim yas bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk gosterdigi
belirlenmistir. Ortalama puanlara gore 21 yil ve lzeri mesleki kideme sahip olan
katilimcilarin puanlarinin daha yiksek oldugu gorilmektedir.

Abstract

In this study, it is aimed to reveal the opinions of teachers about the role of the school
principal in the training and evaluation of teachers. This research was conducted on
the basis of the survey model, which is one of the quantitative research methods.
According to the results of the analysis, it was determined that there were statistically
significant differences in terms of adaptation to teaching and institution, legislation
and general functioning, education-teaching process and personal and professional
development age. It is seen that the scores of the participants between the ages of 46-
60 are higher than the average scores. It has been determined that there is a
statistically significant difference in terms of legislation and general functioning,
personal and professional development and marital status. It is seen that the scores of
the graduate graduates are higher than the average scores. It has been determined
that there are statistically significant differences in terms of adaptation process to
teaching and institution, legislation and general functioning, education-teaching
process and personal and professional development age. According to the average
scores, it is seen that the scores of the participants who have a professional seniority
of 21 years or more are higher.
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1.GIiRiS

Egitim, izlenecek politikalari ve tahsis edilecek kaynaklari gerektirir. Ancak etkili bir
Ogretmen yetistirme politikasi izlenmezse sistem amacina ulasamayacaktir. Egitim ve
O0gretimin en 6nemli noktasi 6gretmen yetistirmedir. Ginimizde Ogretmen yetistirme,
Universitelerde yapilan egitimlerle gerceklestirilmektedir. Ancak bu sadece mesleki egitim
asamasinda kalir. isbasi egitim, 6gretmen adayinin fakiilteden mezun olup meslege ilk
adimini atmasiyla baslar. Biitiin bu organizasyonlar ve cabalar etkili bir egitim icindir. lyi bir
sistem ayni zamanda sonuclariyla da istenilen hedefe ulasmalidir. Saglikli bir denetim ile
egitim orgltlerinin amaglarina ulasip ulagsmadiginin tespiti ve gerekli iyilestirme tedbirlerinin
alinmasi mimkin olacaktir. Kontrol orgiitiin amaclarinin belirlenmesinde bliyik 6nem
tasimaktadir (Gokge, 1994: 73).

Egitim orgltlerinin etkililigini belirlemek icin de modern bir teftis sistemi gereklidir
(inal, 2008: 2). Denetlenenleri denetlemek ve degerlendirmek, isin daha verimli hale
getirilmesi igin ilgili kisilere onerilerde bulunmak, kuruluslardaki c¢alisanlara islerine ve
egitimlerine rehberlik ederek yardimci olmayi iceren kapsamli bir hizmet alanidir. Ayrica olasi
disiplin ve hukuka aykiri durumlarin sorusturulmasini, sorusturulmasini ve sonucun ilgili Ust
mercilere bildiriimesini de icermektedir (Taymaz, 2015: 4).

Egitim sisteminde denetimin liderlik amaci olmalidir. Burada yapilan denetim hatalari
tespit etmek igin degil, hatalari ortadan kaldirmak igin yapilmalidir. Ancak Glkemizde getirilen
denetim sistemi, kanundaki talimatlara ragmen uygulamadaki eksikliklerin bulunmasina
dayanmaktadir (inal, 2008: 4).

1.1. Ogretmen Yetistirme

Ogretmenin roliine iliskin bu tartismalar, 6gretmen egitimi ve égretmenlerin nasil
yetistirilecegi konusunu giindeme getirmektedir (Kilimci, 2011). Ogretmen yetistirme konusu
Turk egitim tarihinde cokcga tartisilan bir konudur. Ancak 1982 yilinda 6gretmen yetistiren
enstitllerin  Universitelere devredilmesinden sonra bu tartismalarin  yogunlastigi
gorilmektedir (Yuksel, 2011).

Turk toplumunda 6gretmen yetistirme, Osmanli doneminden glinimiize kadar en
onemli egitim sorunu olarak gindemde olmustur. Zaman icerisinde bu soruna cesitli
¢Ozlimler denenmis ve bu testler sonucunda belli bir tecriibe birikimi olusmustur. Tirk egitim
tarihi denenmis ve gercek 6gretmen yetistirme politikalarindan bazilarinin vazgecildigini

gormustir. Eksiklikleri tespit edilerek iyilestiriimesi gereken bu calismalar, Turk egitim
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sisteminin gelismesine engel olmustur (Turan, 2009: 6). Ogretmen yetistirme diinyada ve
Tirkiye'de farkli asamalardan ge¢mistir. Ogretmen egitiminin bu tarihsel evrimi bir sonraki
bolliimde detaylandiriimistir. Gliniimiiz 6gretmenlerinden; 6gretmenlik mesleginin bilgisini,
alan bilgisini, genel kaltirinli ve teknolojik gelismeleri egitim sireglerinde kullanma
yetkinligini kazanmalari beklenmektedir. Ayrica egitim surecinde karsilasilabilecek
beklenmedik sorunlari ¢ozebilme becerisi de 6gretmenlerde aranan bir diger o6zelliktir
(Alkan, 2012).

1.2. Okul Miidiiriiniin Ogretmenleri Gelistirme Rolii

Genel anlamda calisan gelisimi, ¢alisanlarin mevcut ve gelecekteki rollerinde en Ust
diizeyde performans gostermelerini saglayan tutum, bilgi ve becerilerini dogrudan etkileyen
faaliyetlerin timudir. Bu agidan bakildiginda okul midirlerinin okuldaki en o6nemli
gorevlerinden biri okul personeli olan 6gretmenlerin yetistirilmesinde oldukga aktif rol
oynamaktir (Aydin, 2016: 220).

1.3. Okul Miidiiriiniin Denetim Rolii

Son yillarda okul muddrlerinin roliindeki degisiklikler, okul mudirlerinin denetim
faaliyetlerinden daha fazla yararlanmalari gerektigini diisindirmektedir. Bu degisikliklerden
en onemlisi okul miudirinin bir egitim lideri olarak goriilmesidir. Egitim lideri olan okul
mudadrlerinin, 6gretmenlerin sinif icindeki etkinliklerini izlemesi ve bu egitim etkinligini
gelistirmeye yonelik 6nlemler almasi gerekmektedir. Baska bir deyisle, mudirler, sinif
etkinliklerini izlemek ve ogretmenleriyle etkilesim kurmak igin siniflarini terk etmeli,
okullarini ziyaret etmelidir. Burada, tim cabalar egitim faaliyetlerinin gelistirilmesine
yonlendirilmelidir. Okul mudurlerinin denetim goérevleri, egitim sisteminin diizenlenmesine
iliskin kanunlarda yer almaktadir. Buna gore okul midird, kurumu amaclari dogrultusunda
yonetmekten, degerlendirmekten ve gelistirmekten sorumlu kisidir (Yilmaz, 2009: 24).

Okullarin iyi yonetilmesi 6grencilerin egitimi ve gelisimi icin en dnemli kosullardan
biridir. Denetim, iyi yonetisimin ayrilmaz bir parcasidir ¢linki denetim kuruluslar igcin 6nemli
bir strectir. Egitim kurumlarinin faaliyetlerinin izlenmesinde asil rol okul muduridir. Bir okul
muddrl, okuluyla ilgili her seyi denetlemelidir (Yilmaz, 2009: 24). Okul muddirlerinin
denetimi, midirin denetim yapabilmek icin kendisini yetistirmesini gerektirir (Basar, 1988);
Ogretmenin mesleki gelisimini saglayarak etkili egitimin uygulanmasina katkida bulunmak,
mevcut etkinligi degerlendirerek 6gretmenin mesleki durumu hakkinda karar vermektir

(Yilmaz, 2009: 25).
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1.4. Arastirmanin Onemi
Egitim orgltlerinin en o©Onemli halkasi olan 06gretmenlerin vyetistirilmesi ve
degerlendirilmesi bu 6rgiitiin amaclarina ulasmasinda sorun teskil etmektedir. Arastirmanin
onemi kurumun basi olan okul midirinin 6gretmen yetistirme ve degerlendirmedeki
roltine iliskin 6gretmen gorusleridir.
1.5. Aragtirmanin Amaci
CGalismanin amaci 6gretmenlerin  yetistirilmesi ve degerlendirilmesiyle Kkisisel
ozelliklerinin kiyaslanmasidir.
1.6. Problem Ciimlesi
Ogretmenlerin yetistirilmesi ve degerlendirilmesinin kisisel dzellikleri arasinda anlamli
farkhhk var mi?
1.7. Alt Problemler
1. Ogretmenlerin yetistiriimesi ve degerlendirilmesi yasa gére farkhlik gésterir mi?
2. Ogretmenlerin yetistirilmesi ve degerlendirilmesi cinsiyete gore farklik gésterir
mi?
3. Ogretmenlerin yetistirilmesi ve degerlendirilmesi medeni duruma gore farklilik
gosterir mi?
4. Ogretmenlerin yetistirilmesi ve degerlendirilmesi 6grenim durumuna goére farklilik
gosterir mi?
5. Ogretmenlerin vyetistirilmesi ve degerlendirilmesi calisilan okulda goérev yapma
slresine gore farklihk gosterir mi?
6. Ogretmenlerin yetistirilmesi ve degerlendirilmesi mesleki kidem siiresine gére

farkhlik gésterir mi?

2. YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, 6érneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama stireci ve verilerin analizi agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Arastirma dogrultusunda “Ogretmenlerin Yetistirilmesi ve Degerlendirilmesi Olcegi”
kullanilmis ve nicel bir yaklasim olan betimsel arastirma modeli kullanilmistir. Ayrica bu
calismada veri toplamak igin tarama modeli kullanilmistir. Bu modelin temel 6zelligi

arastirilan durumu oldugu gibi sunmasidir. Tekil tarama modeli ve iliskisel tarama modeli
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olmak Uzere iki tiur tarama modeli vardir. Tekli tarama modelinde arastirmaya katilan
kisilerin demografik o6zelliklerinin bagimh degiskenler ({zerindeki etkisi incelenmistir
(Buyukoztiark ve ark., 2013).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin 6rneklemini istanbul ili Maltepe ilgesinde gérev yapan 166 6gretmen
olusturmaktadir. Katilimcilarin cinsiyetleri asagidaki tabloda belirtilmektedir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Cinsiyete Gore Dagilimi

Gruplar Cinsiyet TOPLAM
Kadin Erkek
f f f %
122 44 166 100

Tablo 1’e goére 122 kadin, 44 erkek katilimci olmak lizere toplam 166 katilimci oldugu
gorilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Ogretmenlerin Yetistirilmesi ve Degerlendirilmesi Olgegi: Arastirma icin gerekli
veriler 6rneklemde bulunan 6gretmenlerden toplam 4 boyutta ele alinmis 49 maddelik 6lgek
yardimi ile toplanmistir. Olgeginin olusturulmasi asamasinda dért uzman goérisiine
basvurulmustur. 63 madde olarak hazirlanan o6lcek, uzman gorusleri dogrultusunda 49
maddeye indirilmistir. Uzman goérist anket ile veri toplanan ¢alismalarda, anketin kapsam
gecerligini gostermek icin izlenen bir yoldur (Blyukoztirk ve ark., 2013). Bu arastirmada
kullanilan 6l¢cegin kapsam gecerligi de uzman goéristine basvurularak belirlenmistir.

Olcegin yap! gecerligini istatistiksel olarak tespit etmek icin agimlayici faktér analizi
teknigi kullanilmaktadir. Olcegin 6ncelikli olarak, faktdr analizine uygun olup olmadigini
anlamak amaciyla KMO ve Bartlett testi yapilmaktadir. KMO katsayisi 6rneklemin
blyukliginli test etmek igin hesaplanmaktadir. Faktor analizinde evrendeki dagilimin
normal olmasi da beklenmektedir. Bu da Bartlett testiyle incelenmektedir. Bu kapsamda
KMO testi 6lcim sonucunun 1,000’e yakin, Bartlett kiiresellik testi sonucunun da istatistiksel
olarak anlamli olmasi gerekmektedir. Faktorlerin 6zdegerlerine ait sacilma diyagrami olan
Scree Plot grafigi ve aciklanan varyans orani 6lcegin toplam faktor sayisinin belirlenmesinde

kullaniimaktadir.
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2.4. Veri Toplama Siireci

Belirlenen katilimcilara ulasmak igin Google Form kullaniimistir. Katilimcilardan anket
sorularinin titizlikle yanitlanmasi istenmis ve veriler dijital ortamdan alinmistir.

2.5. Veri Analizi

SPSS 26.0 istatistik programi kullanilarak Olgek sorulari T-testi ve Anova testiyle

sonuca ulastiriimistir.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iligskin bulgular

Ogretmenlerin yetistirilmesi ve degerlendiriimesinin yas bakimindan farklilik gésterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Yetistiriimesi ve Degerlendirilmesinin Yas Bakimindan incelenmesi

Yas n Ort. ss F p
25-35 44 1,9192 ,62962
Ogretmenlig
gretmentige ve" . 36-45 75 1,9274 ,82331 4,299 ,015
Kuruma Uyum Sureci
46-60 47 2,3333 ,92847
25-35 44 1,8530 ,60294
Mevzuat ve Genel isleyis 36-45 75 1,9227 ,75242 5,927 ,003
46-60 47 2,3362 ,85612
25-35 44 1,9821 ,59286
Egitim-Ogretim Sureci 36-45 75 2,1210 ,85182 4,899 ,009
46-60 47 2,4939 ,94383
25-35 44 1,8698 ,59771
Kisisel ve Mesleki
$, ] 36-45 75 2,0703 ,89467 5,833 ,004
Gelisim
46-60 47 2,4758 1,03500

Analiz sonuclarina gore 6gretmenlige ve kuruma uyum sireci, mevzuat ve genel
isleyis, egitim-6gretim siireci ve kisisel ve mesleki gelisim yas bakimindan istatistiksel olarak
anlamh farkhlik gosterdigi belirlenmistir (p<0,05). Ortalama puanlara gore 46-60 yas arasi
katihmcilarin puanlarinin daha yiksek oldugu gorilmektedir.

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin vyetistiriimesi ve degerlendirilmesinin cinsiyet bakimindan farklilik

gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin VYetistiriimesi ve Degerlendirilmesinin Cinsiyet Bakimindan

incelenmesi
Cinsiyet n Ort. Ss t p

Osret lig Kadin 122 1,9800 ,80543
Ogretmenlige ve" . 1571 922

Kuruma Uyum Sureci Erkek 44 2,2071 ,86717

M t ve Genel Kadin 122 2,0038 ,81709
. ev.zua ve Gene 485 156

Isleyis Erkek 44 2,0697 ,62786

. Kadin 122 2,2108 ,87770
Egitim-Ogretim Sureci ,536 ,126

Erkek 44 2,1315 ,73086

ici i Kadin 122 2,1222 ,91409
K|§|.s(=jl ve Mesleki 233 624

Geligim Erkek 44 2,1591 ,85710

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlige ve kuruma uyum sireci, mevzuat ve genel
isleyis, egitim-6gretim sireci ve kisisel ve mesleki gelisim cinsiyet bakimindan istatistiksel
olarak anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir (p<0,05).

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin yetistirilmesi ve degerlendiriimesinin medeni durum bakimindan farklilik
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Yetistirilmesi ve Degerlendiriimesinin Medeni Durum Bakimindan
incelenmesi

Medeni Durum n Ort. SS t p
Osret lig Evli 100 2,0222 ,86946
gretmenlige ve“ . -,344 ,590
Kuruma Uyum Sireci Bekar 66 2,0673 ,76034
Mevzuat ve Genel Evli 100 2,0080 ,79670
S -,273 ,554
Isleyis Bekar 66 2,0414 ,73373
. Evli 100 2,1950 ,89715
Egitim-Ogretim Sireci ,099 ,066
Bekar 66 2,1818 ,75137
Kisisel ve Mesleki Evli 100 2,1264 ,89399
|§|'se' ve Mesleki 099 949
Gelisim Bekar 66 2,1405 ,90814

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlige ve kuruma uyum slireci, mevzuat ve genel
isleyis, egitim-0gretim sireci ve kisisel ve mesleki gelisim medeni durum bakimindan
istatistiksel olarak anlaml farkhlik géstermedigi belirlenmistir (p<0,05).

3.4. Dordiincii probleme iligkin bulgular

Ogretmenlerin yetistiriimesi ve degerlendirilmesinin &grenim durumu bakimindan
farklihk goésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda

verilmistir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Yetistirilmesi ve Degerlendirilmesinin Ogrenim Durumu Bakimindan

incelenmesi
Egitim Durumu n Ort. ss t p
Ogret lig K Lisans 122 1,9918 ,77603
Ogre m?n |ge ve Kuruma 1,259 1094
Uyum Sireci Yiiksek Lisans 44 2,1742 ,94688
. Lisans 122 1,9585 ,68532
Mevzuat ve Genel Isleyis -1,761 ,020
Yiksek Lisans 44 2,1955 ,95516
N Lisans 122 2,1610 ,79463
Egitim-Ogretim Siireci -,733 ,211
Yiksek Lisans 44 2,2695 ,95966
Lisans 122 2,0820 ,80411
Kisisel ve Mesleki Gelisim -1,198 ,024
Yiksek Lisans 44 2,2707 1,11383

Analiz sonuglarina gére mevzuat ve genel isleyis, kisisel ve mesleki gelisim medeni
durum bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik gosterdigi belirlenmistir (p>0,05).
Ortalama puanlara goére yuksek lisans mezunu katilimcilarin puanlarinin daha yiiksek oldugu
gorilmektedir.

Analiz sonuglarina gére 6gretmenlige ve kuruma uyum slreci, egitim-6gretim sireci
medeni durum bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir
(p<0,05).

3.5. Besinci alt probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin yetistiriimesi ve degerlendirilmesinin calisilan okulda gérev yapma
farklihk gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda
verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Yetistirilmesi ve Degerlendirilmesinin Calisilan Okulda Gérev Yapma
Siiresi Bakimindan incelenmesi

Okulda Gorev Suresi n Ort. ss F p
1-5 yil 69 1,9179 ,81997
Oéretmenhée ve 6-10 yll 55 2,1455 ,76887
L ,955 ,416
Kuruma Uyum Sureci 11-20 yil 31 2,0681 ,94179
21 yil ve Uzeri 11 2,2020 ,79321
1-5 yil 69 1,9188 ,80398
Mevzuat ve Genel 6-10 y|| 55 2,1164 ,70789
. . ,800 ,495
Isleyis 11-20 yil 31 2,0323 ,82280
21 yil ve Uzeri 11 2,1576 ,71571
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1-5 yil 69 2,1077 ,83942

B 6-10 yil 55 2,2974 ,79572
Egitim-Ogretim Siireci ,621 ,602

11-20 yil 31 2,1406 ,87627

21 yil ve Uzeri 11 2,3052 ,99596

1-5 yil 69 2,0066 ,88516

Kisisel ve Mesleki 6-10 yil 55 2,2298 ,80286
|§|.se_3 ve Mesleki 789 502

Geligim 11-20 yil 31 2,1906 1,05844

21 yil ve Uzeri 11 2,2645 ,95559

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlige ve kuruma uyum sireci, mevzuat ve genel
isleyis, egitim-6gretim silreci ve kisisel ve mesleki gelisim ¢alisilan okulda gérev yapma siiresi
bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklihk gostermedigi belirlenmistir (p<0,05).

3.6. Altinci alt probleme iligkin bulgular

Ogretmenlerin yetistirilmesi ve degerlendirilmesinin mesleki kidem siiresi bakimindan
farklihk gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda
verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Yetistiriimesi ve Degerlendirilmesinin Mesleki Kidem Bakimindan

incelenmesi
Meslekteki Kidem n Ort. sS F p
1-5yil 28 1,7857 ,54762
O lig 6-10 yil 32 2,0069 ,62405
Ogretmenlige ve" . 3,004 1032
Kuruma Uyum Sureci 11-20 yil 49 1,9229 ,81246
21 yil ve Uzeri 57 2,2846 ,98847
1-5yil 28 1,7905 ,61710
Mevzuat ve Genel 6-10 yil 32 1,9167 ,55803
S 3,796 ,012
Isleyis 11-20 yil 49 1,9129 ,75868
21 yil ve lzeri 57 2,2865 ,88524
1-5yil 28 1,9872 ,63145
. 6-10 yil 32 1,9531 ,59833
Egitim-Ogretim Sireci 3,993 ,009
11-20 yil 49 2,1210 ,83417
21 yil ve lzeri 57 2,4812 ,97383
1-5yil 28 1,9156 ,67349
i ; 6-10 yil 32 1,8523 ,52389
K|§|§§I ve Mesleki 3,646 014
Geligim 11-20 yil 49 2,1095 ,96227
21 yil ve Uzeri 57 2,4147 1,02766

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlige ve kuruma uyum slireci, mevzuat ve genel

isleyis, egitim-6gretim silireci ve kisisel ve mesleki gelisim yas bakimindan istatistiksel olarak
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anlamh farkhhk gosterdigi belirlenmistir (p<0,05). Ortalama puanlara gore 21 yil ve lzeri

mesleki kideme sahip olan katilimcilarin puanlarinin daha ytiksek oldugu gorilmektedir.

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Analiz sonuclarina gore 6gretmenlige ve kuruma uyum slireci, mevzuat ve genel
isleyis, egitim-6gretim sireci ve kisisel ve mesleki gelisim yas bakimindan istatistiksel olarak
anlamh farkhlik gosterdigi belirlenmistir. Ortalama puanlara goére 46-60 vyas arasl
katilimcilarin puanlarinin daha yiksek oldugu gortlmektedir.

Ogretmenlige ve kuruma uyum siireci, mevzuat ve genel isleyis, egitim-6gretim siireci
ve kisisel ve mesleki gelisim cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk
gdstermedigi  belirlenmistir.  Ekinci  (2010)'nin  "Aday Ogretmenlerin is Basinda
Yetistiriimesinde Okul Muddrlerinin Roli" bashkli arastirmasinda "egitim - ogretim"
boyutuna iliskin gorislerde cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik ortaya gikmamistir.

Ogretmenlige ve kuruma uyum siireci, mevzuat ve genel isleyis, egitim-6gretim sireci
ve kisisel ve mesleki gelisim medeni durum bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklilk
gostermedigi belirlenmistir. Mevzuat ve genel isleyis, kisisel ve mesleki gelisim medeni
durum bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik gosterdigi belirlenmigtir. Ortalama
puanlara gore vyuksek lisans mezunu katiimcilarin puanlarinin daha vyiksek oldugu
gorilmektedir. Ogretmenlige ve kuruma uyum siireci, egitim-6gretim siireci medeni durum
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlige ve kuruma uyum silreci, mevzuat ve genel
isleyis, egitim-0gretim siireci ve kisisel ve mesleki gelisim calisilan okulda gérev yapma slresi
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik gostermedigi belirlenmistir. Bilge (2015)'nin
yaptigl arastirmada; okul mudirinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine dogrudan katkisina
iliskin 6gretmen gorisleri hizmet yili degiskenine gore incelendiginde; 11-15 arasi hizmet yih
bulunan 6gretmenler olumsuz goérus bildirirken 21 ve lzeri hizmet yili bulunan 6gretmenlerin
olumlu goris bildirdigi gérilmektedir.

Ogretmenlige ve kuruma uyum siireci, mevzuat ve genel isleyis, egitim-6gretim siireci
ve kisisel ve mesleki gelisim yas bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik gosterdigi
belirlenmistir. Ortalama puanlara gore 21 yil ve lizeri mesleki kideme sahip olan katihmcilarin
puanlarinin daha yiiksek oldugu gorilmektedir. Gokgen (2014)'nin yaptigi "Ogretmen

Algilarina Gére Yéneticilerin Yoneticilik Becerilerinin Okul iklimine Etkisi" baslikli calismasinda
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“Yonetici; 6gretmen, 6grenci ve diger personelin sosyal ve kiiltlirel gelisimine destek verir”
maddesine 6gretmenlerin verdigi cevaplari "Mesleki Kidem" degiskenine gore incelenmis ve
11-15 yil mesleki kidem ile 1-5 yil mesleki kidem arasinda 11-15 yil mesleki kidem lehine
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmistir.

4.1. Oneriler

Ogretmen vyetistirme ve 6gretmen performansini degerlendirme hususunda okul
mudurlerine hizmet igi egitim verilebilir.

Okul mudidirlerine yoneticilik ve liderlik ile ilgili profesyonel egitimler verilebilir.

Arastirmada elde edilen bulgular ve sonuglar nicel olarak toplanan veriler neticesinde
elde edilmistir. Benzer ¢alismalar nitel yollarla toplanacak veriler 1siginda yapilarak, bulgular

ve sonuglar elde edilebilir.
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