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Ozet

Bir 6rgltte veya toplumda kendini farklilastiran, érgiti tek bir amaca yonlendiren
veya yeni bir hedef belirleyen ve bu amaca ulasmak icin egitim oOrgitliniin
potansiyelini kullanan, galisanlari motive eden ve birlikte g¢alismalarini saglayan,
blylik motivasyon glicline sahip bir liderdir. Lider ekibinde mudurler lider olarak
algilansa da 6gretmenlerin de okulun hedeflerini gerceklestirmede sorumluluklar
vardir. Gorev ve sorumluluklar tiim ekip Gyeleri arasinda dagitilmistir. Ekipte yer
alan tim tyelerin kendilerine 6zgl bakis agilari ve kabiliyetlerinin olmasi liderligin
tek bir kisi yerine ekipteki bireylere de dagitilmasi dislincesini kapsamaktadir.
Orgiite baglhlik duyan birey ayni zamanda da meslegini profesyonelce yapmak igin
ugras gostermektedir. Yapilan tanimlarda lider ekibini olusturan dyelerin okul
yoneticileri, 6gretmen, 6grenci oldugu ortaya cikmistir. Bu dagihm dagitiimis
liderligin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Profesyonellik ve lider ekip uyumu
bir arada dusindldiginde o6rgitiin hederlerine daha cabuk ve etkili sekilde
ulasacagi kacginilmaz olarak gorilmektedir. Analiz sonuglarina gore liderlik ekibi
uyumunun cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklihk gosterdigi
belirlenmistir. Ortalama puanlara gore erkeklerin puanlari daha yiksektir. Liderlik
ekibi uyumunun mesleki kidem bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
gosterdigi belirlenmistir. Ortalama puanlara goére 6-10 yil arasi mesleki kideme
sahip olanlarin puanlari daha yuksektir.

Abstract

He is a leader who differentiates himself in an organization or society, directs the
organization to a single purpose, or sets a new goal and uses the potential of the
educational organization to achieve this purpose, motivates employees and
provides his work together. Although the principals in the leader team are perceived
as leaders, teachers have responsibility for achieving the goals of the school. Duties
and responsibilities were distributed among all team members. The fact that all
members of the team have their own unique perspectives and capabilities includes
the idea of distributing leadership to individuals in the team instead of a single
person. The individual who is committed to the organization also strives to make his
profession professionally. In the definitions, it was revealed that the members of
the leader team were school administrators, teachers and students. This distribution
emerges as a result of distributed leadership. Considering the coexistence of
professionalism and leading team, it is inevitable that the organization will reach its
heels more quickly and effectively. According to the results of the analysis, it was
determined that the compliance of the leadership team showed a statistically
significant difference in gender. Men's scores are higher than the average scores. It
was determined that the compliance of the leadership team showed a statistically
significant difference in professional seniority. Those with professional seniority
between 6-10 years are higher than the average scores.
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1. GIRiS

Bir orgltte veya toplumda kendini farklilastiran, orgiti tek bir amaca yonlendiren
veya yeni bir hedef belirleyen ve bu amaca ulasmak icin egitim oOrglitliniin potansiyelini
kullanan, ¢alisanlari motive eden ve birlikte ¢alismalarini saglayan, bliyiilk motivasyon gilicline
sahip bir liderdir. Okullarda bu glic midir, midir yardimcilari, takim 6gretmenleri gibi tim
¢alisanlar test etmek icin kullanilabilir. Lider kim olursa olsun, tek basina hareket etmekten
ziyade cevresindeki bireylerle paylasan kisidir.

Egitim Orgltlerinde katilimci anlayisin uygulanmasi ¢ok énemlidir. Spillane, Halverson
ve Diamond (2001) paylasilan liderligi, farkli agilardan incelerken dansta lider ve takipgi
esitligi olarak tanimlamiglardir. Bu tanim g6z 6niine alindiginda, orglitte 6gretmen, mudir ve
mudir yardimcisinin  birlikte ¢alismasi ve is birligi icinde olmasi onlarin etkililigini
etkileyecektir. Gibb'e (1954) gore liderlik, grubu olusturan kisiler tarafindan paylasilan bir
durumdur.

Hulpia, Devos ve Keer'e (2011) gore liderligin kategorilerinden biri liderlik ve ekip
uyumudur ve ¢alisanin orgite olan baghhginin belirleyicisidir. Egitim orgltlerinde liderlik
takim uyumunu anlamak icin 6gretmenler ve yoneticiler arasindaki etkilesimleri incelemek
onemlidir.

1.1. Egitim Orgiitlerinde Liderlik

Ortak bir amac icin bir araya gelen bireylerin olusturdugu organizasyonlarin, her ne
kadar olusturulurken 6zen gosterilse de kusursuz bir sekilde islemesi mimkin degildir.
Zamanla eksiklikleri artma egilimindedir. Bu eksikliklerin giderilmesi, iyi liderlik sergileyen
bireylerin varhg ile saglanabilir. Kurumlarin olusumundaki eksiklikler; Degisen g¢evre, 6rgtitiin
dinamikleri ve 6rgitteki bireylerin dogasi geregi orglitsel liderligin 6nemini ortaya ¢cikarmistir
(Katz ve Kahn, 1977).

Liderlik stireci, orglitsel hedeflerin basariyla uygulanmasinda 6nemli bir rol oynar
(Avolio ve ark., 1994). Orgiitiin islevlerini yerine getirebilmesi icin bir lidere ihtiya¢c duymasi
hem o6rglitlin tanimi hem de liderlerin roli ile ilgili olarak ele alinmaktadir. Mevcut hedeflere
ulasmanin en etkili yollarindan biri iyi bir lidere sahip olmaktir. Kurulusun calisanlarini
hedefleyen ve birlestiren liderlik; Bir amac icin bireyleri pesinden sirikleyebilen kisi olarak
tanimlanmaktadir (Avci ve Topaloglu, 2009). Egitim kurumu olarak nitelendirilen okullarin da
diger kurumlar gibi belirli amaclari vardir. Hedeflerine ulasabilmesi, okul yoneticilerinin

liderlik davranislari ile dogru orantihdir.
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Son zamanlarda, liderligin okul yoneticisi ile sinirli olmadigl, liderlik rollerinin okuldaki
diger bireylerle paylasildigi kabul edilmistir. Liderler, sadece sorumlu kisilerle degil, bireylerle
daha fazla etkilesim halinde olan o6gretmenlerle de dogrudan iliski igindedir. Egitim
orgltlerinde sadece emir verme yetkisine sahip olanlar lider olarak goriilmemelidir. Liderlik
yalnizca gicli, geleneksel bir yapi degil, ayni zamanda bir kural veya olaganisti bir glctir
(Afkhami ve ark., 2007).

Liderligin temeli oldugu duslintlen ozellikler vizyon sahibi olmak, isini tutkuyla
yapmak, kendi niteliklerini tanimak, olgunluk, sadakat, eglenmek ve zorluklarla bas
edebilmek olarak siralanmistir. Lider, icindeki kaynaklari kullanir. Bu sayede 6rgtiti olusturan
bireyleri orgitiin amaclari dogrultusunda ¢aba gostermeye ceker. Bunu yaparken kurulus,
paydaslarini dahil ederek egitim organizasyonunu gelistirir (Bennis, 2001).

1.2. Arastirmanin Onemi

Okullarin ve dolayisiyla okuldaki 6gretmenlerin en dnemli rollerinden biri toplumsal
degerleri gelecek nesillere ve caglara aktarmaktir. Bu nedenle hem okullar hem de
ogretmenler bircok c¢alisma yiritmistir. Ogretmenlik mesleginin  ¢ocuk bakiciligi
mesleginden profesyonellik meslegine ylikselmesi ile orgitin blyiumesi, bilginin gelecek
nesillere kalici olarak aktarilmasi ve topluma yararli bireyler yetistirilmesi mimkindur. Ayni
zamanda calisanlarin profesyonelligi, iyi bir takim uyumu ile calhsmasi o6rgitsel etkinlik
acisindan olduk¢a 6nemlidir. Bu baglamda son vyillarda 6zel bir ilgi géren profesyonellik,
egitimciler icin 6nemli bir konu haline gelmistir.

Profesyonellik, mesleki standartlarin olusturulmasi, mesleki standartlarin belirlenmesi
ve hizmet kalitesinin artirilmasi agisindan en énemli gereksinimler arasinda gorilmektedir.
Okullarda 6gretmenlerin birbirleriyle bilgi alisverisinde bulunmalari, 6grenci, 6gretmen, veli,
okul yonetimi gibi iletisim alanlarinin ¢ok yonli olmasi, 6gretmenlerin ayni hizmeti ayni
amaca hizmet eden bireysel uygulayicilar olmalari gercegi asikardir.

1.3. Aragtirmanin Amaci

Calismanin amaci okul yoneticilerinin liderlik ekip uyumlari demografik 6zelliklerine
gore tespit edilmesidir. Bu amac¢ dogrultusunda okul yoneticileriyle anket uygulamasi
yapilmistir.

1.4. Problem Ciimlesi

Arastirmanin problem cliimlesi: okul yoneticilerinin liderlik ekip uyumlari demografik

ozelliklerine gore anlamli farklilik gosterir mi? seklindedir.
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1.5. Alt Problemler

1. Okul yoneticilerinin liderlik ekip uyumlari yasa gore farklilik gosterir mi?

2. Okul yoneticilerinin liderlik ekip uyumlari cinsiyete gore farklilik gésterir mi?

3. Okul yoneticilerinin liderlik ekip uyumlari medeni duruma gore farklihk gosterir
mi?

4. Okul yoneticilerinin liderlik ekip uyumlari egitim durumuna gore farkhlik gosterir
mi?

5. Okul yoneticilerinin liderlik ekip uyumlari okuldaki gorev siiresine gore farkhlik
gosterir mi?

6. Okul yoneticilerinin liderlik ekip uyumlari meslekteki gorev siresine gore farkhlik

gosterir mi?

2. YONTEM

Bu boélimde arastirmanin modeli, érneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama sureci ve verilerin analizi agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Calisma betimsel yontemle gerceklestirilmistir. Okul yoneticilerinin liderlik ekip
uyumlarinin demografik 6zellikleri arasindaki iliskinin incelendigi ¢alismada iliskisel tarama
yontemi kullanilmistir. Bu yonteme gore arastirilan bir olay, kisi veya nesnenin baglami ve
dogasi anlatilmaya calisilir (Karasar, 2014).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin 6rneklemini, 2022 - 2023 egitim - 6gretim yilinda Kocaeli ili Darica ve
Golcuk ilcelerindeki 6gretmenler olusturmustur. Calisma grubunda 166 okul yoneticisi yer
almistir. Tablo 1’de ¢alisma grubunda yer alan okul yoneticilerinin cinsiyetlerine gére dagilimi
yer almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Cinsiyete Goére Dagilimi

Gruplar Cinsiyet TOPLAM
Kadin Erkek
f %
f f
103 63 166 100

Tablo 1’e gore kadin katilimci sayisi 103, erkek katilimci sayisi 63 olmak lizere toplam

katilimci sayisinin 166 oldugu goriilmektedir.
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2.3. Veri Toplama Araci

Liderlik Ekibi Uyumu Olgegi: Olcegin orijinali Hulpia, Devos ve Rosseel (2009)
tarafindan gelistirilmis ve Tiirkge uyarlamasi Ozdemir (2012) tarafindan yapilmistir. Olgek
Dagitilmis Liderlik Envanterinin (DLE) “Liderlik Ekibi Uyumu (LEUO)” alt-6lcegidir. Olgek besli
likert tipi olup (Kesinlikle katiliyorumdan kesinlikle katilmiyoruma) olup tek boyutludur.
Olgegin cronbach alpha i¢ tutarlilik katsayisi Ozdemir tarafindan a=.98 olarak hesaplanmis
olup bu arastirma da da a .974 bulunmustur.

2.4. Veri Toplama Siireci

Olusturulan anketler Google form Uzerinden katilimcilara uygulanmistir.

2.5. Veri Analizi

SPSS 26.00 programiyla yapilan analizlerde degisken sayisina gore T-testi ve Anova

testi kullanilmistir.

3. BULGULAR

Bu boélimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iliskin bulgular

Liderlik ekibi uyumunun yas bakimindan farklilik gésterme durumunun analiz edilmesi
amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 2. Liderlik Ekibi Uyumunun Yas Bakimindan incelenmesi

Yas n Ort. Ss F p
25-35 48 4,0854 1,32761
Liderlik Ekibi Uyumu 36-45 74 4,1554 ,64937 ,087 ,917
46-60 44 4,1409 ,76411

Analiz sonuglarina gore liderlik ekibi uyumunun yas bakimindan istatistiksel olarak
anlamli farklihk géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Liderlik ekibi uyumunun cinsiyet bakimindan farkliik gésterme durumunun analiz

edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.
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Tablo 3. Liderlik Ekibi Uyumunun Cinsiyet Agisindan incelenmesi

Cinsiyet n Ort. ss t p
Kadin 103 4,0243 1,05221
Liderlik Ekibi Uyumu -1,938 ,004
Erkek 63 4,3063 ,60692

Analiz sonuglarina goére liderlik ekibi uyumunun cinsiyet bakimindan istatistiksel
olarak anlaml farklilk gosterdigi belirlenmistir (p<0,05). Ortalama puanlara gore erkeklerin
puanlari daha ylksektir.

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Liderlik ekibi uyumunun medeni duruma gore farkliik gésterme durumunun analiz
edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 4. Liderlik Ekibi Uyumunun Medeni Durum Bakimindan incelenmesi

Medeni Durum n Ort. 3 t p
Evli 105 4,0943 ,97909

Liderlik Ekibi Uyumu -,681 ,555
Bekar 61 4,1951 ,80404

Analiz sonuglarina gore liderlik ekibi uyumunun medeni durum bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farkhlik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.4. Dordiincii probleme iliskin bulgular

Liderlik ekibi uyumunun egitim durumu bakimindan farklilik gésterme durumunun
analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 5. Liderlik Ekibi Uyumunun Egitim Durumu Bakimindan incelenmesi

Egitim Durumu n Ort. ss t p
Lisans 88 4,1375 1,00176
Liderlik Ekibi Uyumu ,092 ,414
Yiuksek Lisans 78 4,1244 ,81833

Analiz sonuglarina gore liderlik ekibi uyumunun egitim durumu bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farkhlik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.5. Besinci alt probleme iliskin bulgular

Liderlik ekibi uyumunun okulda gorev yapilan slire bakimindan farkhilik goésterme

durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda verilmistir.
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Tablo 6. Liderlik Ekibi Uyumunun Okulda Gérev Yapilan Siire Bakimindan incelenmesi

Okulda Gorev Siiresi n Ort. ss F P
1-5 yil 59 4,0763 1,20592
1,463 ,227
Uyumu 11-20 yil 33 4,0364 ,54073
21 yil ve Uzeri 10 3,7400 ,96747

Analiz sonuglarina gore liderlik ekibi uyumunun okulda gérev yapilan siire bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.6. Altinci alt probleme iligskin bulgular

Liderlik ekibi uyumunun meslekte gorev yapilan siire bakimindan farkhlik gésterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 7. Liderlik Ekibi Uyumunun Meslekte Gérev Yapilan Siire Bakimindan incelenmesi

Meslekteki Kidem n Ort. ss F p
1-5yil 14 3,1143 1,71278
6-10 yil 42 4,5071 ,53756

Disiplin Yaklasimlari 10,599 ,000
11-20 yil 79 4,2089 ,67902
21 yil ve Uzeri 31 3,8839 1,00236

Analiz sonuglarina goére liderlik ekibi uyumunun mesleki kidem bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farkhhk gosterdigi belirlenmistir (p<0,05). Ortalama puanlara gore

6-10 yil arasi mesleki kideme sahip olanlarin puanlari daha yliksektir.

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Liderlik, bir organizasyonu veya organizasyonu olusturabilecek cesitli faktorlerin
oldugu bir baglamda devam etmesi beklenen bir dizi niteliktir. Bdylece bir egitim kurumu
olan okullarda bir liderlik durumu anlatilabilir. Patron ve liderlik farkl olsalar da birbirini
tamamlayan kavramlar ve uygulamalardir. Okullarda yoénetici olan bireyler midirdir ve
mudurlerde liderlik kavraminin belirli 6zelliklerini bulmalari beklenir. Okul mudird; resmi
otoritesine ek olarak, ekip Uyelerini karar verme sirecine dahil eden iletisim becerileri,
problem c¢6zmede basari, yaraticilik, yonlendirme, grubun amagclari ile grup Uyelerinin
ihtiyaclari arasinda denge kurmaya calisma, etkileme yetenegi, ikna etme, anlama, aciklama,

tahmin etme ve yargilama yetenegi Karakteri geregi lider olarak kabul edilir.
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Yapilan analiz sonuglarina gore;

Analiz sonuglarina goére liderlik ekibi uyumunun yas bakimindan istatistiksel olarak
anlamli farklihk gostermedigi belirlenmistir. Liderlik ekibi uyumunun cinsiyet bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farklihk gosterdigi belirlenmistir. Ortalama puanlara gore
erkeklerin puanlari daha vyuksektir. Arastirma sonuglari diger arastirmacilarin yapmis
olduklari galismalarla uyumludur (Agirdas, 2014; Baloglu, 2012).

Liderlik ekibi uyumunun medeni durum bakimindan istatistiksel olarak anlamh
farkhihk gostermedigi belirlenmistir. Demirdz (2014) yapmis oldugu arastirmaya goére evli
o0gretmenler bekar o6gretmenlere gore okullarindaki lider ekibi uyumu konusunda daha
olumlu bir algiya sahiptir. Evli 6gretmenlerin evde bireysel bir yasam stirmemeleri, evlilik
kurumunda da bir ekip gorevi Ustlenilmesi bu durumun sebebi olarak acgiklanabilir. Bulgular
dogrultusunda bekadr Ogretmenlerin evli 6gretmenlere gore liderlik gorevi UGstlenme
konusunda daha az istekli olabilecegi de dustnilebilir. Bir baska sebep de 6gretmenlerin
lider davranisi sergileme konusunda yeterli diizeyde olmamalaridir

Liderlik ekibi uyumunun egitim durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamli
farklihk gostermedigi belirlenmistir. Liderlik ekibi uyumunun okulda gorev yapilan siire
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir

Liderlik ekibi uyumunun mesleki kidem bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
gosterdigi belirlenmistir. Ortalama puanlara gore 6-10 yil arasi mesleki kideme sahip
olanlarin puanlari daha vyiiksektir. ilgili literatiir (Demirdz, 2014) incelendiginde literatiir
sonugclari ve arastirmanin sonuclarinin ayni dogrultuda oldugu gérilmektedir.

4.1. Oneriler

Okullarda iyi isleyen bir liderlik ekibi uyumu icin sene basi kurul toplantilarinda okulla
ilgili islerde gorev dagilimi agik sekilde yapilabilir.

Ogretmenlerin liderlik ekibi uyumuna iliskin goérislerinin  6gretmenlerin gérev
yaptiklari okullarin bulundugu cevre kosullarina gore (tasra, kdy, merkez gibi) farklihk

gosterip géstermedigi incelenebilir.
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