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1. GIRIS

Ozet

Bu ¢alisma, okul liderlerinin disiplin yaklagimlarini belirleyip degerlendirmek ve elde
edilen sonuclara goére gerekli dnerileri saglamak agisindan énemlidir. Ogrencilerin
devamsizlik ve okuldan kagma bahaneleri arasinda disipline yaklasimlar ve yonetsel
tutumlar Ust siralarda yer almaktadir. Calismada 215 6gretmen (izerinde uygulama
yapilmistir. Yapilan analiz sonuglarina gore okul middrlerinin disiplin yaklagimlari
puanlarinin cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhhk gosterdigi
belirlenmistir. Ortalama puanlara gére kadinlarin puanlari daha yiiksektir.

Abstract

This study is important in terms of determining and evaluating the disciplinary
approaches of school leaders and providing necessary recommendations according
to the results obtained. Approaches to discipline and managerial attitudes are at the
top among the excuses of students for absenteeism and truancy. In the study, an
application was made on 215 teachers. According to the results of the analysis, it
was determined that the school principals' disciplinary approaches scores showed a
statistically significant difference in terms of gender. Women's scores are higher
than the average scores.

Egitimcilerin en 6nemli sorunlarindan biri okulda disiplini saglamak ve uygulamaktir.

Disiplin kavraminin iki boyutundan s6z edilebilir. Bir yanda tanimlanmis ve uyulmasi gereken

kurallar, diger yanda s6z konusu kurallarin yolunu, dizeyini, yogunlugunu ve sonucunu

gosteren kriterler vardir. Disiplin, uyulmasi gereken basit kurallar olarak goriilmemelidir.

Uygulamada disiplin kavrami genellikle uygunsuz davranis sonucunda cezalandirma ile

esanlamli olarak ifade edilmektedir.

Disiplinin 6nemli bir ilkesi, insanlarin kendi ihtiyaclarini karsilamasi ve baskalarinin

bunu yapmasini zorla engellememesidir. Sorumlu bir kisi kendine ve baskalarina saygi duyar.
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Eylemlerinin sonuglarindan veya bunlardan kaynaklanan tim olaylarin sonuglarindan
kendisinin sorumlu oldugunu bilir. Disiplin kavrami her sey gibi hizla degismekte ve
gelismektedir. Bu degisim ve gelisim icerisinde eski ve yeni (modern) bilim anlayisinin
ozellikleri su sekilde belirlenebilir.

1.1. Yénetim Kavrami

Yonetim her insan toplumunda mevcuttur ve hem bugiin hem de ge¢miste toplumun
farkinda olmalidir. Bunun nedeni, insanlarin gelistikge yeni ihtiyaglarinin dogmasi ve bunlarin
hepsini tek basina tatmin edememesidir. Saglik, yeme - igme, aligveris - bilgi ve daha fazlasi
bircok yonden ortak bir amag altinda toplanan insanlar birlesmis ve érgutler olusturmustur.
En basit isletmeden glinimuzin uluslararasi dizeyde faaliyet gosteren en karmasik
kuruluslarina kadar tim yapilarin ortak 6zelligi, insanlarin ait olduklari 6rgit yapilarinda
belirli kurallara gore yonetilmeleridir. Yonetim kavrami ylzyillar boyunca gelistirilmis bir
kavramdir. Yonetim, kdar amaci gliden sirketlerin amag¢ ve hedeflerine uygun olarak firma
fonlarinin en uygun sekilde ydnetilmesi gerektigini belirtmektedir. ilk insan toplumundan 18.
ylzyila kadar emir alanlara bakildiginda yonetim kavraminin ilk ylzyillara kadar dayandigini
goruriz (Erturk, 2001).

Gegmiste bile insanlarin planl ¢alismalari, yonetimin insanhk tarihi kadar eski
oldugunu goéstermektedir. Yonetim bir slire¢ olmasina ragmen, orgtlerin basariya ulasmasi
icin ayrilmaz bir 6rgitsel faaliyettir. Organizasyonlar ydnetimsiz diisiiniilemez. Orgiitlerin
yonetim anlayisi 6rglitlin 6zglnliginl yansitir ve ayni zamanda basari dizeyini de gosterir
(Glney, 2012).

Yasa uygun ve degisime uyum saglayabilen yonetim felsefeleri, kuruluslarin basaril
olmasi ve gelismesi icin gereklidir. Yonetim evrensel bir stire¢ olmakla birlikte insanlarin
tutum ve davranislarini inceler. insan iliskilerinde ve davranislarinda her bireyin bir yénetici
oldugu, aslinda bir bireyin diger insanlarla birlikte hayat yasayabilecegi ileri sirilebilir.

1.2. Egitimde Disiplin

Egitimde disiplinin tanimi, 68rencilere hangi davranisin uygun oldugunu 6gretmek,
istediklerini yaptiklarinda 6dillendirmek, yapmadiklarinda ise cezalandirmaktir. Bu anlamda
disiplin, istenilen bir davranisin 6gretilmesi ve kisinin zihnine yerlestirilmesidir. Bu disiplin

anlayisi egitimle es anlamlidir (Basaran, 1996).
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Egitimde disiplin, ¢ocugun eylemlerini kendisinin ve diger g¢ocuklarin durumlar
acisindan degerlendirip kontrol edebilme, bilingli ve aliskan, insanlara karsi 6lgili ve saygili
olabilme yetenegidir (Okdem, 2002).

Cocugun hayatini yonlendirmek ve dogru ve yanlsi 6grenmede dogru yonde
ilerlemek igin gelisim sirasinda uygun disiplin uygulanmahdir. Bu disiplin érnek olmahdir.
Uyguladigimiz disiplin ¢ocuga baski yapmamali, ona dogruyu gostermelidir. Disiplin,
Ogrenilen ve edinilen gesitli aliskanliklar sonucunda insani kendisiyle ve gevresiyle uyum
icinde yasamaya hazirlama strecidir. Disiplin, 6grenciye okulun kural ve yukimlaliklerini
ogreterek i¢ kontrol anlamina gelen ahlaki gelisimi saglama stirecidir (Yavuzer, 2003). Disiplin
kavrami bazen uygunsuz davranis icin ceza ile esanlamli olarak kullanilir. Ancak disiplin
sadece 6grencileri cezalandirmakla ilgili degildir. Ceza, disiplinin islevlerinden yalnizca biridir
(Saritas, 2000).

Ceza, yikicl davranislara verilen bir tepkidir. Disiplin, yikici davranisi ve bunun
sonucunda ortaya cikan tepkiyi 6énlemek icin kullanilir (Kiiciikahmet, 2004). Ogrenci
davranisi, okul disiplini agisindan bakildiginda 6ncelikle kendi kendini yonetmeye dayalidir.
Kurallara uyma davranisi, emir ve talimatla degil, anlayarak saglanmalidir. Egitim
kurumlarinda olumsuz davranislarin ortadan kaldirilmasi ve saglikli bir nesil yetistirilmesi igin
disiplin son derece gereklidir. i¢csel bir 6zdenetim mekanizmasi olmadan ¢ocuk, kendisi igin
her seyin yasal oldugu, onu sinirlayan higbir kayit olmadigi sonucuna varabilir. Siranin tersine
cevrilmesinin en 6nemli nedeni budur (Uzun, 2001).

1.3. Arastirmanin Onemi

Disiplin, okul ve siniflarda 06grencinin egitim hayatina yaptirimlar getiren bir
kavramdir. Okulda disiplin olusturmak ve uygulamak 6gretmenlerin en énemli sorunlarindan
biridir. Disiplin gelisiglizel uygulanacak basit kurallar olarak gérilmemelidir. Disiplin, egitimin
bir parcasi haline gelmeli ve 6grencinin giinlik hayatta uygulamasi gereken bir davranis
haline gelmelidir. Her sey gibi disiplin kavrami da hizla degisiyor. Gegmisten gilinlimize
disiplin olgusuna paralel olarak denetimin de okul yonetimi tarafindan var olmasi ve
uygulanmasi gerekmektedir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Calismanin amaci okul madurlerinin disiplin yaklasimlarinin belirlenmesidir. Bu amag

dogrultusunda 6gretmenlerle anket uygulamasi yapilmistir.
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1.5. Problem Ciimlesi

Arastirmanin problem cUmlesi: okul mudirlerinin disiplin yaklasimlari demografik

ozelliklere gore anlamli farklilk gosterir mi? seklindedir.

1.6. Alt Problemler

1. Okul middrlerinin disiplin yaklasimlari yasa gore farklilik gosterir mi?

2. Okul mudurlerinin disiplin yaklasimlari cinsiyete gore farklilik gdsterir mi?

3. Okul mudurlerinin disiplin yaklasimlari medeni duruma gore farkhlik gésterir mi?

4. Okul muddrlerinin disiplin yaklasimlari egitim durumuna goére farklilik gosterir mi?

5. Okul muddrlerinin disiplin yaklasimlari okuldaki gorev siresine gore farklilik
gosterir mi?

6. Okul miudurlerinin disiplin yaklasimlari meslekteki gorev siresine gore farklilik
gosterir mi?

2. YONTEM

Bu boélimde arastirmanin modeli, érneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama

araci, veri toplama suireci ve verilerin analizi agciklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Calisma betimsel yontemle gergeklestirilmistir. Okul middrlerinin disiplin yaklasimlar

demografik oOzellikleri arasindaki iliskinin incelendigi calismada iliskisel tarama yontemi

kullanilmistir. Bu yonteme gore arastirilan bir olay, kisi veya nesnenin baglami ve dogasi

anlatilmaya calisilir (Karasar, 2014).

2.2. Galisma Grubu

Arastirmanin drneklemini, 2022 - 2023 egitim - &gretim yilinda istanbul ili Avcilar

ilcesindeki ilkokullarda gorev yapan Ogretmenler olusturmustur. Calisma grubunda 215

O0gretmen yer almistir. Tablo 1'de calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin cinsiyetlerine

gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Cinsiyete Gore Dagilimi

Gruplar Cinsiyet TOPLAM
Kadin Erkek
f f f %
160 55 215 100
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Tablo 1’e gore kadin katilimci sayisi 160, erkek katilimci sayisi 55 olmak lzere toplam
katilimci sayisinin 215 oldugu gorilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Okul Miidiirlerinin Disiplin Yaklasimlari Olgegi: Veri toplama araci olarak kullanilan
anket Ozcan (2008) tarafindan hazirlanarak ilkégretim Okulu Yéneticilerinin Okuldaki Disiplin
Yaklasimlari, arastirmasinda kullanilmistir. Olcegin gecerlilik icin yapilan faktér analizinde
pozitif yonde 0.05 diizeyinde anlamli iliski gdsterdigi gérilmistiir. Olgme aracinin Cronbach
alfa katsayisi 0.90 olarak tespit edilmis olup, alt sinir olan 0.60’dan biylk oldugu
gorilmektedir. Alfa katsayilarinin yiiksek olmasi, 6lgek maddelerin birbirileriyle tutarli
oldugunu ve ayni 6zelligi yoklayan maddelerden olustugunu tespit edilmistir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Olusturulan anketler Google form Uizerinden katilimcilara uygulanmigtir.

2.5. Veri Analizi

SPSS 26.00 programiyla yapilan analizlerde degisken sayisina gore T-testi ve Anova

testi kullaniimistir.

3. BULGULAR

Bu boélimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iligkin bulgular

Okul mauddrlerinin disiplin yaklasimlarinin yas bakimindan farklihk gdsterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 2. Okul Mudiirlerinin Disiplin Yaklasimlarinin Yas Bakimindan incelenmesi

Yas n Ort. SS F p
25-35 56 2,9759 ,47854
Disiplin Yaklasimlari 36-45 106 2,9571 ,38480 ,108 ,897
46-60 53 2,9377 ,45318

Analiz sonuglarina gore okul mudirlerinin disiplin yaklasimlari puanlarinin yas
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Okul mudadrlerinin disiplin yaklasimlarinin cinsiyet bakimindan farkhlik gdsterme

durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.
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Tablo 3. Okul Miidiirlerinin Disiplin Yaklasimlarinin Cinsiyet Acisindan incelenmesi

Cinsiyet n Ort. Ss t p
Kadin 160 2,9803 ,35644
Disiplin Yaklasimlari 1,359 ,033
Erkek 55 2,8900 ,58257

Analiz sonuglarina gére okul mudirlerinin disiplin yaklasimlari puanlarinin cinsiyet
bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik gosterdigi belirlenmistir (p<0,05). Ortalama
puanlara gore kadinlarin puanlari daha yuksektir.

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Okul muddrlerinin disiplin yaklagimlarinin medeni duruma gore farkhlik gosterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 4. Okul Miidiirlerinin Disiplin Yaklasimlarinin Medeni Durum Bakimindan incelenmesi

Medeni Durum n Ort. ss t p
Evli 164 2,9543 ,41816
Disiplin Yaklasimlan -,181 ,681
Bekar 51 2,9667 ,45505

Analiz sonuglarina gore okul midurlerinin disiplin yaklagimlari puanlarinin medeni
durum bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.4. Dordiincii probleme iliskin bulgular

Okul mauddrlerinin disiplin yaklasimlarinin egitim durumu bakimindan farklilik
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 5. Okul Mudiirlerinin Disiplin Yaklasimlarinin Egitim Durumu Bakimindan incelenmesi

Egitim Durumu n Ort. ss t p
Lisans 179 2,9908 ,40198
Disiplin Yaklasimlari 2,611 ,326
Yiuksek Lisans 36 2,7903 ,50410

Analiz sonuglarina goére okul midurlerinin disiplin yaklasimlari puanlarinin egitim
durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.5. Besinci alt probleme iliskin bulgular

Okul muddurlerinin disiplin yaklasimlarinin okulda gorev yapilan sitre bakimindan
farklihk gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda

verilmistir.
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Tablo 6. Okul Muddrlerinin Disiplin Yaklagimlarinin Okulda Gorev Yapilan Siire Bakimindan

incelenmesi
Okulda Gorev Suresi n Ort. ss F p
1-5 yil 104 2,9596 ,38937
6-10 yil 60 2,9292 ,38182
Disiplin Yaklasimlari ,879 ,453
11-20 yil 37 3,0392 ,50279
21 yil ve Uzeri 14 2,8429 ,62415

Analiz sonuglarina gore okul mudurlerinin disiplin yaklagimlari puanlarinin okulda
gorev yapilan slire bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik géstermedigi belirlenmistir
(p>0,05).

3.6. Altinci alt probleme iliskin bulgular

Okul muddrlerinin disiplin yaklasimlarinin meslekte gorev yapilan slire bakimindan
farklihk gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda
verilmistir.

Tablo 7. Okul Mudiirlerinin Disiplin Yaklagimlarinin Meslekte Gérev Yapilan Sire Bakimindan
incelenmesi

Meslekteki Kidem n Ort. ss F p
1-5yil 21 3,1214 ,45154
6-10 yil 43 2,8267 ,39421
Disiplin Yaklagimlari 2,523 ,059
11-20 yil 98 2,9638 ,42309
21 yil ve Uzeri 53 2,9858 ,42848

Analiz sonuglarina gére okul mudurlerinin disiplin yaklasimlari puanlarinin mesleki

kidem bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik gdéstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Nesillerin egitilmesi ve gelecege hazirlanmasi okullarda olmaktadir. Okullarda egitim-
o0gretim planh bir sekilde yapilmaktadir. Okullarda, bireyin ve toplumun gereksinimlerine
gore hazirlanmis programlar dogrultusunda, 6grencilerde istendik davranislar olusturulmaya
cahsilir. Okul denetimli bir alandir. Burada 6grenciye kazandirilacak bilgiler, beceriler ve
davranislar belirlenmistir.

Gecmisten glinimiize degisen disiplin anlayisina paralel olarak, denetimin mutlaka
var olmasi gereken okullar da disiplini saglayan en yetkili kisiler olan okul yoneticilerinin

sahip olduklari disiplin yaklasimlari, kurumun basarisi, nesillerin gelecegi ve 0gretim

16



GUVENC, M. & SENOL, B. & OZCELIK, A.
EYUDER Egitim Arastirmalari Dergisi-2023, Cilt 2, Say1 1, 10-18

etkinliklerinin basarili isleyisi agisindan olduk¢a énemlidir. Bu arastirmada okul yoneticilerinin
sahip olduklari disiplin yaklasimlari c¢esitli degiskenler g6z oOninde bulundurularak
belirlenmistir. Yapilan anket uygulamasi neticesinde ¢ikan sonuglar agagidaki gibidir:

Analiz sonuglarina gore okul miuddrlerinin disiplin yaklasimlari puanlarinin yas
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk gostermedigi belirlenmistir. Dilek (2005)’in
yapmis oldugu c¢alisma arastirma bulgularini destekler niteliktedir.

Analiz sonuclarina gore okul midirlerinin disiplin yaklasimlari puanlarinin cinsiyet
bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklihk gosterdigi belirlenmistir. Ortalama puanlara
gore kadinlarin puanlari daha yliksektir. Yapilan ¢alismanin aksine Téremen (2001) yaptig
arastirmada okul muddrlerinin disiplin yaklasimlari puanlarinin cinsiyet bakimindan anlamli
farkhlik gostermedigi belirtilmektedir.

Okul miudirlerinin disiplin yaklasimlari puanlarinin medeni durum bakimindan
istatistiksel olarak anlamh farklilik géstermedigi belirlenmistir. Okul mudurlerinin disiplin
yaklasimlari puanlarinin egitim durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Okul middrlerinin disiplin yaklasimlari puanlarinin okulda gérev
yapilan slre bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik géstermedigi belirlenmistir. Okul
mduddurlerinin disiplin yaklagimlari puanlarinin mesleki kidem bakimindan istatistiksel olarak
anlamli farklihk gostermedigi belirlenmistir

4.1. Oneriler

idare, &gretmenlerin disiplin kurallarina ne 6l¢iide uyduklarini diizenli ve sirekli
olarak izlemeli ve kontrol etmeli ve bu kontroller sonucunda kurallara uyan o6gretmenler
odillendirilmelidir.  Odillendirme, disiplinli  6gretmenlerin  davranislarinin  devamini
saglamakla kalmaz, ayni zamanda is motivasyonunun artmasi, kuruma bagliliginin artmasi

gibi faydali sonuglar da saglar.
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