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Ozet

Okul yoneticisinin  yalnizca okulu yonetmesi degil, okulu ve ¢evresini
sosyallestirmesi, ©6gretmen ve o6grencileri grup c¢alismalarina yonlendirmesi,
ogrenmeyle ilgili sliregleri takip etmesi, yeni projeler Uretmesi, planlama,
programlama ve organizasyonlar yapmasi, performans arttirma c¢alismalari
diizenlemesi ve liderlik etmesi gibi cok yonli olmasi beklenmektedir. 124 okul
yOneticisi Uzerinde yapilan Analiz sonuglarina gére baslatma (inisiyatif alma) alt
yapisi, sorumluluk alma alt yapisi, teknik yeterlilikler alt yapisi, niteliksel beceriler
alt boyutu, diger beceriler alt boyutu puaninin yas bakimindan istatistiksel olarak
anlamh farklihk gosterdigi belirlenmistir. Tim alt boyutlarda 25-35 yas araliginin
puanlari diger yas araliklarina gore daha yliksektir. Diger beceriler alt boyutu
puaninin egitim durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlk gosterdigi
belirlenmistir. Ortalama puanlara gore yiiksek lisans mezunlarinin puanlarinin daha
yuksek oldugu gorilmektedir. Niteliksel beceriler alt boyutu puaninin galisilan
okulda gorev yapma siiresi bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhhk
gosterdigi belirlenmistir. Ortalama puanlara gére 11-20 yil arasi ayni okulda gorev
yapanlarin puanlarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Baslatma (inisiyatif
alma) alt yapisi, sorumluluk alma alt yapisi, teknik yeterlilikler alt yapisi, niteliksel
beceriler alt boyutu, diger beceriler alt boyutu puaninin mesleki kidem bakimindan
istatistiksel olarak anlaml farklilk gosterdigi belirlenmistir. Tim alt boyutlarda 1-6
yil arasi mesleki kideme sahip olanlarin puanlarinin daha vyiiksek oldugu
gorilmektedir.

Abstract

The school administrator is expected to be versatile, not only to manage the school,
but also to socialize the school and its environment, to direct teachers and students
to group work, to follow learning-related processes, to produce new projects, to
plan, program and organize, to organize performance improvement studies and to
lead. According to the results of the analysis made on 124 school administrators, it
was determined that the initiation (taking initiative) infrastructure, the
infrastructure of taking responsibility, the infrastructure of technical competencies,
the qualitative skills sub-dimension, and the other skills sub-dimension scores
showed statistically significant differences in terms of age. In all sub-dimensions, the
scores of the 25-35 age range are higher than the other age ranges. It was
determined that the other skills sub-dimension score showed a statistically
significant difference in terms of educational status. It is seen that the scores of
master's graduates are higher than the average scores. It was determined that the
qualitative skills sub-dimension score showed a statistically significant difference in
terms of working time at the school. It is seen that the scores of those who have
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worked in the same school for 11-20 years are higher than the average scores. It
was determined that initiation (taking initiative) infrastructure, taking responsibility
infrastructure, technical competencies infrastructure, qualitative skills sub-
dimension, other skills sub-dimension scores showed statistically significant
differences in terms of professional seniority. It is seen that the scores of those who
have professional seniority between 1-6 years in all sub-dimensions are higher.

1. GiRiS

Bursalioglu (2002) okul midurindn, belirlenen amaglara ulasmak igin insan ve maddi
kaynaklari yonlendiren ve kullanan kisi oldugunu belirterek, okulun yapisini yasatacak ve
atmosferini koruyacak unsurlarin lideri olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica egitim
yonetiminin en 6nemli nesnesi insandir (Kaya, 1979).

Bu nedenlerle egitim yonetimi tim kamu yonetimlerinin en énemli bélimlerinden
biridir. Ote yandan, egitim yénetimi alanindaki érgiitlerin yapi ve isleyisi biirokratik ve formel
Ozellikler gosterse de gevsek yapisi ve kisilerarasi iliskilerin yogunlugu ile okulun da informal
bir ozellik gosterdigi unutulmamalidir. Bu konuda okulun bireysel boyutu, kurumsal
boyutundan daha hassastir. Bu nedenle okul midirinin otorite yerine etkileme
yontemlerini uygulayabilmesi icin davranis bilimleri konusunda iyi bir egitim almasi
gerekmektedir.

Bu nedenle okul mudiri; hiyerarsik konumu, statiisd, roll ve nitelikleri bakimindan
diger egitim yoneticilerinden ayrilmaktadir. Okul denilen toplumsal sistemin bireysel ve
kurumsal boyutlarini dengede tutabilmek icin okul midiriinin 6rgiit mihendisi oldugu
kadar toplum mihendisi de olmasi gerekir (Bursalioglu, 2002). Bu baglamda okul midirinin
roliiniin 6nem kazanmakta etkili bir liderlik rolii oynadigi goriilmektedir.

1.1. Yonetim Becerileri

YOonetim, Oonceden belirlenmis hedeflere ulasacak isleri yapmak (izere bir araya
getirilen insanlari organize etme ve koordine etme sirecidir (Basaran, 1989). Yonetim,
orgltsel faaliyetlerin temel ve birlestirici bir unsuru olarak karsimiza ¢cikmakta ve dolayisiyla
yonetim ve orgltsel yapilar birbirini tamamlamaktadir (Simsek, 2005).

Yonetim, insanlarla yogun iletisim gerektiren ve kisilerarasi becerilerin gelistiriimesini
gerektiren bir sanattir. ilgili, hevesli, pozitif diistinen, giivenilir, bilgili, dinleyen, saygili, sabirli,
girisken, problem c¢ozen ve iyi bir gézlemci olan bir yonetici bu becerilere sahiptir. Yonetim

sirecinin (¢ temel asamasini iceren basit bir model kullanarak incelersek planlama,
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uygulama ve gozden gegirme donglsiu ortaya ¢ikar. Bunun anlami, o6rgit amaglan
dogrultusunda neyin, nasil, ne zaman ve kimler tarafindan yapilacagi belirlendikten sonra
islerin ve aralarindaki iliskilerin koordinasyonu saglanarak calisana gorev ve sorumluluklar
verilerek uygulamanin saglanmasi ve son asamalarin son asamalarla karsilastiriimasi
saglanmasidir (Barutgugil, 2006).

Basarili yonetici denildiginde, yoneticilerin gerceklestirmesi gereken operasyonel ve
davranissal yetkinlikler akla gelmektedir. Bir yoneticinin basarisi, 6rgiitsel hedeflere ulasmak
icin gosterdigi cabayla belirlenir. Yoneticinin kisisel c¢abasi, emri altindaki c¢alisanlarin
motivasyonu olumlu orgltsel davranisin olusmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Yonetici,
yonetim kavramiyla 6zdeslestigi olclide calisanlarin destegini bulmaktadir. Bu bakimdan
yoneticinin basarisi ve verimliligi, ydnetimin ve orgitin etkinligini etkiler (Karabulut, 1996).

1.2. Okul Yoneticisinin Yonetimsel Becerileri

Bir okul yoneticisi hem egitim alaninda hem de yonetim alaninda sorumluluklarini iyi
bilmelidir. Yonetici sorumluluklarini yerine getirirken kendi potansiyelini kesfedebilmeli,
degisen kosullara uyum saglamali ve duruma gore gelisip yenilenebilmelidir. Yaraticilik 6n
planda olmahdir (Sungur, 1992).

Yonetici yeniliklere agik, merakh, isine tutkulu, cesur, sorumluluk sahibi ve iginde
bulundugu grubu etkileyebilecek nitelikte olmalidir. Okullar egitim sistemini dogrudan
etkiler. Okul yoneticileri, egitim amaclarini gerceklestirmek, okulun yapisini sirdiirmek ve
atmosferini korumak icin liderlik etmeli, kisilerarasi iliskilere 6nem vermeli ve bazi becerilerle
donatilmahdir. Yonetici, yonetimle ilgili bilgi, beceri ve deneyimlerini okul ortaminda
uygulama yetkisine sahiptir. Kurum, yetkililer sayesinde calisanlarini etkilemekte, harekete
gecirmekte ve gerektiginde emirler vermektedir. Bir okul yoneticisi sahip oldugu yetkileri
bilgi, beceri, kisilik 6zellikleri ve deneyimleri ile destekler (Sisman ve Turan, 2004)

Etkili bir okul yoneticisi; (Erdogan, 2000)

e Gorevi ile ilgili yonetsel ve mevzuat bilgisine sahip olmali ve bu bilgiyi kurumunda

uygulayabilmelidir.

e S0zli ve yazili iletisim gliclli ve anlasilir olmali ve insanlari etkileyebilmelidir.

e (Co6zim odakh olmali, gelismis bir karar alma mekanizmasina sahip olmali, okulda

ortaya cikabilecek sorun ve ¢atismalari analiz ve sentezleyebilmelidir.

* Yonetim ve egitim alaninda deneyim sahibi olmali ve deneyimlerini bilimselligi,

yeniligi ve degisimi goz onlinde bulundurarak uygulamalidir.
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e Ahlakli ve darlst olmalidir.
1.3. Arastirmanin Onemi
Bir Ulkedeki egitimin kalitesi, okullarin kalitesiyle dogrudan iliskilidir. Bu nedenle
egitim kurumlari, 6grencileri ve toplumu gelistirmeyi, ¢aga ayak uydurmayi ve kaliteyi
amaclarin 6tesinde ylikseltmeyi amaclar. Bu da ancak bilgi ve becerilerle donanmis, sartlarin
gerektirdigini  uygulayabilen, liderlik vasiflarina sahip, iletisimi glicli, gorev ve
sorumluluklarinin  bilincinde olan bir okul yodneticisinin varligi ile saglanabilir. Okul
yoneticilerinin sahip olmasi gereken bazi yonetim becerileri ve bu becerilerin varliginin
o0gretmenler tarafindan algilanmasi, 6gretmenlerin okullarda iletisim kurma bigimlerini
belirlemektedir. Ogretmenlerin, okul yéneticilerinin ydnetsel becerilerine yénelik olumsuz ya
da eksik algilari, yoneticilerine karsi bazi ortiik inanglara sahip olmalarina neden olmaktadir.
1.4.Arastirmanin Amaci
Calismanin amaci okul yodneticilerinin algilanan yonetim becerileriyle kisisel
ozelliklerinin kiyaslanmasidir.
1.5. Problem Ciimlesi
Okul yoneticilerinin algilanan yonetim becerileriyle kisisel 6zellikleri arasinda anlaml
farkhlik var mi?
1.6. Alt Problemler
1. Okul yoneticilerinin algilanan yonetim becerileri yasa gore farkllik gdsterir mi?
2. Okul yoneticilerinin algilanan yénetim becerileri cinsiyete gore farklihk gosterir mi?
3. Okul yoneticilerinin algilanan yonetim becerileri medeni duruma gore farklilik
gosterir mi?
4. Okul yoneticilerinin algilanan yonetim becerileri 6grenim durumuna goére farkhlik
gosterir mi?
5. Okul yoneticilerinin algilanan yonetim becerileri calisilan okulda gorev yapma
suresine gore farklilik gésterir mi?
6. Okul yoneticilerinin algilanan yonetim becerileri mesleki kidem siresine gore

farklihk gosterir mi?
2. YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama

araci, veri toplama stireci ve verilerin analizi aciklanmaktadir.
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2.1. Arastirma Deseni

Arastirma dogrultusunda “Okul Yoneticisi Yonetim Becerileri Olgegi” kullanilmis ve
nicel bir yaklasim olan betimsel arastirma modeli kullanilmistir. Ayrica bu calismada veri
toplamak i¢in tarama modeli kullaniimistir. Bu modelin temel 6zelligi arastirilan durumu
oldugu gibi sunmasidir. Tekil tarama modeli ve iliskisel tarama modeli olmak lizere iki tir
tarama modeli vardir. Tekli tarama modelinde arastirmaya katilan kisilerin demografik
ozelliklerinin bagimli degiskenler tzerindeki etkisi incelenmistir (Bliylkoztiirk, 2002).

2.2. Galigma Grubu

Arastirmanin érneklemini, 2022 - 2023 egitim - 6gretim yilinda istanbul ili Sultanbeyli
ilcesindeki ilkokullarda gorev yapan 6gretmenler olusturmustur. Calisma grubunda 124
o0gretmen yer almistir. Tablo 1’de ¢alisma grubunda yer alan 6gretmenlerin cinsiyetlerine
gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Cinsiyete Goére Dagilimi

Gruplar Cinsiyet TOPLAM
Kadin Erkek
f %
f f
72 52 124 100

Tablo 1’e gore 72 kadin, 52 erkek katilimci olmak Uzere toplam 124 katilimci oldugu
gorilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Okul Yoneticisi Yonetim Becerileri Olgegi: “Okul Yéneticisi Yonetim Becerileri Olgegi”
okul yoneticilerinin 6gretmenler tarafindan algilanan yodnetimsel becerilerini 6lgmek
amaciyla, orijinali “Quast ve Hazucha” tarafindan gelistirilmis, Sekerci (2006) tarafindan
Tirkce’ ye cevrilmis olup 5’li likert tipi 34 soru maddesinden olusmaktadir. Olgek; inisiyatif
Alma, Sorumluluk Alma, Teknik Yeterlilikler, Niteliksel Beceriler ve Diger Beceriler olmak
Uzere 5 alt boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar;

Baslatma (inisiyatif Alma) Alt Yapisi: Dinleme, Catisma Yonetimi, insan iliskileri,
Digerlerini Motive Etme, Kisisel Olarak intibak Etme ile ilgili olan 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 ve 8. soru
maddelerini igerir.

Sorumluluk Alma Alt Yapisi: Planlama, Organizasyon, Zaman Yonetimi, Liderlik Tarzi,
Bilgi Verme ve insanlari Etkileme, Temsilci Secimi ve Kontrolii ile ilgili olan 9, 10, 11, 12, 13,

14, 15, 16, 17, 18, 19, 20 ve 21.soru maddelerini igerir.
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Teknik Yeterlilikler Alt Yapisi: Yazili iletisim, Finansal islemler, Teknik Bilgi ile ilgili 22,
23, 24, 25 ve 26. soru maddelerini igerir.

Niteliksel Beceriler Alt Boyutu: Yiiksek Nitelikli isler, Ogrenci Basarilari, lyi Bir
Ogrenme Ortami Saglama, Digerlerini Basarilar Hakkinda Bilgilendirme ile ilgili 31, 32, 33 ve
34. soru maddelerini igerir.

Diger Beceriler Alt Boyutu: Karar Alma, Sozel iletisim, Problem Analizi ve Kisisel
Motivasyon ile ilgili 27, 28, 29 ve 30. soru maddelerini icerir. Olgegin gecerlik icin yapilmis
faktor analizi KMO= 0,96, glivenirlik icin yapilmis pearson korelasyon katsayisi ise r=0,95"tir.
(Sekerci ve Aypay, 2009). Arastirmamizin gegerlik icin yapilmis faktér analizi KMO= 0,94,
glvenirlik  katsayisi r=0,959 olmasi acisindan referans alinan olcekle benzerlik
gostermektedir. Bu sonuglar dlgegin yeterli oldugunu gosterir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Belirlenen katilimcilara ulasmak icin Google Form kullaniimistir. Katiimcilardan anket
sorularinin titizlikle yanitlanmasi istenmis ve veriler dijital ortamdan alinmistir.

2.5. Veri Analizi

SPSS 26.0 istatistik programi kullanilarak 6lcek sorulari T-testi ve Anova testiyle sonuca

ulastinimstir.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iligkin bulgular

Okul yoneticilerinin algilanan yonetim becerilerinin yas bakimindan farkhlik gésterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 2. Okul Yéneticilerinin Algilanan Yénetim Becerilerinin Yas Bakimindan incelenmesi

Yas n Ort. SS F p
25-35 42 4,1012 186393
B H . . .
aslatma (Inisiyatif Alma) 36-45 58 3,4052 74608 11,816 1000
Alt Yapisi
46-60 24 3,2500 88311
25-35 42 4,2674 185070
Sorumluluk Alma Alt 36-45 58 3,4536 166449 17,831 1000
Yapisi
46-60 24 3,3846 169101
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Teknik Yeterlilikler Alt
Yapisi

Niteliksel Beceriler Alt
Boyutu

Diger Beceriler Alt Boyutu

25-35
36-45
46-60
25-35
36-45
46-60
25-35
36-45

46-60

42
58
24
42
58
24
42
58

24

4,2952
3,5310
3,3667
4,2857
3,5948
3,3542
4,2857
3,4914

3,4583

,90229
,69540 13,435
1,01410
1,00997
,80135 10,487
,93517
1,06578
,84418 10,008

,96590

,000

,000

,000

Analiz sonuglarina gore baslatma (inisiyatif alma) alt yapisi, sorumluluk alma alt

yapisi, teknik yeterlilikler alt yapisi, niteliksel beceriler alt boyutu, diger beceriler alt boyutu

puaninin yas bakimindan istatistiksel olarak anlaml farklilik gosterdigi belirlenmistir (p<0,05).

Tum alt boyutlarda 25-35 yas araliginin puanlari diger yas araliklarina gére daha yliksektir.

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin algilanan yoénetim becerilerinin cinsiyet bakimindan farkhilk

gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 3. Okul Yoneticilerinin Algilanan Yodnetim Becerilerinin Cinsiyet Bakimindan
incelenmesi
Cinsiyet n Ort. SS t p
Baslatma (inisiyatif Alma) Kadin 72 3,5729 ,89323 562 g5)
Alt Yapisi Erkek 52 3,6635 ,87501 ' '
luluk Al Al Kadin 72 3,7564 ,88180
Sorumlulu ma Alt 636 433
Yapisi Erkek 52 3,6598 ,76353
Teknik Yeterlilikler Alt Kadin 72 3,8611 ,86603
1,480 ,319
Yapisi Erkek 52 3,6154 ,07325
Niteliksel Beceriler Alt Kadin 72 3,8472 ,96648
,877 ,961
Boyutu Erkek 52 3,6923 ,07596
Kadin 72 3,8056 ,96981
Diger Beceriler Alt Boyutu ,664 ,419
Erkek 52 3,6827 1,07912

Analiz sonucglarina gore baslatma (inisiyatif alma) alt yapisi, sorumluluk alma alt

yapisi, teknik yeterlilikler alt yapisi, niteliksel beceriler alt boyutu, diger beceriler alt boyutu

puaninin cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk géstermedigi belirlenmistir

(p<0,05).
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3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin algilanan yonetim becerilerinin medeni durum bakimindan
farklihk goésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda
verilmistir.

Tablo 4. Okul Yoneticilerinin Algilanan Yonetim Becerilerinin Medeni Durum Bakimindan
incelenmesi

Medeni Durum n Ort. sS t p
Baslatma (inisiyatif Alma)  Bekar 82 3,5183 ,92110 1642 303
Alt Yapisi Evli 42 3,7917 78314 ' '
Sorumluluk Alma Alt Bekar 82 3,6041 ,83298
-2,118 ,627
Yapisi Evli 42 3,9341 ,79626
Teknik Yeterlilikler Alt Bekar 82 3,6683 ,93080
eknik Yeterlilikler 1532 745
Yapisi Evli 42 3,9333 ,87308
Niteliksel Beceriler Alt Bekar 82 3,6402 1,01539
-2,319 ,074
Boyutu Evli 42 4,0595 ,81489
Bekar 82 3,6768 1,05591
Diger Beceriler Alt Boyutu -1,186 ,117
Evli 42 3,9048 ,92221

Analiz sonuglarina gore baslatma (inisiyatif alma) alt yapisi, sorumluluk alma alt
yapisi, teknik yeterlilikler alt yapisi, niteliksel beceriler alt boyutu, diger beceriler alt boyutu
puaninin medeni durum bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik gostermedigi
belirlenmistir (p<0,05).

3.4. Dordiincii probleme iligkin bulgular

Okul yoneticilerinin algilanan yonetim becerilerinin 6grenim durumu bakimindan
farklihk goésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda
verilmistir.

Tablo 5. Okul Yéneticilerinin Algilanan Yénetim Becerilerinin Ogrenim Durumu Bakimindan
incelenmesi

Egitim Durumu n Ort. ss t p
Baglatma (inisiyatif Alma) ~ Lisans /8 3,4519 89443 2674 309
Alt Yapis Yiiksek Lisans 46 3,8804 ,80319 I I
Sorumluluk Alma Alt Lisans /8 3,5937 84936
-2,160 ,271
Yapisi Yiiksek Lisans 46 3,9231 ,76786
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Teknik Yeterlilikler Alt Lisans 78 3,6154 ,92006
-2,296 ,197
Yapisi Yiiksek Lisans 46 4,0000 ,86820
Niteliksel Beceriler Alt Lisans 78 3,6731 ,99863
Iteliksel beceriler -1,644 ,221
Boyutu Yiiksek Lisans 46 3,9674 ,89847
Lisans 78 3,5962 1,08505
Diger Beceriler Alt Boyutu -2,295 ,002
Yiksek Lisans 46 4,0217 ,82635

Analiz sonuglarina gore diger beceriler alt boyutu puaninin egitim durumu
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik gosterdigi belirlenmistir (p>0,05). Ortalama
puanlara gore yliksek lisans mezunlarinin puanlarinin daha yiiksek oldugu gortlmektedir.

Analiz sonuglarina gore baslatma (inisiyatif alma) alt yapisi, sorumluluk alma alt
yapisi, teknik yeterlilikler alt yapisi, niteliksel beceriler alt boyutu puaninin egitim durumu
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p<0,05).

3.5. Besinci alt probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin algilanan ydnetim becerilerinin ¢alisilan okulda gbérev yapma
farklihk gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda
verilmistir.

Tablo 6. Okul Yoneticilerinin Algilanan Yonetim Becerilerinin Calisilan Okulda Gérev Yapma
Siiresi Bakimindan incelenmesi

Okulda Gorev Siresi n Ort. ss F p
1-5yil 50 3,6800 1,05528
Baslatma (inisiyatif 6-10 yil 40 3,5250 ,79219 L 681 175
Alma) Alt Yapisi 1120 yil 24 3,8125 /52518 ' '
21 yil ve lzeri 10 3,1250 ,86201
1-5yil 50 3,7785 1,01868
Sorumluluk Alma Alt ~ 6-10 vl 40 3,6385 ,69027
2,069 ,108
Yapisi 11-20 vyl 24 3,9295 ,61744
21 yil ve Uzeri 10 3,2000 ,56083
1-5yil 50 3,7600 1,15987
Teknik Yeterlilikler 6-10 yil 40 3,6500 ,68351
1,972 ,122
Alt Yapisi 11-20 yil 24 4,1000 ,48990
21 yil ve Uzeri 10 3,3600 ,99242
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1-5 yil 50 3,8700 1,16084
Niteliksel Beceriler ~ 6-10 VIl 40 3,4875 ,89684 3382 021
Alt Boyutu 11-20 il 24 4,2083 ,56945 ' '
21 yil ve Uzeri 10 3,5000 ,44096
1-5 yil 50 3,8100 1,28031
Diger Beceriler Alt  6-10 Vil 40 3,5250 ,82002
1,856 ,141
Boyutu 11-20 yIl 24 4,1042 ,62951
21 yil ve Uzeri 10 3,5500 ,77100

Analiz sonugclarina gore niteliksel beceriler alt boyutu puaninin ¢alisilan okulda gérev
yapma siresi bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklilk gosterdigi belirlenmistir
(p>0,05). Ortalama puanlara gore 11-20 yil arasi ayni okulda gorev yapanlarin puanlarinin
daha yuksek oldugu gorilmektedir.

Analiz sonuclarina gore baslatma (inisiyatif alma) alt yapisi, sorumluluk alma alt
yapisi, teknik yeterlilikler alt yapisi, diger beceriler alt boyutu puaninin ¢alisilan okulda gérev
yapma suresi bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkliik gostermedigi belirlenmistir
(p<0,05).

3.6. Altinci alt probleme iligkin bulgular

Okul yoneticilerinin algilanan yonetim becerilerinin mesleki kidem sliresi bakimindan
farklihk gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda
verilmigtir.

Tablo 7. Okul Yoneticilerinin Algilanan Yonetim Becerilerinin Mesleki Kidem Bakimindan

incelenmesi

Meslekteki Kidem n Ort. ss F p
1-6 yil 20 4,4000 ,50262
Basl inisivatif Al 7-11yil 28 3,6071  1,04511
aslatma (Inisiyatif Alma) 7926 000
Alt Yapis| 12-19 yil 52 3,4375 ,74693
20 ve Gzeri 24 3,3333 ,86811
1-6 yil 20 4,4923 ,46717
7-11yil 28 3,7088 ,96722
Sorumluluk Alma Alt 9,061 1000
Yapisi 12-19 yil 52 3,5740 ,77949
20 ve Gzeri 24 3,3846 ,62862
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1-6 yil 20 4,5200 ,52875

Teknik Yeterlilikler Alt 7-11yil 28 3,7571 1,03331
eknik Yeterlilikler 6,895 ,000

Yapisi 12-19 vyl 52 3,6154 ,77596

20 ve Uzeri 24 3,4333 1,00722

1-6 yil 20 4,5500 ,48395

Niteliksel Beceriler Alt 7-11yil 28 3,6964 1,24417
5,881 ,001

Boyutu 12-19 yil 52 3,6731 ,80064

20 ve Uzeri 24 3,4792 ,97500

1-6 yil 20 4,6250 ,40148

7-11yil 28 3,7321 1,24894
Diger Beceriler Alt Boyutu 7,063 ,000

12-19 yil 52 3,5577 ,89198

20 ve Uzeri 24 3,4792 ,97500

Analiz sonuclarina gore baslatma (inisiyatif alma) alt yapisi, sorumluluk alma alt
yapisl, teknik yeterlilikler alt yapisi, niteliksel beceriler alt boyutu, diger beceriler alt boyutu
puaninin mesleki kidem bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik gosterdigi
belirlenmistir (p<0,05). Tum alt boyutlarda 1-6 yil arasi mesleki kideme sahip olanlarin

puanlarinin daha yiiksek oldugu gorilmektedir.

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Okul yoneticisinin sorumluluk alaninin oldukc¢a genis ve kapsamli olmasinin yani sira
son vyillarda okul vyoneticisinden beklentilerin degismekte ve farklilasmakta oldugu
gorilmektedir. Hata yapmamak icin egitim ortamini insan kaynaklarinin daha iyi
yararlanabilecegi sekilde diizenlemek, bu konudaki vyenilikleri takip etmek ve okula
uyarlamak okul yoneticisinin gorevidir. Bu nedenle okulu kimin yonettigi ve yonetimin nasil
gerceklestigi Uzerinde durulmasi gereken bir sorudur. Okul yonetiminde yasanan sorun ve
hatalardan oncelikle okul yonetimi ve dolayisiyla okul yoneticisi sorumludur. Bu agidan okul
yonetimine dnemli gérev ve sorumluluklar dismektedir. 124 okul yoneticisiyle yapilan anket
uygulamasinin sonuclari asagidaki gibidir:

Analiz sonuglarina gére baslatma (inisiyatif alma) alt yapisi, sorumluluk alma alt
yapisi, teknik yeterlilikler alt yapisi, niteliksel beceriler alt boyutu, diger beceriler alt boyutu
puaninin yas bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklik gosterdigi belirlenmistir. Tim alt

boyutlarda 25-35 yas araliginin puanlari diger yas araliklarina gére daha yliksektir. Sekerci
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(2006) yapmis oldugu calismasinda okul yoneticilerinin yonetim becerileri ile cinsiyetleri
arasinda anlamli iliski tespit etmistir. Baslatma (inisiyatif alma) alt yapisi, sorumluluk alma alt
yapisi, teknik yeterlilikler alt yapisi, niteliksel beceriler alt boyutu, diger beceriler alt boyutu
puaninin cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir

Gore baslatma (inisiyatif alma) alt yapisi, sorumluluk alma alt yapisi, teknik
yeterlilikler alt yapisi, niteliksel beceriler alt boyutu, diger beceriler alt boyutu puaninin
medeni durum bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik géstermedigi belirlenmistir.
Diger beceriler alt boyutu puaninin egitim durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamli
farkhlik gosterdigi belirlenmistir. Ortalama puanlara gore vyiksek lisans mezunlarinin
puanlarinin daha yuksek oldugu gorilmektedir. Analiz sonuglarina goére baslatma (inisiyatif
alma) alt yapisi, sorumluluk alma alt yapisi, teknik yeterlilikler alt yapisi, niteliksel beceriler
alt boyutu puaninin egitim durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk
gostermedigi belirlenmistir

Niteliksel beceriler alt boyutu puaninin calisilan okulda gbérev yapma slresi
bakimindan istatistiksel olarak anlaml farklihk gosterdigi belirlenmistir. Ortalama puanlara
gore 11-20 yil arasi ayni okulda gorev yapanlarin puanlarinin daha vyiksek oldugu
gorulmektedir. Oztiirk (2012) arastirmasinda katiimcilarin yénetsel becerileri ile ayni okulda
¢alisma siireleri arasinda anlamli iligki tespit etmistir.

Analiz sonuclarina gore baslatma (inisiyatif alma) alt yapisi, sorumluluk alma alt
yapisl, teknik yeterlilikler alt yapisi, diger beceriler alt boyutu puaninin galisilan okulda gérev
yapma sliresi bakimindan istatistiksel olarak anlaml farklilik gostermedigi belirlenmistir

Baslatma (inisiyatif alma) alt yapisi, sorumluluk alma alt yapisi, teknik yeterlilikler alt
yapisi, niteliksel beceriler alt boyutu, diger beceriler alt boyutu puaninin mesleki kidem
bakimindan istatistiksel olarak anlaml farkhlik gésterdigi belirlenmisti. Tim alt boyutlarda 1-
6 yil arasi mesleki kideme sahip olanlarin puanlarinin daha yiksek oldugu goriilmektedir.

4.1. Oneriler

e Bundan sonraki calismalarda yoneticilerin yonetsel becerileri farkh degiskenler ile

kiyaslanabilir.

e Tirkiye’'nin farkli bolgelerindeki okul yo6neticilerinin yonetsel becerileri

incelenebilir.

e Yapilacak olan calismalarda gortisme formu kullanilirsa daha genis sonuglar elde

edilebilir.
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