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Ozet

Galismanin amaci okul muddurlerinin 6gretmenleri motive etme becerilerinin 6gretmen
goruslerine gore degerlendirilmesidir. Bu amag dogrultusunda 162 6gretmen ile anket
uygulamasi yapilmistir. Analiz sonuglarina goére middrlerinin 6gretmenleri motive
etme becerilerinin yas bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi
belirlenmistir. Ortalama puanlara gére 25-35 yas araliginin 6gretmenleri motive etme
becerilerinin daha yiliksek oldugu gorilmektedir. Analiz sonuglarina gore okul
middrlerinin 6gretmenleri motive etme becerilerinin cinsiyet bakimindan istatistiksel
olarak anlaml farklihk gosterdigi belirlenmistir. Ortalama puanlara gore kadinlarin
puanlari daha ylksektir. Analiz sonuglarina gore okul mudirlerinin 6gretmenleri
motive etme becerilerinin medeni durum bakimindan istatistiksel olarak anlamh
farkhhk gosterdigi belirlenmistir. Ortalama puanlara gore bekarlarin puanlari daha
ylksektir. Analiz sonuglarina goére okul mudirlerinin 6gretmenleri motive etme
becerilerinin mesleki kidem bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik gosterdigi
belirlenmistir. Ortalama puanlara gére 6-10 yil arasi gorev yapan okul muadirlerinin
O0gretmenleri motive etme becerilerinin daha yiliksek oldugu gorilmektedir.

Abstract

The aim of the study is to evaluate school principals' ability to motivate teachers
according to teachers' opinions. For this purpose, a questionnaire was applied with
162 teachers. According to the results of the analysis, it was determined that the
principals' ability to motivate teachers showed a statistically significant difference in
terms of age. According to the average scores, it is seen that the 25-35 age range has
higher motivating skills for teachers. According to the results of the analysis, it was
determined that the school principals' ability to motivate teachers showed a
statistically significant difference in terms of gender. Women's scores are higher than
the average scores. According to the results of the analysis, it was determined that the
school principals' ability to motivate teachers showed a statistically significant
difference in terms of marital status. Singles have higher scores than average scores.
According to the results of the analysis, it was determined that the school principals'
ability to motivate teachers showed a statistically significant difference in terms of
professional seniority. According to the average scores, it is seen that school principals
who have worked for 6-10 years have higher motivating skills.
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1.GIRIS

Yoneticiler, liderlerin gelistirdigi yonergeler dogrultusunda, hayal glicii ve vizyona
dayali planlar diizenleyen, bu planlari adimlara gére uygulayan ve beklenen hedeflere ulasan
kisilerdir.

Yonetimde basarinin en 6nemli faktorl, c¢alisanlarin etkin yodnetimine baglhdir.
Basarinin tarifi insanlari nasil yonetecegini bilmektir ¢linki yonetici, altinda ¢alisan insanlari
etkin bir sekilde ise alarak sonuglara ulasan ve basarili olan kisidir. Yoneticilerin, ¢alisanlarini
motive etmek icin konumundan gelen glici kullanmak yerine, calisanlarini etkileyecek
yenilikler gelistirmesi gerektigi dogrudur.

Liderligin anahtari, insanlari gli¢ kullanmadan etkilemektir. Yoneticilerin basarisi,
calisanlarin yaptiklari isteki basarilari ve gergcek doyumlar kadar, ¢alisanlarin yénetimine,
motivasyonlarina, motive olmalarina ve belirli bir iletisim icerisinde diizenli ¢alismalarina
baghdir.

1.1.0kul Yonetimi

Gunlmuz toplumunun hizh degisimi ve gelisimi, teknolojinin gelismesi, vatandaslik
gorevi icin gerekli bilgi, beceri ve degerlerin gelismesi ancak herkesin genel bir egitim siireci
almasiyla mimkindir. Kendine 6zgl bir egitim sistemi iginde her toplumun degerlerine ve
yapisina goére insan yetistirmektir. Bu nedenle toplum kendi egitim silrecinin amag ve
icerigini belirlemis ve kontrolli olarak uygulamistir. Bu da egitim kurumunu okul haline
getirmistir. Okul, egitimin temel sistemini olusturan ve egitimin Uretildigi yer olan genel bir
kavramdir (Basaran, 1996: 1).

Okul olarak adlandirilan egitim orgutiiniin egitim sistemi icindeki yeri, sahip oldugu
sayisiz islev ve Ozellik nedeniyle 6nemlidir. Okul kurumu, egitim sisteminin en stratejik
parcasl, halka acik ve en fazla halkla iliskilere sahip sosyal bir orglttiir. Okul yonetimi, bir
bakima egitim yonetiminin sinirli bir alanda yapilanmasidir. Bu alanin kapsami genel olarak
egitim sisteminin amaci ve yapisi olmakla birlikte egitim yonetimi, yonetimin egitimle birlikte
kullanilmasini, okul yénetimi ise egitim yonetiminin okulla birlikte kullanilmasini icermektedir
(Bursalioglu, 2002: 6).

Egitim yonetiminin amaclarina ulasmak icin kullandigi ara¢ okuldur. Organizasyon
yapisi; 6te yandan, yonetim bu yapinin isleyisini aciklar. Okulun organizasyonu egitimin
ylritilmesine, organizasyonuna ve gercek yonetimine uygun olmalidir, bu nedenle, egitim

organizasyonunun amaci, yonetim sirecini kolaylastiran ve gorevlerin yerine getirilmesini
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saglayan bir yapi olusturmaktir. Bu yapiy1 degisen teknolojiye ve toplumun ihtiyaglarina gore
gelistirmektir (Basaran, 1996: 30)

1.2. Motivasyonun Tanimi

Motivasyon; belirli hedeflere ulasmak icin kendi istekleri olan insanlarin
davraniglaridir. Bireyleri, beklenen ve istenen yonergeleri yerine getirmeye ve takip etmeye
tesvik eder; kendilerinden veya cevrelerinden kaynaklanan c¢esitli motivasyonlarin bir
toplamidir. Motivasyon; Orglit ve bireylerin ihtiyaclarini karsilayan bir calisma ortami
yaratmak icin bireyleri etkileme ve harekete gecirme sirecidir. Hareketin yoni, glici ve
surekliligi Gzerinde ani bir etkidir (Kiglikahmet, 2001).

Motivasyon; bir seyi yapma istegidir ve kisinin ihtiyaglarini karsilamak igin hareket
etme yetenegi devam ettigi sirece kiside kalir. Motivasyon; isteklerin etkisi altinda hareket
etme ve gerceklestirme sirecidir (Fidan, 1998).

Motivasyon, bir kisinin icindeki, o kisinin bazi olumlu veya olumsuz eylemlerde
bulunmasini ve kisinin arzularini gerceklestirmesini ve boylece onlari tatmin etmesini
saglayan glctir. Baska bir tanima gére motivasyon, bir kisiyi veya insanlari belirli bir yénde
hareket ettirmeye yonelik cabalarin toplamidir. Yonetim acisindan motivasyon; yoneticinin
orglit Gyelerini amaca yonlendirme cabasi olarak degerlendirilebilir (Akat, 1984).

Motivasyon kelimesi ingilizce ve Fransizca “motive” kelimelerinden gelir. Motivasyon
kelimesi Turkcede motivasyon veya glidi olarak tanimlanabilir (Eren, 2001).

1.3.Motivasyonun Personel Agisindan Onemi

Motivasyon personel icin ¢cok onemlidir. Ana motivasyon astlardir c¢linkii calisan
basarisi, isletmenin kendisine oldugu kadar kurulusa da fayda saglayabilir. Personel ihtiyaci
her gecen giin artmakta, teknolojik gelisme, vyeni buluslar, vyenilikler islerinde
kullanilmaktadir. Modern bireyler her zaman daha fazlasini bekler. Organizasyonda motive
edici bir ortamin olmasi, en cok calisanlarin ihtiyaclarinin karsilanmasinda ve araclara
erisimde faydali olacaktir. Motivasyonun cekici ya da ilgi ¢ekici olmadigi bir durumda,
¢alisanlar bunu tam olarak kullanamayacaklari icin ahlaki a¢idan zayif, doyum agisindan
yetersiz ve orgite katki saglama konusunda egitim acisindan ¢ok kisir bir durum olacaktir.

Personel ile calismanin uygunlugu, ise verilen Ucret, calisma ortaminin ¢alisanlarin
memnuniyetine uygunlugu dissal motivasyon faktorleridir. Yani kisinin kendisinden gelmez.

Bir kisinin zekasi, yetenegi, becerileri, kisisel deneyimi ve isi, kendi kendine neden olan
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motivasyon faktorleridir. Tim bu faktorler bir kisinin basarisini belirler. Dolayisiyla is basarisi
acisindan motivasyonun énemi oldukga agiktir (Bingél, 1997: 195).
1.4. Arastirmanin Onemi
Ogrenmeyi ve dgretmeyi etkileyen en énemli stratejik unsurlardan biri 6gretmen,
diger taraftan okul yoneticisidir. Ogretmenlere, 6grencilere iyi bir egitim ve dgretim hizmeti
vermek, 6grencilerin kendilerine ve topluma faydali bireyler olarak yetismelerini saglamak
gibi dnemli gérev ve sorumluluklar diismektedir. Ogretmenlerin bu gérev ve sorumluluklar
yerine getirirken motive olmalari ¢ok 6nemlidir. Motivasyon, insanlari belirli hedeflere
ulagsmak icin harekete gegiren motivasyondur.
Motivasyon, diger orgltlerde oldugu gibi egitim orgitlerinde de basarinin
saglanmasinda ve verimliligin artirilmasinda &énemli bir rol oynamaktadir. Ogretmenlerin
motivasyonunu etkileyen bircok faktor tartisilabilse de alan yazindaki calisma okullarda
O0gretmenlerin motivasyonunu artiran asil faktoriin okul yoneticisi oldugunu ortaya
koymaktadir. Okul yoneticilerinin  olumlu tutum ve davranislari 6gretmenlerin
motivasyonunu olumlu yonde etkiler. Bu, okulun amacinin saglanmasinda etkilidir ve en
onemlisi 6grenci basarisinin arttiriimasidir.
1.5. Arastirmanin Amaci
Calismanin amaci okul maudirlerinin  6gretmenleri motive etme becerilerinin
O0gretmen gorislerine gore degerlendirilmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda o6gretmenlerle
anket uygulamasi yapilmistir.
1.6. Problem Ciimlesi
Arastirmanin problem climlesi: okul mdidirlerinin 6gretmenleri motive etme
becerileri demografik 6zelliklere gére anlamli farklilik gésterir mi? seklindedir.
1.7. Alt Problemler
1. Okul muddrlerinin 6gretmenleri motive etme becerileri yasa gore farklilik gosterir
mi?

2. Okul muddrlerinin 6gretmenleri motive etme becerileri cinsiyete gore farklilik
gosterir mi?

3. Okul mudirlerinin 6gretmenleri motive etme becerileri medeni duruma gore
farklihk gosterir mi?

4. Okul muddrlerinin 6gretmenleri motive etme becerileri egitim durumuna gore

farklihk gosterir mi?
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5. Okul mudurlerinin 6gretmenleri motive etme becerileri okuldaki gorev siiresine
gore farkhlk gosterir mi?
6. Okul midurlerinin 6gretmenleri motive etme becerileri meslekteki gorev siiresine

gore farkhlk gosterir mi?

2. YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama suireci ve verilerin analizi agciklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Galisma betimsel yontemle gergeklestirilmistir. Okul mdudirlerinin  6gretmenleri
motive etme becerileriyle demografik 6zellikleri arasindaki iliskinin incelendigi ¢alismada
iliskisel tarama yontemi kullanilmistir. Bu yonteme goére arastirilan bir olay, kisi veya
nesnenin baglami ve dogasi anlatilmaya calisilir (Karasar, 2014).

2.2. Galisma Grubu

Arastirmanin drneklemini, 2022 - 2023 egitim - 6gretim yilinda istanbul ili Avcilar ve
Esenyurt ilcelerindeki ilkokullarda gorev yapan 0Ogretmenler olusturmustur. Calisma
grubunda 162 6gretmen yer almistir. Tablo 1'de calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Cinsiyete Gore Dagilimi

Gruplar Cinsiyet TOPLAM
Kadin Erkek
f %
f f
124 38 162 100

Tablo 1’e gore kadin katilimci sayisi 124, erkek katilimci sayisi 38 olmak Uzere toplam
katilimci sayisinin 162 oldugu goriilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Motive Etme Yaklasimlari Belirleme Olgegi:
Arastirma verileri Basin (2012) tarafindan gelistirilen “Okul Miidirlerinin Ogretmenleri
Motive Etme Yaklasimlarini Belirleme” olcegi ile toplanmistir. Olgegin birinci bélimiini
olusturan demografik bilgiler 5 sorudan olusmakta, ikinci bolim ise 30 maddelik 5’li likert
tipindeki sorulardan olusmaktadir. Olcekte yer alan maddelerin tamami ve her bir boyuta

iliskin 6lciimlerin givenirligi icin Cronbach alfa 0.93 (6lcegin tiimii), 0.89 (OYMY alt faktorii)
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ve 0.86 (PSMY alt faktorii) olarak hesaplanmistir. Cronbach alfa degeri >0.70 (Blylkoztirk,
2010) oldugundan giivenilir kabul edilmistir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Olusturulan anketler Google form Uzerinden katilimcilara uygulanmustir.

2.5. Veri Analizi

SPSS 26.00 programiyla yapilan analizlerde degisken sayisina gore T-testi ve Anova

testi kullanilmistir.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iliskin bulgular

Okul mudadrlerinin 6gretmenleri motive etme becerilerinin yas bakimindan farklilk
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda
verilmistir.

Tablo 2. Okul Miudirlerinin Ogretmenleri Motive Etme Becerilerinin Yas Bakimindan

incelenmesi
Yas n Ort. SS F p
25-35 58 2,4391 ,91240
Ogretmenleri Motive
36-45 58 2,1937 ,58314 4,898 ,009
Etme Yaklagimlari
46-60 46 2,0167 ,46047

Analiz sonuglarina goére muddurlerinin 6gretmenleri motive etme becerilerinin yas
bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik gosterdigi belirlenmistir (p<0,05). Ortalama
puanlara gore 25-35 yas araliginin 6gretmenleri motive etme becerilerinin daha yliksek
oldugu gorilmektedir.

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Okul midurlerinin 6gretmenleri motive etme becerilerinin cinsiyet bakimindan
farklihk goésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda

verilmistir.
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Tablo 3. Okul Midirlerinin Ogretmenleri Motive Etme Becerilerinin Cinsiyet Agisindan

incelenmesi
Cinsiyet n Ort. SsS t p
Baretmenleri Motive Kadin 124 2,2774 75607
& | VIOtV 1,501 1010
Etme Yaklagimlari Erkek 38 2,0807 51053

Analiz sonuclarina gore okul miidirlerinin 6gretmenleri motive etme becerilerinin
cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik gosterdigi belirlenmistir (p<0,05).
Ortalama puanlara gore kadinlarin puanlari daha yuksektir.

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Okul mdadirlerinin 6gretmenleri motive etme becerilerinin medeni duruma goére
farkhlik gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda
verilmistir.

Tablo 4. Okul Midirlerinin Ogretmenleri Motive Etme Becerilerinin Medeni Durum
Bakimindan incelenmesi

Medeni Durum n Ort. ss t p
Ogretmenleri Motive ~ EVIi 84 2,0544 ,51191
-3,399 ,000
Etme Yaklagimlari Bekar 78 24218 83643

Analiz sonuglarina gore okul midurlerinin 6gretmenleri motive etme becerilerinin
medeni durum bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklihk go6sterdigi belirlenmistir
(p<0,05). Ortalama puanlara gore bekarlarin puanlari daha yuksektir.

3.4. Dordiincii probleme iligkin bulgular

Okul muddurlerinin  6gretmenleri motive etme becerilerinin  egitim durumu
bakimindan farklilik gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari
tabloda verilmistir.

Tablo 5. Okul Mudirlerinin Ogretmenleri Motive Etme Becerilerinin Egitim Durumu
Bakimindan incelenmesi

Egitim Durumu n Ort. ss t p
Ogretmenleri Motive Etme ~ Lisans 92 2,2460 73667 302 245
Yaklasimlari Yiiksek Lisans 70 2,2119 67728

Analiz sonuclarina gore okul midurlerinin 6gretmenleri motive etme becerilerinin
egitim durumu bakimindan istatistiksel olarak anlaml farklilik géstermedigi belirlenmistir
(p>0,05).
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3.5. Besinci alt probleme iliskin bulgular

Okul middrlerinin 6gretmenleri motive etme becerilerinin okulda goérev yapilan siire
bakimindan farkliik gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi
sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 6. Okul Mudiirlerinin Ogretmenleri Motive Etme Becerilerinin Okulda Gérev Yapilan
Siire Bakimindan incelenmesi

Okulda Gorev Siresi n Ort. sS F p
1-5yil 67 2,4881 ,88661
Ssretmenleri Motive Etme  6-10 V1l 30 2,1522 73222
Ogretmenleri Motive Etme 5815 001
Yaklagimlari 11-20 il 57 1,9906  ,30157
21 yil ve Gizeri 8 2,0917 ,26652

Analiz sonuglarina gore okul midurlerinin 6gretmenleri motive etme becerilerinin
okulda gorev yapilan slire bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklihk gostermedigi
belirlenmistir (p>0,05).

3.6. Altinci alt probleme iliskin bulgular

Okul muddrlerinin 6gretmenleri motive etme becerilerinin meslekte gorev yapilan
stre bakimindan farkhlik gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi
sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 7. Okul Midiirlerinin Ogretmenleri Motive Etme Becerilerinin Meslekte Gorev Yapilan
Siire Bakimindan incelenmesi

Meslekteki Kidem n Ort. Ss F p
1-5yil 15 1,9333 ,56751
Ogretmenleri Motive Etme ~ 6-10 VIl 39 2,5709 196495
4,646 ,004
Yaklagimlari 11-20 yil 85 2,1584 54673
21 yil ve Uzeri 23 2,1188 ,65742

Analiz sonuclarina gore okul midurlerinin 6gretmenleri motive etme becerilerinin
mesleki kidem bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik gosterdigi belirlenmistir
(p<0,05). Ortalama puanlara gore 6-10 yil arasi gorev yapan okul midirlerinin 6gretmenleri

motive etme becerilerinin daha ylksek oldugu gorilmektedir.
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4. SONUG, TARTISMA ve ONERILER

Okul muddrlerinin yetenekleri yonetim ve egitim olmak lizere iki alanda incelenmistir.
Egitim yetenegi; kisisel, bireysel, liderlik ve egitim becerileri olarak siniflandirilir. Yonetim
becerileri ise zaman yonetimi, hedef belirleme, problem ¢ézme, takim liderligi, performans
degerlendirme ve iletisim gibi teknik beceriler, girisimcilik, yaratici disiinme ve analitik
beceriler gibi davranigsal beceriler ise genel yonetim becerileri olarak degerlendirilebilir.
Okul muduri 6gretmenlerden ve 6grencilerden sorumludur. Onlari ¢alismaya tesvik etmek
ve motive etmek okul midirinin gorevidir. Bu dogrultuda okulun amacina uygun ve
gelisime acik bir yénetim sergilenmelidir.

Analiz sonuglarina gére muddrlerinin 6gretmenleri motive etme becerilerinin yas
bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklilik gosterdigi belirlenmistir. Ortalama puanlara
gore 25-35 yas araliginin 6gretmenleri motive etme becerilerinin daha yliksek oldugu
gorilmektedir. Analiz sonuglarina goére okul mudirlerinin 6gretmenleri motive etme
becerilerinin cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik gosterdigi belirlenmistir.
Ortalama puanlara gore kadinlarin puanlari daha yuksektir. Calisma bulgulari Ergen’in (2009)
arastirma bulgulariyla tam olarak 6rtlismektedir.

Analiz sonuclarina gore okul midurlerinin 6gretmenleri motive etme becerilerinin
medeni durum bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik gosterdigi belirlenmistir.
Ortalama puanlara gore bekarlarin puanlari daha yiksektir. Yapilan arastirma bulgularini
destekler nitelikte Recepoglu’nun (2012) yapmis oldugu calismada da okul mdidirlerinin
O0gretmenleri motive etme diizeylerinin medeni durum ile iliskili oldugu tespit edilmistir.

Analiz sonuglarina gore okul midurlerinin 6gretmenleri motive etme becerilerinin
egitim durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklilik géstermedigi belirlenmistir.
Analiz sonuglarina gore okul muddirlerinin 6gretmenleri motive etme becerilerinin okulda
gorev yapilan siire bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir

Analiz sonuglarina gore okul mudurlerinin 6gretmenleri motive etme becerilerinin
mesleki kidem bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk gosterdigi belirlenmistir.
Ortalama puanlara gore 6-10 yil arasi gorev yapan okul muddirlerinin 6gretmenleri motive
etme becerilerinin daha yliksek oldugu goérilmektedir. Yapilan arastirma sonuglarini
destekler nitelikte Basin’in  (2012) vyapmis oldugu arastirmada okul mdidurlerinin
O0gretmenleri motive etme becerilerinin mesleki kidem bakimindan anlamli farkhlik gosterdigi

ortaya cikmistir.
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4.1. Oneriler

Okul muddrleri 6gretmenlerin motivasyonlarini etkileyen en 6nemli unsurlar iginde
yer almaktadir. Okul mdidurlerini bu konuda daha ¢ok bilgilendiren egitim, kurs ve
seminerlerin dizenlenmesi 6nerilmektedir.

CGalismada orneklem sayisi kisithdir. Bundan sonra yapilacak olan arastirmalarda daha

genis orneklem sayisina ulasilabilir.
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