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OGRETMENLERIN OKULDA KARSILASTIKLARI MOBBING DAVRANISLARININ TESPIT
EDILMESI
DETERMINING THE MOBBING BEHAVIORS THAT TEACHERS ENCOUNTER AT SCHOOL

Serhat OZCELIK*, Volkan BACAKOGLU?, Serkan FIRINCI?, Giilay KARAMAN SiNER*

Makalenin Alani: Egitim Teknolojileri

Makale Bilgileri Ozet
Gelis Tarihi Bu ¢alisma, 6gretmenlerin okul ortaminda maruz kaldiklari mobbing davraniglarinin
15.08.2023 demografik degiskenlere gore farkhlasip farkhilasmadigini incelemeyi amaglamaktadir.
Kabul Tarihi Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin karsilastigi mobbing davraniglari puani; yas,
11.10.2023 cinsiyet, medeni durum, calisilan okulda gorev yapma siiresi ve mesleki kidem
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik gostermemektedir. Bununla birlikte,
Anahtar kelimeler: egitim durumu bakimindan anlamli bir farkhlik saptanmistir. Bu baglamda, yiksek
okul, 6gretmen, lisans mezunu 6gretmenlerin mobbing davranislarina maruz kalma puanlarinin, diger
mobbing egitim seviyelerindeki 6gretmenlere gore daha yiksek oldugu belirlenmistir. Bu bulgu,

ylksek lisans mezunu 6gretmenlerin okul ortaminda neden daha fazla mobbinge
maruz kaldiklarina dair daha derinlemesine arastirmalara ihtiyag oldugunu
gostermektedir. Genel olarak, bu c¢alisma, Ogretmenlerin karsilastigi mobbing
davranislarinin bazi demografik degiskenlerle iliskili olabilecegine isaret etmekte ve bu
alanda daha kapsamli ¢alismalara olan ihtiyaci vurgulamaktadir.

Article Info Abstract
Received This study aims to examine whether the mobbing behaviors that teachers are exposed
15.08.2023 to in the school environment differ according to demographic variables. According to
Accepted the results of the analysis, the scores of mobbing behaviors faced by teachers; there is
11.10.2023 no statistically significant difference in terms of age, gender, marital status, working
time at the school and professional seniority. However, a significant difference was
Keywords: found in terms of educational status. In this context, it was determined that the scores
school, teacher, of being exposed to mobbing behaviors of postgraduate teachers were higher than
mobbing teachers with other education levels. This finding shows that there is a need for more

in-depth research on why postgraduate teachers are more exposed to mobbing in the
school environment. In general, this study points out that mobbing behaviors faced by
teachers may be related to some demographic variables and highlights the need for
more comprehensive studies in this area.

1. GIRIS
Egitim, bir toplumun gelecegini sekillendiren temel unsurlardan biridir ve bu kritik
gorevi Ustlenen 6gretmenler, toplumun en degerli varliklarindan biri olarak kabul edilir.

Ancak, okul ortami, 6gretmenlerin sadece 6grencilerle degil, ayni zamanda meslektaslari,
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idareciler ve velilerle de etkilesimde bulunduklari karmasik bir sosyal agdir. Bu etkilesimlerin
her biri, 6gretmenlerin profesyonel ve kisisel yasantilarina dogrudan etki edebilir. Ne yazik ki,
okullarda da diger profesyonel calisma ortamlarinda oldugu gibi, mobbing gibi olumsuz
sosyal davranislarla kargilagiimaktadir.

Mobbing, bir bireye sirekli ve sistemli bir sekilde uygulanan psikolojik taciz olarak
tanimlanabilir. Ogretmenlerin mobbinge maruz kalmasi, sadece bireysel diizeyde ciddi ruhsal
ve fiziksel sorunlara yol agmakla kalmaz, ayni zamanda tim egitim kurumunun verimliligi,
moral seviyesi ve genel atmosferi zerinde de vyikici etkiler yaratabilir. Bu, 6grencilerin
egitimi, 6gretmenlerin mesleki tatmini ve okulun genel basarisi agisindan da ciddi sonuglar
dogurabilir.

Bu makalede, 6gretmenlerin okulda mobbing davranislarina maruz kalma sikligi, bu
davranislarin 6gretmenler Gzerindeki etkileri ve bu sorunun egitim sistemi Gzerindeki genel
yansimalari  Gzerine odaklanilacaktir. Ayrica, Ogretmenlerin karsilastigi mobbing
davranislarini tespit etmek icin hangi yontemlerin kullanildigi, bu tespitlerin neden kritik bir
oneme sahip oldugu ve alinabilecek onleyici tedbirlerin neler olabilecegi konularina da
derinlemesine bir bakis sunmayi amaclamaktadir.

1.1. Yildirma (Mobbing) Kavrami

Yildirma konusundaki literatiri derinlemesine inceledigimizde, bu olguya yol agan
olumsuz tutumlar Gzerine birgok uzmana farkl yaklasimlar bulunsa da genel kabul géren bazi
davranislar belirlenmistir. Yildirma eylemi, ¢alisma ortaminda st dizeyden asta, es
dizeydeki meslektaslardan bireye kadar herkes tarafindan gerceklestirilebilir. Yildirma
eyleminde bulunan kisilerin esas hedefi, bireyi mevcut ortamindan izole etmektir. Bu hedefe
ulasmak adina kisiye karsi olumsuz tutumlar, asagilayici eylemler, dalga gecme, kiigimseme
ve kisinin itibarini zedeleme ¢abalari gosterilir. Eger bu tiir davranislar yonetim tarafindan ya
gormezden gelinir ya da desteklenirse, magdurun durumu daha da kétilesebilir.

Boyle bir durumda, magdur bireyde derin korkular, bireysel bir diinya goriisi ve diger
insanlara karsi olusturdugu algilar sekillenir (Ciiceloglu, 2004).

Tutar'in (2005) degerlendirmelerine gore, yildirma; yildirmayi gerceklestiren kisi
tarafindan hakarete varan tutumlarla, sahip oldugu gliclii kotl niyetle kullanarak bireyin

ruhsal olarak zarar gérmesine ve digerlerinden asagi hissetmesine sebep olur. Yildirmayi
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uygulayan kisinin temel hedefi, bireyin 6zsaygisini distrerek onu sirekli endise ve kaygi
durumuna sokarak moralini bozmaktir.

1.2. Yildirma Sonuglari

is ortaminda yildirma olaylarindan en ¢ok etkilenenler galisanlardir. Tekrar tekrar
uygulanan ruhsal baskilar, bireyde zamanla derin izler birakir. Bireylerin saglik sorunlari ve
isten ayrilmalari sonucu dogan maddi kayiplar, bu silirecin ekonomik yansimalaridir.

Bireyin toplumsal zarar boyutuna baktigimizda, sosyal itibarinin zarar goérdigi ve
asagilandig goriliyor. is yerinde marjinallestirilen ve profesyonel kimligini yitiren kisi, ailesi
ve sosyal cevresindeki konumunu da risk altina alabilir. Bu tir deneyimler, bireyin
yasadiklarini anlamlandiramamasina ve sucu kendinde aramasina neden olur. Sonug olarak,
kisi yalnizlikla bas basa kalabilir ve bu durum, fiziksel ve ruhsal saglik problemlerini
beraberinde getirebilir. Yavasca saglik kayiplari yasamaya baslayan birey icin, yildirma
olayinin yikici etkisi bu noktada en yogun haliyle hissedilir (Tinaz, 2006: 163).

Kurumlarda sikca calisan degisikligi, maliyetli sonucglar dogurabilir. Calisan, kendini
kurumun bir bélimi olarak kabul ettiginde, isine sirekli ve istikrarli bir sekilde baglanir. Bu
baglilik, bireyin is slreclerine aktif katilimini gerektirir. Bireyin verimli ve disiplinli calismasi,
kurumsal basarinin yikselmesine katkida bulunur. Bu nedenle calisan devir hizi ve ise
baghlik, kurumsal verimliligin gostergelerinden biridir (Dogan, 2009). Bir inceleme,
magdurlarin %33'Unin orta derecede depresyon yasadigini, %39'unun ise ciddi saghk
sorunlariyla karsi karsiya oldugunu ortaya koymustur. Ayni zamanda, birgok magdurun is
yukl nedeniyle tikenmislik sendromu yasadigi tespit edilmistir (Leymann, 1996: 251-275).
Yildirma olgusunun, kurumlarda calisanlarin kurumsal bagliliklarini negatif yonde etkiledigi
gozlemlenmistir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Ogretmenlerin okulda karsilastigl mobbing davranislarinin tespit edilmesi biyiik bir
oneme sahiptir. Mobbing, o6gretmenlerin psikolojik ve fiziksel sagligi lizerinde olumsuz
etkilere yol acabilir, bu da uzun vadede stres, tiikenmislik ve depresyon gibi saglik
sorunlarina neden olabilir. Ayrica, bu tir olumsuz etkilesimler, 6gretmenin ders verme
motivasyonunu azaltabilir, boylece egitim kalitesini ve 6grenci basarisini dogrudan olumsuz
etkileyebilir. Ogretmen, kendini siirekli bir tehdit altinda hissederse, bu mesleki gelisimini

engelleyebilir. Okulun genel iklimi ve kiltlri Gzerinde de zararl etkilere sahip olabilir, zira
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mobbing, kurumsal iklimi bozar ve olumsuz bir calisma ortami olusturabilir. Ozellikle, bu tiir
bir ortamda calisan 6gretmenlerin isi birakmayi disliinmeleri olasidir, bu da okullarin
deneyimli ve yetenekli 6gretmenleri kaybetmelerine neden olabilir. Bu nedenle, mobbing
davranislarini erken asamada tespit etmek ve muidahalede bulunmak, egitim kalitesi ve
ogretmenlerin genel refahi icin hayati bir 6neme sahiptir.
1.4. Arastirmanin Amaci
Yapilan calismanin amaci, oncelikle bu tir olumsuz davranislari fark edebilmek,
onlem alabilmek ve sonlandirabilmektir. Tespit, mobbingin etkilerini azaltmayi ve 6nlenebilir
zararlari engellemeyi amaglar. Ayrica, bu tir davranislarin farkinda olmak, okulun kurumsal
kiltara ve iklimi tGzerinde olumlu bir etki yaratarak daha saglikl, adil ve verimli bir calisma
ortaminin olusturulmasini destekler. Ogretmenlerin profesyonel ve kisisel gelisimlerini,
o6grenci basarisini ve egitim kalitesini korumak adina mobbing davranislarini erken asamada
belirlemek kritik bir 6neme sahiptir.
1.5. Problem Ciimlesi
Ogretmenlerin okulda karsilastiklari mobbing davranislariyla demografik 6zellikleri
arasinda anlamliiliski var mi?
1.6. Alt Problemler
1. Ogretmelerin okulda karsilastiklari mobbing davranislari yasa gore farkhlik gosterir
mi?
2. Ogretmelerin okulda karsilastiklari mobbing davranislari cinsiyete gére farklhhk
gosterir mi?
3. Ogretmelerin okulda karsilastiklari mobbing davranislari medeni duruma gore
farklihk gosterir mi?
4. Ogretmelerin okulda karsilastiklari mobbing davranislari égrenim durumuna gére
farklihk gosterir mi?
5. Ogretmelerin okulda karsilastiklari mobbing davranislari calisilan okulda gorev
yapma siiresine gore farklilik gésterir mi?
6. Ogretmelerin okulda karsilastiklari mobbing davranislari mesleki kidem siiresine

gore farklihk gosterir mi?

2. YONTEM
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Bu bollimde arastirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama siireci ve verilerin analizi aciklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Ogretmenlerin okulda karsilastiklari mobbing davranislarinin demografik ézelliklerle
iliskisinin tespit edilmesini amaglayan bu galismada yontem olarak iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. Bu modele gore iki degisken arasindaki iliskinin niteligi ortaya konmaktadir
(Karasar, 2007).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin dérneklemini, 2022 — 2023 egitim - 6gretim yilinda istanbul ili Maltepe ve
Kadikoy ilcelerindeki ilkokullarda gorev yapan 6gretmenler olusturmustur. Calisma grubunda
196 6gretmen yer almistir. Tablo 1'de calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin demografik
yapiya gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Yapiya Gore Dagilimi

Gruplar f Yiizde
o Kadin 157 80,10
Cinsiyet
Erkek 39 19,90
25-35 34 17,35
Yas 36-45 75 38,27
46-60 87 44,39
. Evli 148 75,51
Medeni Durum
Bekar 48 24,49
e Lisans 159 81,12
Ogrenim Durumu .
Yiiksek Lisans 37 18,88
1-5yil 83 42,35
. L 6-10 yil 51 26,02
Okulda Gorev Yapma Suresi
11-20 yil 37 18,88
21 yil ve Uzeri 25 12,76
1-5yil 5 2,55
. 6-10 yil 30 15,31
Mesleki Kidem
11-20 yil 71 36,22
21 yil ve Uzeri 90 45,92
TOPLAM 196 100

Tablo 1 incelendiginde 157 kadin katilimci, 39 erkek katihmci olmak Gzere toplam 196
kisilik calisma grubunun oldugu gorilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Yildirma Olgegi: Cemaloglu (2007) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanarak gelistirilmistir.

Cronbach alpha i¢ tutarlilik katsayisi 0.87 cikmistir. Olcegin alt boyutlari itibariyle hesaplanan
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Cronbach a Guvenirlik Katsayilarinin yiiksek diizeyde olup 0.792 ile 0.914 arasinda degistigi
gorilmuistir. Olcegin alt boyutlari itibariyle hesaplanan Test-Tekrar Test Giivenirliginin tim
boyutlarda yliksek oldugu ve biitliin bu gecerlik glivenirlik analizleri sonucunda 6lcegin
kullanilabilir olduguna karar verilmistir

2.4. Veri Toplama Siireci

Anket formu 6gretmenlere Google Form ile iletilmis ve yanitlar alinmistir.

2.5. Veri Analizi

GCahsmada SPSS 26.0 programi kullaniimis ve analizler Anova ve T-testi ile

gerceklesmistir.

3. BULGULAR

Bu boélimde arastirmanin verilerine dayal olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin okulda karsilastiklari mobbing davranislarinin yas bakimindan farklilik
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda
verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Okulda Karsilastiklari Mobbing Davranislarinin Yas Bakimindan

incelenmesi
Yas n Ort. Ss F p
25-35 34 1,3167 ,39456
Mobbing davranislari 36-45 75 1,3467 ,48292 ,270 ,764
46-60 87 1,2930 ,47253

Analiz sonuclarina goére Ogretmenlerin okulda karsilastiklari mobbing davranislari
puaninin yas bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklihk goéstermedigi belirlenmistir
(p>0,05).

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin okulda karsilastiklari mobbing davranislarinin cinsiyet bakimindan
farklihk gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda
verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Okulda Karsilastiklari Mobbing Davranislarinin Cinsiyet Bakimindan
incelenmesi

204



GZCELiK, S. & BACAKOGLU, V. & FIRINCI, S. & KARAMAN SiNER, G.
EYUDER Egitim Arastirmalar Dergisi, 2023, Cilt 2, Sayi 2, 199-209

Cinsiyet n Ort. Ss t p
Kadin 157 1,3163 ,44271

Mobbing davranislari -,078 ,567
Erkek 39 1,3228 ,54137

Analiz sonuclarina gore o6gretmenlerin okulda karsilastiklari mobbing davranislari
puaninin cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkllik gostermedigi belirlenmistir
(p>0,05).

3.3. Ugiincii probleme iligkin bulgular

Ogretmenlerin okulda karsilastiklari mobbing davranislarinin  medeni durum
bakimindan farklilik gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari
tabloda verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Okulda Karsilastiklari Mobbing Davranislarinin Medeni Durum
Bakimindan incelenmesi

Medeni Durum n Ort. sS t p
Mobbing davraniglari  Evli 148 1,3086 ,45918
-,481 ,782
Bekar 48 1,3456 ,47645

Analiz sonuglarina gore o6gretmenlerin okulda karsilastiklari mobbing davranislari
puaninin medeni durum bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik gostermedigi
belirlenmistir (p>0,05).

3.4. Dordiincii probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin okulda karsilastiklari mobbing davranislarinin  égrenim durumu
bakimindan farklilik gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari
tabloda verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Okulda Karsilastiklari Mobbing Davranislarinin Ogrenim Durumu
Bakimindan incelenmesi

Ogrenim Durumu n Ort. SS t p
Lisans 159 1,2879 ,41045

Mobbing davraniglari -,881 ,007
Yiiksek Lisans 37 1,4456 ,63133

Analiz sonuglarina gore o6gretmenlerin okulda karsilastiklari mobbing davranislari
puaninin egitim durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik gosterdigi
belirlenmistir (p<0,05). Ortalama puanlara gore yliksek lisans mezunlarinin puanlarinin daha
ylksek oldugu goriilmektedir.

3.5. Besinci alt probleme iligkin bulgular
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Ogretmenlerin okulda karsilastiklari mobbing davranislarinin galisilan okulda gérev
yapma farkhlik gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari
tabloda verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Okulda Karsilastiklari Mobbing Davranislarinin Calisilan Okulda Gérev
Yapma Siiresi Bakimindan incelenmesi

Okulda Gorev Suresi n Ort. SS F p
1-5yil 83 1,3716 ,51538
6-10 yil 51 1,3610 ,50852

Mobbing davranislari 1,672 ,174
11-20 yil 37 1,2134 ,29633
21 yil ve Uzeri 25 1,2041 ,34037

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin okulda karsilastiklari mobbing davraniglar
puaninin c¢alisilan okulda gorev yapma siiresi bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik
gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.6. Altinci alt probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin okulda karsilastiklari mobbing davranislarinin mesleki kidem siiresi
bakimindan farkhlik gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi
sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Okulda Karsilastiklari Mobbing Davranislarinin Mesleki Kidem
Bakimindan incelenmesi

Mesleki Kidem n Ort. sS F p
1-5yil 5 1,1897 ,33901
6-10 yil 30 1,3513 ,40805

Mobbing davraniglari ,181 ,909
11-20 yil 71 1,3182 ,41171
21 yil ve Uzeri 90 1,3131 ,52406

Analiz sonuglarina gore o6gretmenlerin okulda karsilastiklari mobbing davranislari
puaninin mesleki kidem bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk goéstermedigi

belirlenmistir (p>0,05).

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER
Mobbing, calisma yasantisinda karsilasilan olumsuz bir davranis bicimi olup, bireyin is
yasantisindaki huzurunu, motivasyonunu ve performansini olumsuz etkileyebilir. Egitim

alaninda 6gretmenlerin mobbinge maruz kalmasi, 6gretim kalitesi lizerinde de olumsuz
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yansimalar yaratabilir. Bu ¢alismanin amaci, 6gretmenlerin okulda karsilagtiklari mobbing
davranislarini gesitli demografik degiskenlerle iliskilendirerek incelemektir.

Gahsmanin bulgularina goére; yas, cinsiyet, medeni durum, ¢alisilan okulda gorev
yapma sliresi ve mesleki kidem gibi degiskenler acisindan Ogretmenlerin karsilastiklari
mobbing davranislari puaninda istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik gézlenmemistir. Bu,
mobbingin yasanma sikliginin bu degiskenlere 6zgi olmadigini, genel bir problem oldugunu
gostermektedir (Einarsen ve Raknes, 1997).

Ancak, egitim durumu ile 6gretmenlerin karsilastigi mobbing davranislari puani
arasinda istatistiksel olarak anlamh bir farklilik bulunmustur. Bu bulguya gore, yliksek lisans
mezunu 6gretmenlerin mobbinge maruz kalma puanlarinin diger egitim seviyelerine gore
daha yiiksek oldugu gorilmustir. Literatirde, daha yliksek egitim seviyelerinin, bireyin daha
fazla bilgi ve yetkinlige sahip olmasi nedeniyle bazi calisma ortamlarinda tehdit olarak
algilanabilecegi belirtilmistir (Salin, 2003). Bu da yiksek lisansh 6gretmenlerin daha fazla
mobbinge maruz kalabilecegi yoniindeki bulguyu desteklemektedir.

Sonug¢ olarak, bu calisma, egitim seviyesi disindaki demografik degiskenlerin
ogretmenlerin karsilastiklari mobbing davranislari (zerinde belirgin bir etkisi olmadigini
gostermektedir. Ancak, egitim durumu gibi belirli degiskenlerin mobbing (zerinde etkili
olabilecegi dikkate alinarak, okullarda mobbingle micadele stratejileri gelistirilirken bu
degiskenlere 6zel yaklasimlarin benimsenmesi gerekmektedir.

Bu c¢alismanin bulgular, 6gretmenlerin okulda karsilastiklari mobbing davranislari
lizerine bircok demografik degiskenin etkisini incelemistir. Ozellikle yas, cinsiyet, medeni
durum, c¢alisilan okulda goérev yapma siresi ve mesleki kidem gibi degiskenlerin mobbing
Uzerinde anlamli bir etkisi olmadigl sonucuna varilmistir. Einarsen ve Skogstad (1996)
yaptiklari calismada, mobbingin farkli yas gruplari arasinda yaygin olarak goérilebilecegini ve
yasin mobbinge maruz kalma olasiligini belirleyen ana faktorlerden biri olmadigini
belirtmislerdir. Bu bulgu, mevcut c¢alismamizin yas degiskenine iliskin sonuglariyla
uyumludur.

Cinsiyet degiskenine gelirsek, bu ¢alisma, cinsiyetin 6gretmenlerin mobbinge maruz
kalma olasiligi tizerinde belirgin bir etkisi olmadigini géstermistir. Bu sonug, Zapf, Einarsen ve

Hoel (2003) tarafindan yapilan bir calismayla da desteklenmektedir; bu arastirmacilar
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cinsiyetin mobbingin yasanma sikhig Uzerinde belirgin bir etkisi olmadigl sonucuna
varmislardir.

Ancak, egitim durumu degiskeni bu genel egilimin disinda kalmigtir. Bu galisma,
ylksek lisans mezunu 6gretmenlerin mobbinge daha fazla maruz kaldigini géstermektedir.
Salin (2003) vyuksek egitimli bireylerin bazi calisma ortamlarinda tehdit olarak
algilanabilecegini belirtmistir, bu da yiksek lisansli 6gretmenlerin neden daha fazla
mobbinge maruz kaldigina dair bir agiklama sunabilir.

Sonug olarak, bu calisma, 6gretmenlerin karsilastiklari mobbing davranislari Gzerinde
egitim durumu disindaki demografik degiskenlerin genel olarak etkisinin olmadigini
gostermektedir. Ancak, egitim durumu, ozellikle yiksek lisans seviyesindeki 6gretmenler

acisindan dikkate deger bir etkiye sahip olabilir.

4.1. Oneriler

Bu calismada egitim durumunun mobbing davranislari Gzerinde anlamli bir etkisi
oldugu gozlendi. Bu nedenle, arastirmacilar yiksek lisans mezunu 6gretmenlerin neden daha
fazla mobbinge maruz kaldigini anlamak icin bu degiskene daha fazla odaklanmalidir.

Mobbingin nedenlerini ve etkilerini derinlemesine incelemek icin nitel calismalara
ihtiyag vardir. Ozellikle yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin deneyimlerini dogrudan
dinlemek icin mulakatlar yapilabilir.

Yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu gibi temel demografik degiskenler
disinda, farkh demografik degiskenlerin (6rnegin etnik koken, din, bolge) mobbing Gzerindeki
etkilerini inceleyen ¢alismalara ihtiyag vardir.

Kurumlar bazinda ise 6gretmenlere ve yoneticilere mobbingin etkileri, belirtileri ve

nasil dnlenip ele alinacagina dair egitimler sunmalidir.
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