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Ozet

Gunumuzde rekabetin artmasi Gzerine teknolojinin giin gectikce daha hizli sekilde
gelisimi ve degisimi ile bireylerin orglitsel baghliklarini Ust diizeyde tutmak zor hale
gelmistir. Calisan kisilerin galistigl yere karsi duydugu baghlik ve gliven her gegen giin
azalmaktadir. Ek olarak, gelisen teknoloji sayesinde insanlar birbirinin hayatina daha
fazla dahil olmus ve karsilastigi insanlarin hayatlarindan haberdar olmus, kendi ¢alistig
is yerindeki eksikliklerin farkina varmig ve is yerinden soguyarak birey agisindan olumlu
olacak, daha etkili olabilecegi bir is yeri arayisina girismektedir. Eskiye bakildiginda
insanlar sirekli bir iste galismaktayken glinimiizde bu tam tersi olmus ve ¢alisanlar
yaklasik 2 yilda bir is yeri degistirmeye baslamistir. Ozellikle yeni nesil kendini ding
tutmak ve daha iyi sartlarda is yerinde calisabilmek icin ayrildigi is vyerlerini
unutabilmekte ve baglarini bir anda koparabilmektedir. Bu nedenle orgitsel baghhk
ginimiz organizasyonlarinda stratejik bir dneme sahiptir. Organizasyonlar galisan
elemanlari icin orgitsel baghhigr giglendirmek ve bireyler arasindaki iletisimi,
motivasyonu artirabilmek igin faaliyetler dizenlerler. Sirket icerisindeki ¢alisanlarin
motivasyonunun ve Orglitsel baghhginin artmasi ile sirketin gelisimi ve
genisletiimesinde olumlu sonuglara ulasilabilecektir.

S6z konusu yapacagim arastirmanin da literatiirde konu ile ilgili motivasyon ve
orgutsel baglihk  basliklarini  incelemek, bu basliklari ayrintilarina inerek
degerlendirmek ve analiz ederek elde edilen veriler ve bulgular ile sonug ortaya
koymaktir. Arastirma organizasyonlara verecegi tavsiyeler ve literatiire yapacagi
katkilar bakimindan 6nem teskil etmektedir.

Abstract

In recent years, it has become difficult to keep the organizational commitment of
individuals at a high level with the rapid development and change of technology due
to the increase in competition. The loyalty and trust of the employees towards the
place where they work is decreasing day by day. In addition, thanks to the developing
technology, people became more involved in each other's lives and became aware of
the lives of the people they encountered, became aware of the deficiencies in their
own workplace and started to seek a workplace that would be better for them and be
more effective by cooling off from the workplace. In the past, people were working in
a permanent job, but today it is the opposite and employees have started to change
workplaces approximately every 2 years. Especially the new generation can forget the
workplaces they left and break their ties in an instant in order to keep themselves
fresh and to work in better conditions. For this reason, organizational commitment
has a very important place in today's organizations. Organizations organize activities
for their employees to strengthen organizational commitment and increase
communication and motivation among individuals. By increasing the motivation and
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organizational commitment of the employees in the company, positive results will be
achieved in the development and expansion of the company.

The research | will do is to examine the motivation and organizational commitment
titles related to the subject in the literature, to evaluate these titles in detail and to
analyze the data and findings and reveal results. The research is important in terms of
its recommendations to organizations and its contributions to the literature.

1. GiRiS

Gunlmuzde rekabetin artmasi lzerine teknolojinin glin gectikce daha hizli sekilde
gelisimi ve degisimi ile bireylerin 6rgiitsel baghliklarini Gst diizeyde tutmak zor hale gelmistir.
Calisan kisilerin calistigi yere karsi duydugu baglilik ve gliven her gecen giin azalmaktadir. Ek
olarak, gelisen teknoloji sayesinde insanlar birbirinin hayatina daha fazla dahil olmus ve
karsilastigl insanlarin hayatlarindan haberdar olmus, kendi ¢alistig is yerindeki eksikliklerin
farkina varmis ve is yerinden soguyarak birey acisindan verimli olan, daha etkili olabilecegi
bir is yeri arayisina girismektedir. Eskiye bakildiginda insanlar sirekli bir iste ¢alismaktayken
glinimizde bu tam tersi olmus ve c¢alisanlar yaklasik iki yilda bir is yeri degistirmeye
baslamistir. Ozellikle yeni nesil kendini din¢ tutmak ve daha iyi sartlarda is yerinde
calisabilmek icin ayrildigi is yerlerini unutabilmekte ve baglarini bir anda koparabilmektedir.
Bu nedenle orgitsel baghlik glinimiz organizasyonlarinda stratejik bir 6nemi vardir.
Organizasyonlar ¢alisan elemanlari icin orgiitsel baghhgi gliclendirmek ve bireyler arasindaki
iletisimi, motivasyonu artirabilmek icin faaliyetler dlzenlerler (Glirkan, 2006). Sirket
icerisindeki galisanlarin motivasyonunun ve orgiitsel bagliiginin artmasi ile sirketin gelisimi
ve genisletilmesinde olumlu sonuclara ulasilabilecektir. Calisanlarin 6rglitsel motivasyonunu
ylkseltebilecek veya disurebilecek bircok etmen bulunabilmektedir. Bunlardan bazilari is
yerindeki durum iken bazilari kisisel 6zellikleri bazilari ise toplumun neden oldugu sebeplerle
ilgilidir (Karakaya & Alper Ay, 2007). Bu sebeplerden anlagilacagl lzere motivasyonun
orgltsel baglihk ile cok blyuk bir etkilesimi ve birlikteligi s6z konusudur. Daha 6nce yapilan
arastirmalar calisan kisilerin motivasyonlarinin yani bir isi icinden gelerek 6zveri ile yapmalari
sonucunda katki saglama istegi dogurmaktadir. Bu nedenle motivasyon arttikca baghhgin
arttig1 goriilmektedir.

Orgitsel baghlk yillar gecmesine ragmen ©nemini korumasina karsihk, giimiiz
diinyasinda 6nemini koruyarak dikkatleri Gizerinde ¢cekmeye devam etmektedir. Bu acidan
orgiitsel baglihk konusundaki arastirmalarda artma gorildiglu gorilmektedir. Literatire

bakildiginda 6rglitsel baghlik ile ilgili calismalarin problem acisinda farklilastigl ve gliniimizde
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ortaya c¢ikan orgutsel sorunlara farkli degiskenler acisinda ele alindigi goérilmektedir
(Price,1997;41 1).

Baglilik konusuna verilen 6énemin artmasiyla kuram ve uygulamada ¢ok 6nemli
gelismeler meydana gelmistir. Bu gelismelerden birincisi, bagliigin karmasik ve ¢ok yonli
bir egilim oldugunun anlasilmasi; ikincisi ise, baghhgin daha genis bir alanda
incelenmeye baslanmasidir (Meyer v.d.,1993;538).

S6z konusu yapacagim arastirmanin da literatiirde konu ile ilgili motivasyon ve
orgutsel bagllik basliklarini incelemek, bu basliklari ayrintilarina inerek degerlendirmek ve
analiz ederek elde edilen veriler ve bulgular ile sonug¢ ortaya koymaktir. Arastirma
organizasyonlara verecegi tavsiyeler ve literatlire yapacagi katkilar bakimindan énem teskil
etmektedir.

GUnumiz orgutleri ¢agin gelismesi ile beraber yasanan gelismeler dogrultusunda
kendi iclerinde degisime uyum saglamak icin bircok degisiklige gitmektedir. Orgitlerin
degisime uyum igin gergeklestirdigi degisim ve donlsimleri insan kaynagini derinden
etkilemektedir. Orgiitlerin gelismesi ve degismesi acisinda en stratejik kaynak insan kaynagi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiitlerdeki degisim ve déniisiim olgulari insan kaynag icin
orgitiin olusturdugu iletisim kanallarini etkilemekte ve degisime zorlamaktadir. Orgiit
icindeki iletisim kanallar 6rgltler acisindan yonetilmesi gereken stratejik bir konudur.
Orgutlerdeki baghlik insan kaynagi ile kurulan iletisimin ve iliskinin kalitesi ile dogru orantili
olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Ozellikle érgiitlerdeki degisim ve déniisiim siireci insan kaynagi
ile iletisim ve etkilesimi olumsuz yénde etkiledigi ifade edilmektedir. Orgiitlerin farkl
orgltler arasinda meydana gelen stratejik yaris stratejik olan insan kaynagi ve etkilesimini
daha énemli hale getirmistir. insan iliskilerindeki kalite érgitlerin verimliligi icin 6n sart
olarak gorilmektedir. Ginimiz diinyasindaki zor ekonomik sartlarda is glici piyasasindaki
kaotik ortamlar 6rgltlerdeki galisanlarin uzun galisma siireleri, galisma kosullarinin zorluklari
ve disik maliyetler insan kaynagini olumsuz yonde etkilemekte ve insanlar Gzerinde baski
olusturmaktadir. Calisanlarin psikolojik olarak rahat bir ortamda calismasi ve calistigi
orgiitlere karsi baglihk hissetmesi verimlilik acisinda son derece 6nemli gorilmektedir.
Orgiitlere karsi giivenin olmadigi ve insanlarin psikolojik olarak kendilerini rahat
hissetmedikleri orgiitlerde orgitsel iliskilerin olumsuz yonde gelistigi ve orgitin kalitesini
olumsuz yonde etkiledigi bilinmektedir. Baska bir ifade ile orglitsel ciktilarin kalitesi ve

verimliligi orgitler icindeki insan kaynaginin etkili ve verimli bir sekilde yonetilmesi ile
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mimkin gérinmektedir. Bu dogrultuda 6rgitsel baghhgin ve ¢alisanlarin motivasyonlarinin
Onemi her gecen artmaktadir.

Buradan hareketle orgutsel baglilik ve motivasyon arasindaki iliskinin olup olmadigi ve
orgutsel baglhgin motivasyonu vyordayip yortamadigi bu arastirmanin problemini
olusturmaktadir.

1.1. Orgiitsel Baghlik Kavrami

Orgiitler icin insan kaynaginin ydnetilmesi 6rgiit acisindan son derece dnemlidir.
insan kaynaginin érgiitsel baglilik diizeyi ne kadar yiiksek olursa érgiitsel verimliligin arttigi
uzun yillardir bilinmektedir. Bu anlamda orgutsel baghlik uzun yillarda bilim insanlarinin
ilgisini cekmeye devam etmektedir. Nitekim alan yazin incelendiginde 6nceki yillarda yapilan
arastirmalarin yaninda son yillarda érgitsel baglilik konusunda daha fazla arastirma yapildigi
gorilmektedir. Nitekim o©Onceki vyillarda yapilan c¢alismalarin ¢alistiklari  konular ve
degiskenlerin glinimiz calismalarinda farkhlastigi ifade edilmektedir. Ginimizde yapilan
calismalarin farkl sorun ve problemlere odaklandigi ve farkh degiskenler acisindan ele alinip
orgltsel baghligin nelere bagh oldugu ve hangi degiskenler tarafinda belirlendigi en yogun
calisma konulari arasinda yer almaktadir. (Price,1997;41 1). Bu dogrultuda Orgiitsel baglilik
ile ilgili alan yazinda farkli kuram ve uygulamalarin alan yazina kazandirldigi ve orgutsel
baglhhk anlaminda zengin bir literatlirin olustugu soylenebilir. Bunun yaninda yapilan
arastirmalarin artisi orgitsel baghligin cok yonli bir kavram olmasi ve farkh degisken ile
etkilesim icinde olmasi gibi nedenlerden dolayi hala bircok degiskenle iliskinin olmasi konuya
ilgiliyi hala canh tutmaktadir. Nitekim alan yazin incelendiginde 6rgitsel baghlik ile ilgili farkl
degiskenler ile ilgili iliskilerin ortaya kondugu ve farkh analiz tlrleri kullanilarak kavramin
aciklanmaya cahisildigi gorilmektedir. (Meyer v.d.,1993;538). Alan yazindaki arastirmalar
incelendiginde orglitsel baghlik ile ilgili farkli kuramlarin gelistirildigi gorilmektedir.
Kuramlara genel olarak bakildiginda bitin insanlar igin gegerli olacak bir 6rglitsel baghlik
tirinin olmadig gorilmektedir. Baska bir ifade ile her insanin farkli orgitsel baglihk
tirlerinin oldugu ve bunlarin dizeyinin farklilastig ifade edilmektedir. Farkli calisanlar
acisindan bakildiginda ise verilen 6neme ve gereklilige bagli olarak baghhk tirlerinin
farklilastigi vurgulanmaktadir. Farkli 6rgiitsel bagllik alanlarinda yapilan ¢alismalar insanlar
icin farkli baghlk tirlerinin neler oldugu bu baghlik tirlerini etkileyen degiskenlerin neler
oldugu ve calisanlarin isten ayrilma ile orgltsel baglihk tirleri arasindaki iliskilerin

arastirilmasi biiyik énem kazanmistir. Ozellikle alan yazin incelendiginde oérgiitsel baglilik
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turleri ve bunlar arasindaki ilisler ve bu iligkileri etkileyen degiskenlerin neler oldugu ve
orgutsel bagliligi nasil etkiledikleri ile ilgili farkli ¢alismalar bulunmaktadir. (Randall ve
Cote,1991; Morrow,1993; Cohen,1999; Cohen,2000)i

1930’lu yillardan beri (izerinde 6nemle durulan bir konu olan is doyumu (job
satisfaction), Porter ve arkadaslarinin yaptigi calismalarla, 1970’li yillardan itibaren yerini
orgutsel bagliliga birakmaya baslamistir. Porter ve arkadaslari (1974), isglici devri ylksek
olan psikiyatri uzmanlarindan olusan bir 6rneklemin 6rgiitsel baghliklarim ve is doyumlarim
arastirmak amaciyla yaptiklari calismanin sonucunda, Orgiitte kalanlar ile érgiitten ayriktilar
arasindaki farkhligin en 6nemli nedeninin orgite baglilik degiskeni oldugunu agik bir sekilde
ortaya cikarmislardir. Ayrica, bu arastirmada, orgltsel baghhgin, isglici devri ve ise
devamsizlik Gzerinde, is doyumundan daha etkili oldugu da saptanmustir.

Orgiitteki en stratejik kayan olan insan kaynagini érgitsel bagllik diizeyinin yiksek
olmasi orgltiin etkili ve verimli olmasini en 6nemli araci olarak goérilmektedir. Yapilan
arastirmalarda orgitsel baghhg! yiuksek olan calisanlar yaptiklari ise karsi daha iyi motive
olmakta ve daha istekli ¢alismaktadir. Dolayisi ise ¢alisanlarin verimliligi yikselmekte ve
orgutun etkili veriminin yiikselmesini saglamaktadirlar. Bu anlamda orguitsel baghlig yiksek
olan calisanlarin 6rgit icinde tutmak ve onlara daha iyi bir calisma ortami hazirlamak hem
orgltiin kazanmasini hem de diger orgiitlere karsi Ustlinliik saglamasini 6ne ¢ikarmaktadir.

Bagllik incelendiginde, orgutsel baghligin, gesitli disiplinlerden gelen, ilgi alanlari ve
bakis acilan birbirlerinden farkli olan ¢ok sayida arastirmaci tarafindan tanimlandig
gorilmektedir. Bu durum, orgitsel baglihk kavraminin anlasilmasini zorlastirmakta ve bu
konuda vyapilan arastirma sonuglarinin butinsel bir yaklasimla degerlendirilmesini
engellemektedir (Meyer ve Herscovitch,2001;301). Bu goriisten hareket edilerek, calismanin
bu boéliminde, orgitsel baghlik kavraminin daha iyi anlasilabilmesi amaciyla, 6nce, yazinda
kabul gormis dort orgltsel baglihk yaklasimi hakkinda bilgi verilmesinin yararh olacagi
dislinilmektedir. Daha sonra, bu yaklasimlar degerlendirilerek, calismada benimsenen
yaklasimin tanitilmasina calisilacaktir.

1.1.1. Orgiitsel Baghlik Yaklagimlan

Orgiitsel baglilik ile ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda arastirmalarin {¢ bashk
altinda toplandigi gorilmektedir. Bu arastirmalar ortaya cikan yaklasimlardan bir tanesi
davranissal yaklasim olarak ifade edilmektedir. Davranissal yaklasim daha c¢ok oOrgiitsel

baghligi maliyetler Gizerinden acilamaya odaklanmaktadir. ikinci olarak ileri siiriilen yaklasim
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tutumsal yaklagimdir. Tutumsal yaklasim ¢alisanlarin érgiite karsi duygusal egilimlerinin neler
oldugu Gzerinde durmaktadir. Son olarak ileri strillen yaklasim ise normatif yaklasim olarak
ifade edilmektedir. Normatif yaklasim orgitsel baghligi ¢alisanlarin yukimlGlGgi ve yaptigi
davranislarin ahlaki sorumlulugu olarak ifade etmektedir.

1.1.2. Orgiitsel Baghhgin Nedenleri

Yazinda Orgiitsel baglihgin isgiicii devri, isten ayrilma niyeti, ise devamsizlik, ise gec
gelme gibi is ile ilgili olumsuz tutum ve davraniglari azalttigi; performans, motivasyon, is
doyumu, oOrglitsel vatandaslik davranisi gibi olumlu tutum ve davranislari ise artirdigi ileri
surilmektedir. Buna gore, ¢alisanlarin is ile ilgili istenen tutum ve davranislari sergilemeleri,
onlarin hissettikleri orgutsel baghlik tiirinlin ve diizeyinin dogru bicimde yonetilmesine bagli

olmaktadir. Orgiitsel baghhg! ic boyutlu bir yaklasim olarak ele almakta ve bu {i¢c boyutu

III IH

belirleyen “bireysel”, “Orglitsel” ve “cevresel” nedenlerin ve ortaya ¢ikan sonuclarin bitinsel
bir bakis agisiyla gortlmesini saglamaktadir.

1.2. Motivasyon

Motivasyon, bir organizmanin tim eylemlerinin arkasindaki itici glic veya davranisa
enerji veren hareketli kuvvet olarak tanimlanabilir. Motivasyon 6zellikle, olumlu duygusal
deneyimleri arastirmak ve olumsuz olan duygulardan kaginmaya dayanir.

Motivasyon, bireylerin durumlarla etkilesiminin sonucudur. Elbette, bireyler temel
motivasyonel dirtllerinde farkhilik gosterir. Bir ders kitabini yirmi dakikadan fazla okumakta
zorlanan bir 6grenci, bir Stephen King romanini birka¢ saat icinde bitirebilir. Dolayisiyla
bireylerin motivasyonlari durumlara goére farklilik gosterebilir.

Psikolojide motivasyonun iki temel bileseni vardir: insanlarin ne yapmak istedikleri ve
ne kadar gicli bir sekilde yapmak istedikleri. Birinci bilesen, faaliyetin yonlendirildigi yoni,
diger bir deyisle, kisinin ulasmak veya kag¢inmak istedigi hedefleri ifade ederken, ikinci
bilesen, ihtiyacin biyikligiini ifade eder. insanlari motive eden hedefler yelpazesi, farkli
insanlar icin birbirinden olaganusti farkli olabilir. Biri tiyatroya giderken digeri kitlphaneye
giderken mutlu olabiliyor. Bir digeri ugaktan parastitle atlayarak motive olabilir ve bir digeri
yaris arabalari kullanabilirken, bir baskasi baskan veya CEO olmak icin calismayi sever vb.

Gorllebilecegi gibi, bu gezegende milyonlarca insan yasadigi i¢in, orada ayni zamanda
her insan icin sayisiz motivasyonel hedeftir. insanlar herhangi bir zamanda kendilerine

sunulan dizinelerce gudiye sahip olabilir, ancak vyalnizca onlari gercekten harekete

gecirebilecekleri harekete gecirirler. Bir bireyin bircok motivasyonel hedefi olabilir.
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Birey icin tezi i¢cin ¢alismak ¢ok daha dnemliyse tiyatro, konser vb. yerlere gitmek
yerine ¢alismayi tercih edebilir. Bu nedenle, calismayi bitirmek, doktora gitmekten ¢ok daha
guclu bir hedeftir denilebilir. O kisi igin bir konser. Her insan igin ¢ok sayida motivasyonel
dirtd vardir. Her ne kadar bazi glidiler bazi insanlar icin ayni olabilse de. Sonug olarak,
gldunin glict cok daha farkl olabilir.

1.2.1. Motivasyonun Onemi

Motivasyon teorisyenlerinin ¢ogu, motivasyonun 0Ogrenilen tim tepkilerin
performansina dahil oldugunu varsayar; bu, 6grenilen bir davranigin harekete gegirilmedikge
gerceklesmeyecegi anlamina gelir. Psikologlar arasindaki en 6nemli soru, motivasyonun
davranis Uzerinde birincil mi yoksa ikincil bir etkisi mi oldugudur. Cevresel/ekolojik etkiler,
algi, hafiza, bilissel gelisim, duygu, aciklayici tarz veya kisilik ve daha bir¢ok kavram nedeniyle
davranista da degisiklikler vardir.

Dolayisiyla motivasyonun nedenlerini arastirmak son derece o6nemlidir, c¢lnki
bireyleri motive eden dirtiler Ogrenilebilirse toplumun yasam kalitesi de kolaylikla
yikseltilebilir. insanlar motivasyon ihtiyaglarini tesvik eden islerde calisirlarsa ¢ok daha fazla
basari elde edebilirler. Mutlu insanlar hem islerini daha iyi yaparlar hem de daha fazla
yaraticilikla. Dolayisiyla motivasyon kavraminin anlasiilmasi sadece isverenler veya yoneticiler
icin calisanlarin verimliligini artirmak i¢in faydali ve gerekli degil, ayni zamanda uluslarin ve
diinyadaki tim insanlarin basarisi ve refahi igin cok ¢ok 6nemlidir.

1.3. Arastirmanin Onemi

CGalisan kisilerin gahstigi yere karsi duydugu baghlik ve glven her gegen giln
azalmaktadir. Kurumlarda hizmet eden c¢alisanlarin baglh bulundugu kuruma daha etkili
fayda gosterebilmesi icin motive edici faktorler artirilarak baghhk ve giliven duygusu
artirilabilir. Motive olan kurum personelleri azimli ve istikrarh bir sekilde ¢alisarak kurum,
kuruluslarinin en iyi yerlere gelmesini saglayabilirler. Hizmet alan kisiler bir kurum kurulus ile
gorlsilirken personelin kendisine karsi nezaketli, motive edici ve psikolojik olarak harekete
gecirme eylemine yoOneltmesi ile dogru bilgi ile yonlendiriimeyi bekler. Bunun icin de
personelin konuya kendini adapte etmesi ve kurumuna olan bagliligini artirmasi gerekir.

Gelisen teknoloji sayesinde insanlar birbirinin hayatina daha fazla dahil olmus ve
karsilastigl insanlarin hayatlarindan haberdar olmus, kendi calistigi is yerindeki eksikliklerin
farkina varmis ve is yerinden soguyarak kendisi icin daha iyi olacak, daha etkili olabilecegi bir

is yeri arayisina girismektedir. Eskiye bakildiginda insanlar siirekli bir iste calismaktayken
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ginimizde bu tam tersi olmus ve calisanlar yaklasik 2 yilda bir is yeri degistirmeye
baslamistir. Ozellikle yeni nesil kendini din¢ tutmak ve daha iyi sartlarda is yerinde
calisabilmek icin ayrildigi is yerlerini unutabilmekte ve baglarini bir anda koparabilmektedir.
Bu nedenle orgltsel baghlik glinimiiz organizasyonlarinda ¢ok énemli bir yere sahiptir.
Organizasyonlar galisan elemanlari igin 6rgiitsel baghhg! gliglendirmek ve bireyler arasindaki
iletisimi, motivasyonu artirabilmek icin faaliyetler diizenlerler. Sirket icerisindeki ¢alisanlarin
motivasyonunun ve orgltsel baglihginin artmasi ile sirketin gelisimi ve genisletiimesinde
olumlu sonuglara ulasilabilecektir. Calisanlarin orgitsel motivasyonunu yikseltebilecek veya
duslrebilecek birgok etmen bulunabilmektedir. Bunlardan bazilari is yerindeki durum iken
bazilari kisisel o6zellikleri bazilari ise toplumun neden oldugu sebeplerle ilgilidir. Bu
sebeplerden anlasilacagl Gzere motivasyonun orgutsel baglilik ile cok blyik bir etkilesimi ve
birlikteligi s6z konusudur. Daha 6nce yapilan arastirmalar galisan kisilerin motivasyonlarinin
yani bir isi icinden gelerek ozveri ile yapmalari sonucunda katki saglama istegi
dogurmaktadir. Bu nedenle motivasyon arttikga baglihgin arttig gorilmektedir.
1.4. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin motivasyon ile orgutsel baghlik arasindaki
iliskiyi ortaya koymak amaglanmaktadir. Ayni zamanda, 6gretmenlerin bu konuda nasil daha
bilincli ve donanimli hale getirilebilecegine dair 6nerilerde bulunmayi amaglar.
1.5. Problem Ciimlesi
Ogretmenlerin orgiitsel baghlik ve motivasyon iliskisi davranislariyla demografik
ozellikleri arasinda anlamli iligki var mi?
1.6. Alt Problemler
1. Cinsiyet degiskenine bagh olarak 6gretmenlerin orgitsel baghlik dizeyleri arasinda
anlaml farklihk var midir?
2. Yas degiskenine bagh olarak 6gretmenlerin orgltsel baghhk dlzeyleri arasinda
anlaml farklihk var midir?
3. Egitim durumuna bagl olarak orgltsel baghlik diizeyleri arasinda anlamli farklihk
var midir?
4. Cinsiyet degiskenine bagli olarak 6gretmenlerin motivasyon dizeyleri arasinda
anlamli bir farkhlik var midir?
5. Yas degiskenine baglh olarak 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda anlaml

bir farkhihk var midir?
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6. Egitim durumu degiskenine bagli olarak 6gretmenlerin motivasyon duzeyleri
arasinda anlaml bir farkhlik var midir?

7. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile 6rgiitsel baglilik diizeyleri arasinda anlamli
bir iliski var midir?

8. Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeyleri motivasyon diizeylerini yordamakda

midir?

2. YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama
modeli ile yurutilmustir. “iliskisel tarama modeli, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda
birlikte degisimin varligini belirlemeyi amaglayan tarama yaklasimina denir. iliskisel tarama
modelinde, degiskenlerin birlikte degisip degismedigi; degisme varsa bunun nasil oldugu
saptanmaya calisilir (Karasar, 2011).”

2.1. Arastirma Deseni

Ogretmenlerin motivasyon ile o&rgitsel bagliik arasindaki iliskinin demografik
ozelliklerle iligkisinin tespit edilmesini amaglayan bu ¢alismada yontem olarak nicel arastirma
yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullaniimistir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin orneklemini, 2022 — 2023 egitim - 6gretim yilinda Adiyaman ili
merkezindeki okullarda goérev yapan 6gretmenler olusturmustur. Calisma grubunda 158
O0gretmen yer almistir. Tablo 1'de c¢alisma grubunda yer alan 6gretmenlerin demografik
yaplya gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Yapiya Gore Dagilimi

Gruplar f Ylzde
18-25 0 0,00
26-30 7 4,43
Yas 31-40 49 31,01
41-50 87 55,06
51 - Gistu 15 9,49
Kadin 53 33,54
Cinsiyet
Erkek 105 66,46
. Lisans 120 75,95
Ogrenim Durumu
Yiksek Lisans 38 24,05
TOPLAM 158 100
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Tablo 1 incelendiginde 53 kadin katilimci, 105 erkek katilimci olmak Gzere toplam 158
kisilik calisma grubunun oldugu gorilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak 6gretmenlerin 6rgltsel baglilik dizeylerini belirlemek igin
Balay (2000) tarafinda gelistirilen érgiitsel baghlik dlgegi kullaniimistir. Orgiitsel baghlik 6lgegi
¢ alt boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar sirasiyla, Uyum, Ozdeslesme ve i¢sellestirme
boyutlarindan olusmaktadir. Uyum boyutunda 8, Ozdeslesme boyutunda 8 ve igsellestirme
boyutunda ise 11 madde yer almaktadir. Olcege iliskin yanitlar begli likert seklinde
diizenlenmistir. 27 maddeden olusan o6rgltsel baglilik 6lgegini alt boyutlarina iliskin Balay
(2000) tarafinda bulunan ic¢ tutarlilik katsayilari Uyum boyutunda 0,79, Ozdeslesme boyutu
0,87 ve icsellestirme boyutunda ise 0,93 olarak hesaplanmistir. Olcegin toplamina iliskin ig
tutarhlik katsayisi ise 0,88 olarak bulunmustur. Bu arastirma igin ise Uyum boyutunda 0,76,
Ozdeslesme boyutu 0,84 ve i¢sellestirme boyutunda ise 0,88 olarak hesaplanmistir. Olcegin
bitiiniine ait i¢ tutarlilik katsayisi ise 0,86 olarak hesaplanmistir. Ogretmenlerin motivasyon
diizeylerini belirlemek ici Polat (2010) tarafinda gelistirilen Ogretmen motivasyon 6lcegi
kullanilmistir. Ogretmen motivasyon 6lcegi toplam 24 maddeden olusmaktadir. Olgege iliskin
olusturulan cevaplar 5. Likert seklinde diizenlenmistir. Olcek iki alt boyuttan olusmaktadir.
Bu boyutlara iliskin Polat (2010) tarafinda hesaplanan i¢ tutarlilik katsayilari icsel motivasyon
boyutu ici 0,88, dissa motivasyon boyutu icin 0,87 ve Olcegin tiimdine iliskin i¢c tutarlilik
katsayisi ise 0,92 olarak hesaplanmistir. Bu arastirma igin ise i¢ tutarlilk katsayilari igsel
motivasyon boyutu ici 0,86, dissa motivasyon boyutu icin 0,85 ve 6lcegin tlimine iliskin ic
tutarhlik katsayisi ise 0,90 olarak hesaplanmistir. Arastirmada 6lgeklerin kullaniimasi igin
izinler alinmistir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Arastirmada kullanilan olgekler Google form seklinde diizenlenmis ve 6gretmenlere
Whatsap (zerinde ulastinlmistir. Arastirmada gonillilik esas alinarak o6gretmenlere
gonderilmistir. Olcek 170 kisiye goénderilmis ve 160 tanesi doldurulmus olarak geri
doénmistir. Geri doénen Olgekler icinde 2 tanesi tam olarak doldurulmadigindan
degerlendirmeye alinmamistir.

2.5. Veri Analizi

Veriler SPSS 24 paget programi ile yapilmistir. Verilerin analizi icin dncelikli olarak

normallik analizi yapilmistir. Normallik analizi G¢ sekilde degerlendirilmistir. ilk olarak
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betimsel istatistiklerden c¢arpiklik ve basiklik degerlerine bakilmis bu degerler -1-1 araliginda
ise veriler normal olarak degerlendirilmistir. ikinci olarak Shapiro wilk testi ve Kolmogorov
Smirnov test sonugclarina bakilmistir. Analiz edilecek gruplardaki kisi sayisi 30’dan kiiclik ise
Shapiro -wilk test sonuglarina 30 tan blylk ise Kolmogorov-Smirnov test sonuglarina
bakilmistir. Test sonuglari p> ,05 ise veriler normal kabul edilmis p<,05 ise veriler normal
dagihmi ihlal ettigi varsayilmistir. Uglincii olarak normallik icin -~ Q-Q_grafikleri incelenmistir.
Verilerin normal olup olmadigina yukarida belirtilen (¢ farkh normallik analizine bakilarak
karar verilmistir. Normallik varsayimi saglandiginda bagimsiz degiskene ait kategori sayisi 2
ise analiz icin bagimsiz t testi normallik varsayimi saglanmamis ise Mann-Whitney U testi
kullanilmistir. Bagimsiz degiskene iliskin kategori sayisi 2’den fazla ise ve normallik saglanmis
ise tek yonli Varyans analizi normallik varsayimi saglanmamis ise Kruskall -Wallis H testi
kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iliski olup olmadigini belirlemek iginse veriler normal
dagilmis ise Pearson korelasyon analizi veriler normal dagilimi ihlal etmis ise Sperman
korelasyon analizi kullanilmistir. Bir degiskenin diger degiskeni yordayip yordamadigini

belirlemek igin ise basit dogrusal regresyon analizi kullanilmistir.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iligkin bulgular

Tablo 2. Cinsiyet degiskenine bagl olarak 6gretmenlerin orgiitsel baghlik dizeylerinin

incelenmesi

Cinsiyet N X ss t P
R p Kadin 53 2,87 3,10
Orggtsel Bag.|I.|IkIV.e 1,022 ,309
Motivasyon iligkisi Erkek 105 2,55 3,43

Analiz sonuglarina gore, kadin ve erkek 6gretmenlerin 6rgitsel baghlik dizeyleri
arasinda anlamh bir farklilik ortaya ¢cikmamistir (p>,05). Cinsiyet degiskeni 6gretmenlerin
baghlik diizeylerini etkilememektedir.

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Analiz sonuclarina gore, 6gretmenlerin yas degiskenine bagl olarak 6gretmenlerin
yas degiskenine bagh olarak orgiitsel baghlik diizeyleri arasinda anlaml bir farkhlik ortaya

cikmamistir. Baska bir ifade ile yas degiskeni orgitsel baglihg! etkilemedigi sdylenebilir.
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Tablo 3. Yas degiskenine bagli olarak o6gretmenlerin o6rgitsel baglihk dizeylerinin

incelenmesi
Yas n Ort. ss X2 p

18-25 0 0

26-30 7 298,20
Orgiitsel Baghlik ve 31-40 49 316,40 3 3,52 0,29
Motivasyon lliskisi

41-50 87 315,32

51 - Ustii 15 340,23

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular
Analiz sonuglarina goére, lisans mezunu oOgretmenler ile yiksek lisans mezunu
O0gretmenlerin puan ortalamalari arasinda anlamh bir farkhhk ortaya ¢ikmistir ( p<,05).

Tablo 4. Egitim durumuna bagli olarak 6rgiitsel baghlik diizeylerinin incelenmesi

Egitim Durumu N X sS t p
] Lisans 120 3,20 3,23
Ogrenim Duzeyi Yiiksek Lisans 38 2,87 2,10 1,002 023

Bu farklilik lisans mezunu 6gretmenler lehine ¢ikmigtir. Baska bir ifade ile lisans
mezunu Ogretmenlerin 6rgitsel baghlik dizeyleri ylksek lisans mezunu 6gretmenlerden
anlamli bir sekilde farkhlasmaktadir.

3.4. Dordiincii probleme iligkin bulgular

Tablo 5. Cinsiyet degiskenine bagli olarak 6gretmenlerin motivasyon dlzeylerinin

incelenmesi

Cinsiyet N X ss t p
Oroii 5 Kadin 53 2,78 2,10
Orglftsel Bag.lllllk.v.e 1,024 135
Motivasyon lligkisi Erkek 105 2,88 2,43

Analiz sonuglarina gore, cinsiyet degiskenine bagh olarak 6gretmenlerin orgitsel
motivasyon dizeyleri arasinda anlamh bir farklilk ortaya cikmamistir. Baska bir ifade ile
cinsiyet degiskeni 6gretmenlerin orgltsel motivasyon diizeylerini etkilememektedir.

3.5. Besinci probleme iliskin bulgular
Analiz sonuglarina goére, yas degiskenine bagli olarak 6gretmenlerin motivasyon dizeyleri
arasinda anlamli bir farkhlik ortaya ¢cikmistir ( p<,05). Bu farkhligin hangi iki grup arasindaki
oldugunu belirlemek icin Mann-Whitney U testi yapilmis ve farkhligin 1-3 ve 2-3 yas gruplari

arasinda oldugu ortaya ¢ikmistir.
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Tablo 6. Yas degiskenine bagli olarak 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin incelenmesi

Yas n Ort. ss X2 p
18-25 0 0
26-30 7 268,11
Orgtitsel Baghiik ve 31-40 49 148,10 3 9,12 0,2
Motivasyon lliskisi
41-50 87 108,12
51 - listil 15 133,40

Baska bir ifade ile 26- 30 yas arasindaki 6gretmenlerin orgltsel motivasyonlari 41- 50
yas arasi 6gretmenlerin motivasyonlarindan anlaml bir sekilde yilksek ¢ikmistir. Yine 31- 40
arasl yas grubuna sahip 6gretmenlerin orgltsel motivasyonlari 41-50 yas aralig§inda sahip
O0gretmenlerin motivasyonlarindan anlamli bir sekilde ylksek ¢gikmistir.

3.6. Altinci alt probleme iligkin bulgular

Analiz sonuclarina gore, egitim durumuna bagh olarak 6gretmenlerin motivasyon
diizeyleri arasinda anlaml bir farklilk ortaya ¢ikmistir(p<,05).

Tablo 7. Egitim durumu degiskenine bagh olarak 06gretmenlerin motivasyon diizeylerinin

incelenmesi
Egitim Durumu N X ss t p
. Lisans 120 3,36 4,23
Ogrenim Diizeyi . . -1,213 ,020
Yiiksek Lisans 38 3,01 3,10

Ortaya c¢ikan bu farkhlik lisans mezunu 6gretmenler lehine ¢ikmistir. Baska bir ifade ile
lisans mezunu 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri yiksek lisans yapan 6gretmenlerden
anlamli bir sekilde yiksek gikmistir.

3.7. Yedinci alt probleme iliskin bulgular

Analiz sonuclarina gére, Ogretmenlerin motivasyonlari ile  6rgitsel baghlklari
arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in Pearson korelasyon analizi yapilmis ve orgitsel baglilik ile
motivasyon arasina orta diizeyde bir iliski bulunmustur ( r=0,44 , p<,05).

Tablo 8. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile 6rgiitsel bagliliklari arasindaki iliskiye

iliskin korelasyon analiz sonuclari

Degiskenler N r p
Orgiitsel Baghlik 158

) ,40 ,032
Motivasyon 158
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3.8. Sekizinci alt probleme iliskin bulgular

Analiz sonuglarina gére, Ogretmenlerin érgiitsel baglilik diizeylerinin motivasyonlarini
yordayan bir degisken oldugu bulunmustur.
Tablo 9. Ogretmenlerin &rgiitsel baghlk diizeyleri ile motivasyon diizeylerine iliskin basit

dogrusal regresyon analizi sonuglari

Degisken B Std Hata B t P ikili r Kismir
Sabit -2,180 1,619 - -1,344 ,184 - -
Motivasyon 6,339 ,408 ,440 13,987 ,000 ,440 ,440
R=,440 R2=,193 p=,000

Ogretmenlerin érgitsel bagllik diizeyleri ile orta diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu

ve orgltsel baghlik diizeyinin motivasyonun % 19’unu acikladigi sdylenebilir.

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Arastirma sonucunda cinsiyet degiskenine bagli olarak 6gretmenlerin 6rgitsel baglihk
diizeyleri arasinda anlamli bir farklihk olmadigi bulunmustur. Bu sonucu destekleyen bir
arastirma Sarikaya (2011) tarafindan gergeklestirilmistir. Sarikaya (2011) in yapmis oldugu
arastirmada cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin 6rgitsel baglihk dizeylerini etkilemedigini
bulmustur. Karadas (2013) ve Eskibag (2014) erkek oOgretmenlerin orgitsel baghlk
puanlarinin kadin 6gretmen puanlarindan daha ylksek oldugunu bulmustur. Bu sonug bu
arastirma sonucu ile uyusmamaktadir. Arastirma sonuglarinin uyusmamasi yapilan
arastirmalarin farkh 6érneklemlerde ve farkli zamanlarda yapilmasindan kaynaklanmis olabilir.

Yas degiskenine bagli olarak oOgretmenlerin oOrgltsel baghlik dizeyleri arasinda
anlamh bir farkhlik ortaya c¢ikmadigl sonucuna ulasilmistir. Bu sonucu destekleyen
arastirmalar Kalay (2015), Giince (2013) ve Eskibag (2014) tarafinda yapilmis ve yas ile
orgutsel baghlik arasinda anlaml bir farkhlik bulunmamistir. Ertlirk (2014)’in yapmis oldugu
calismada ise yas degiskeni ile orgltsel baghlk arasinda 41 ve Ustl yas Ogretmenlerin
orgitsel baghlik dizeylerinin 20- 30 yas araligindaki 6gretmenlerden daha yiksek oldugu
sonucunu bulmustur. Bu arastirma sonucunun farkli olmasi calisilan 6gretmenlerin farkh
kademelerde gorev yapmasi, orneklem buylkliklerinin farkli olmasi vb nedenlerden
kaynaklanmis olabilir.

Lisans dizeyine sahip 6gretmenlerin orgitsel baghhk puanlarinin yiiksek lisans

diizeyine sahip 0Ogretmenlerden anlamli bir sekilde daha yiksek oldugu sonucunda
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ulasiimistir. Bu sonucu destekleyen iki arastirma Eskibag (2014) ve Ertiirk (2014) tarafindan
gerceklestirilmis ve benzer sonuglara ulasiimistir. Yine Karadas (2013)’Gn yapmis oldugu bir
arastirmada lisans dlizeyine sahip 06gretmenlerin yiksek lisans dizeyine sahip
o0gretmenlerden daha yilksek oldugunu bulmustur. Bu durum yiiksek lisans yapan
o0gretmenlerin bilgi dlizeylerine bagl olarak okuldan daha fazla beklendi icinde olmalarindan
kaynaklanmis olabilir. Yanik (2018) 6zel 6gretim 6gretmenleri lizerinde yaptigl baska bir
arastirmada ise yuksek lisans ve doktora yapan 6gretmenlerin orgitsel baglilik diizeylerinin
lisans ve 6n lisans yapan 6gretmenlere gore daha yiksek oldugunu bulmustur.

Cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini etkilemedigi sonucunda
ulasilmistir. Baska bir ifade ile cinsiyet degiskenine bagli olarak 6gretmenlerin motivasyon
diizeyleri hakkindaki gorusleri farkhlik gostermemektedir. Bu sonucu destekleyen benzer
arastirmalar Kéroglu (2011) ve Aydin(2013) tarafindan yapilmis ve 6gretmenlerin motivasyon
dizeylerinin cinsiyet degiskeninden bagimsiz oldugu sonucunda ulasmislardir. Akhtar ve
Igbal (2017) yapmis oldugu arastirmada ise cinsiyetin motivasyon Uzerinde etkili oldugu
sonucunda ulasiimis ve bayan 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin erkeklerden daha
ylksek oldugu sonucuna ulasmislardir. Kuzu ve Caliskan (2018) yapmis oldugu arastirmada
ise erkeklerin motivasyon puanlarinin bayan 6gretmenlere gore anlamli bir sekilde yliksek
oldugu sonucunda ulasilimistir.

Yas degiskenine bagh olarak 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda anlaml
farkliliklarin oldugu bulunmustur. Bu farkhligin 26- 30 vyas arasindaki 6gretmenlerin
motivasyonlarinin 41- 50 yas arasi 6gretmenlerin motivasyonlarindan anlamh bir sekilde
ylksek ¢ikmistir. Yine 31- 40 arasi yas grubuna sahip 6gretmenlerin orgltsel motivasyonlari
41-50 yas araliginda sahip ogretmenlerin motivasyonlarindan anlamh bir sekilde yiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir. Ertirk (2014) Gn yapmis oldugu arastirmada 20-30 yas
araliginda buluna 6gretmenlerin icsel motivasyon diizeylerinin 41 ve Ustl yas 6gretmenlerin
motivasyon dlizeylerinden anlamh bir sekilde disik oldugunu bulmustur. Ertan ve Agca
(2008) tarafindan vyapilan arastirma sonucunda da 41 yas Ustli Ogretmenlerin icsel
motivasyonlarinin 20-30 yas araligina gore daha yliksek ciktigi tespit edilmistir.

Egitim durumuna bagh olarak lisans mezunu 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri
yiksek lisans yapan 6gretmenlerin motivasyon dizeylerinden anlamli bir sekilde yiksek
ciktigl tespit edilmistir. Bu sonuclarin aksine Kurt ((2013) ve Egriboyun (2013)’'un yapmis

oldugu arastirmalarda egitim durumunun Ogretmenlerin motivasyon dizeylerini
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etkilemedigini bulmuslardir. Jonathan (2015)'in yapmis oldugu arastirmada ise egitim
durumunun 6gretmenlerin motivasyon dizeyleri Gizerinde olumlu etkisinin oldugunu tespit
etmistir. Can (2010) in yapmis oldugu arastirmada ise yilksek lisans yapan rehber
O0gretmenlerin motivasyonlarinin lisans mezunu 6gretmenlere goére daha disik oldugunu
bulmustur. Bu durum yiiksek lisans 6grenimini tamamlayan 6gretmenlerin daha fazla bilgiye
sahip olmasi bunun sonucunda okuldan daha fazla beklendi icinde olmasindan kaynaklanmis
olabilir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeyleri ile motivasyonlari arasinda anlami ve orta
diizeyde bir iliski ortaya ¢ikmistir. Yapilan regresyon analizinde de orgltsel motivasyonun
motivasyonu anlamli bir sekilde yortatigi bulunmustur. Bulunan bu sonucu destekleyen
arastirma Kalay (2015) tarafinda yapilmis ve orgitsel baglilik ile motivasyon arasinda orta
diizeyde anlamli bir iligkinin oldugu sonucunda ulasiimistir. Bagka bir ifade ile 6rgitsel baglihk
artikca 6gretmenlerin motivasyonlarinin da arttigi séylenebilir.

4.1. Oneriler

1. Ogretmenlerin érgiitsel baglilik ve motivasyon diizeylerinin artirilmasi icin gerekli
onlemler alinmalidir.

2. Yiksek lisans yapan 6gretmenlerin orglitsel bagliik ve motivasyon dizeylerinin
neden daha diisik oldugu derinlemesine arastirilarak buna iliskin ¢6zim o6nerileri
uretilebilir.

3. Yas degiskeni orgltsel bagliik ve motivasyon dizeylerini etkilemektedir. Bunun
icin farkli yas gruplari igin farkl tir etkinlikler ve uygulamalar yapilabilir.

4. Ogretmenlerin érgiitsel baglilik ve motivasyonlarini artirmak icin hizmet igi egitim
kurslar diizenlenebilir.

5. Okul muddirlerinin 6gretmenlerin orgltsel baghlik ve motivasyon dizeylerini
artirmak igin neler yapmasi gerektigine donik hizmet igi egitim seminerleri
dizenlenebilir.

6. Ogretmenlerin yaptiklari calismalar &dillendirilerek  6rgiitsel  baghhk ve
motivasyon dizeyleri artirilabilir.

7. Baska arastirmalarda hem nicel hem de nicel bulgularin yer aldigi karma

arastirmalar yapilarak durum daha derinlemesine ortaya konulabilir.
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