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Ozet

Egitim kurumlari hedefleri dogrultusunda bireysel, toplumsal ve evrensel etki alanina
sahiptir. Bu kapsamda mesleki profesyonellige ihtiya¢c duyulan kurumlardandir. Elde
edilen analiz sonuglarina dayanarak, 6gretmen profesyonelizminin yas, cinsiyet,
medeni durum, egitim durumu, ¢alisilan okuldaki gérev siiresi ve mesleki kidem gibi
demografik ozellikler bakimindan anlamli  bir farkliik gostermedigi sonucuna
varilmistir.  Bu bulgular, egitim alaninda vyapilan c¢alismalarin ve politika
olusturulmasinin 6gretmenlerin bireysel 6zelliklerinden ziyade profesyonel gelisim,
okul kdltira wve liderlik gibi faktorlere odaklanmasi gerektigini vurgulamaktadir.
Gelecekteki arastirmalar icin, daha genis 6rneklem gruplariyla ve farkli kiltirel veya
cografi bolgelerde calismalar yapilmasi onerilmektedir. Bu, elde edilen sonuglarin
genel gecerliliginin ve glvenirliginin artinlmasina katkida bulunabilir. Ayrica,
ogretmenlerin mesleki gelisimine odaklanan programlarin ve stratejilerin egitim
kurumlan tarafindan tesvik edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Ozellikle mentorluk
programlari, 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerine biyik katki saglayabilir. Okulun
kaltira ve liderliginin, 6gretmenlerin profesyonel davranis ve tutumlari (izerinde
belirleyici bir etkisi oldugu géz éniinde bulundurularak, okul yoneticilerine bu konuda
egitimler verilmesi 6nerilmektedir.

Abstract

Educational institutions have individual, social and universal impact in line with their
goals. In this context, it is one of the institutions where professionalism is needed.
Based on the analysis results, it was concluded that teacher professionalism does not
show a significant difference in terms of demographic characteristics such as age,
gender, marital status, educational status, tenure at the school and professional
seniority. These findings emphasize that studies and policy making in the field of
education should focus on factors such as professional development, school culture
and leadership rather than the individual characteristics of teachers. For future
research, it is recommended to conduct studies with larger sample groups and in
different cultural or geographical regions. This may contribute to increasing the overall
validity and reliability of the results obtained. It is also emphasized that programs and
strategies focusing on the professional development of teachers should be
encouraged by educational institutions. In particular, mentoring programs can greatly
contribute to the professional development of teachers. Considering that the culture
and leadership of the school has a decisive impact on the professional behavior and
attitudes of teachers, it is recommended that school administrators be provided with
training on this subject.
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1.GiRIS

Yirmi birinci ylzyilda kiresellesme olgusuyla birlikte ortaya ¢ikan bilgi ve iletisim
teknolojilerinin gelisimi, sirasiyla bireysel ve toplumsal ihtiyaglarin degismesi gibi faktorler,
toplumlarin gelismesinde belirleyici rol oynayan egitim olgusunu etkilemektedir. Dolayisiyla
hizmet sunan ve bu baglamda 6gretmenlik meslegine yiiklenen anlamlari farklilastiran ve
ogretmenlerden beklentileri artiran bir toplumsal oOrglt olarak kabul edilebilecek egitim
kurumlaridir. Bu durum; Ogrenen organizasyon olarak da tanimlanabilecek egitim kurumlari,
yoneticileri ve o6gretmenleri, hizla degisen cevresel degiskenler baglaminda; toplumsal
ihtiyaglarin  karsilanmasina yoénelik, hizmetlerin kalitesinin artirilmasi ve bireylerin
yasadigimiz yuzyilin gerektirdigi becerileri kazanmasini saglamaya yonelik yasal ve yapisal
diizenlemelerin hayata gecirilmesi konusunda yogun bir baskiyla karsi karsiya birakmaktadir
(Cerit, 2013).

Egitim kurumlarinin yani sira 6rgiit yapisinda iki 6nemli unsur olarak sayilabilecek
ogretmen ve yoneticilerin de c¢agin gerektirdigi bu hukuki ve yapisal donisimlere ayak
uydurmalari ve degisen kosullara uyum saglamalari beklenmektedir.

Son ceyrek asirda egitimcilerin rol ve sorumluluklari, geleneksel yapinin disina
cikarak, bireylerin 6grenme olanaklarinin gelismesi, egitimin donlsimuyle okul disina
yayllmasi gibi cesitli degiskenlere bagh olarak cesitlenmis ve artmistir. Toplumun ve
dolayisiyla 6gretmenlerin ¢ok kultirll bir yapida galistigl ortamlar ve basta aile ve aile olmak
Uzere bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler Sosyal kurumlarin yapisindaki
degisiklikler, kitle iletisim araglarinin gocuk ve genglerin egitiminde artan etkisi gibi nedenler,
hesap verebilirlik baglaminda birokratik ve kamu kontroliiniin artmasi, 6gretmenlerin
meslegini icra ederken ve meslegin uygulayicillari olarak birgok farkh yeni durumla
karsilasmalarina neden olmaktadir. Literatlirde bunun 6gretmenleri farkh agilardan etkiledigi
sikhkla vurgulanmaktadir (Day ve ark., 2007).

1.1. Ogretmen Profesyonelizmi

Tschannen-Moran ve arkadaslarina (2006) gore, ogretmenlikteki profesyonellik,
meslektaslar arasi etkilesim, akademik hedeflemeler ve topluluk etkilesimi ile birleserek
okulun genel havasini belirler. Bu, 6gretmenlerin birbirleriyle nasil calistigina ve mesleklerine
olan sadakatlerini nasil gosterdiklerine dair bir yansimadir. Baggini (2005) o6gretmen

profesyonelliginin, 6gretmenlerin karsilastiklari zorluklarla nasil basa ciktiklari ve mesleki
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yeteneklerini ne derecede kullandiklari (zerinden degerlendirilmesi gerektigini
belirtmektedir.

Day (1999), 6gretmen profesyonelligini, etkili egitim yaklagimlarinin olusturulmasi,
ogrencilere uygun bir 6grenme atmosferi saglama ve mesleki bilgi ve yeteneklerini artirarak
daha kapsamli 6grenme deneyimleri sunma baglaminda tanimlar.

Ogretmenlerin  profesyonelligi; okuldaki ve siniftaki egitim yaklagimlarinin
genislemesine, 6gretmenlerin kisisel ve profesyonel olarak ilerlemesine ve 6grencilere daha
kaliteli bir egitim deneyimi sunmasina vurgu yapar. Ayrica, Ogretmenlerin mesleki
yasamlarinda basaril olabilmeleri icin gerekli olan bilgi ve yeteneklere, sorumluluk alabilme
yeteneklerine ve karar verme 6zgirliklerine de odaklanir (Lai ve Lo, 2007).

1.2. Ogretmen Profesyonelizminin Boyutlar

Yilmaz ve Altinkurt (2014), 6gretmen profesyonelligini bireysel ilerleme, kurumsal
katiim, mesleki farkindalik ve duygusal katki olmak tizere dort kategoride degerlendirmistir.
Bu baglamda, McMahon ve Hoy (2009) tarafindan vurgulanan akademik yeterlilik kavrami,
bireysel ilerleme kategorisiyle paralellik gostermektedir. Bu kategori, 6gretmenlerin calisma
alanlarinda ileri egitim almalari, akademik calismalari izlemeleri ve bilimsel etkinliklere aktif
katihmlarini ifade eder.

Ogretmenlerin, sahip olduklari bilgi ve deneyimleri, kurduklari iliskilerle birlikte egitim
kurumlarindaki kultiirel ve mesleki aktivitelere, ayni zamanda projelere aktif ve gonllu bir
sekilde katkida bulunmalari kurumsal katilim olarak tanimlanabilir.

Mesleki farkindalik, Ogretmenlerin ihtiyaclarina duyarlilk gosteren, yenilikgi
yaklasimlara acgik, meslektaslariyla etkili iletisim kuran, mesleki etik degerlere sadik ve
sorumluluklarini  tam anlamiyla vyerine getirme egiliminde olan bireyler olarak
tanimlanmaktadir. Bu kapsamda, onlar 6grencilere olumlu bir érnek teskil ederler. Duygusal
katki ise, 6gretmenlerin kurumsal hedefler ve ¢alisma ortami dogrultusunda duygularini nasil
organize ettikleri ve yonettikleri seklinde yorumlanabilir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Ogretmenlerin profesyonelizmi, egitimde kalite ve verimlilik acisindan hayati bir
dneme sahiptir. Ogretmenlerin bilgisi, becerisi, etik degerlere bagliligi ve mesleki tutumlari,
o0grenci basarisi lzerinde dogrudan etkili olmaktadir. Ancak 6gretmen profesyonelizminin
hangi faktorlerle etkilendigi konusu, egitim arastirmalarinda genellikle yeterince ele

alinmamistir. Ozellikle demografik &zelliklerin 6gretmen profesyonelizmi (izerindeki etkisi,
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egitim politikalarinin sekillendirilmesi igin kritik bir 6neme sahip olabilir. Bu nedenle, bu
arastirma, egitimde kalitenin artinlmasi ve 06gretmenlerin profesyonel gelisimlerinin
desteklenmesi agisindan biyulk bir dneme sahiptir. Ayrica, egitimde firsat esitligi ilkesine
uygun olarak, cinsiyet, yas, medeni durum gibi demografik faktorlerin 6gretmenlerin
profesyonel tutumlarina etkisi olup olmadigini belirlemek, egitim kurumlarinin insan
kaynaklari politikalarini sekillendirmesi igin de kritik bir rol oynamaktadir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, 6gretmen profesyonelizminin yas, cinsiyet, medeni
durum, egitim durumu, calisilan okuldaki gorev siresi ve mesleki kidem gibi demografik
ozellikler bakimindan istatistiksel olarak anlamh bir farklihk gosterip géstermedigini ortaya
koymaktir. Ayrica, bu demografik 6zelliklerin 6gretmen profesyonelizmi tizerindeki etkisinin
ne oldugunu anlamak, egitim politikalarinin ve 6gretmen egitimi programlarinin daha bilingli
ve etkili bir sekilde planlanmasina katkida bulunmayi hedeflemektedir. Son olarak, arastirma,
ogretmenlerin profesyonelizminin gelistirilmesi icin hangi faktorlere odaklanilmasi gerektigi
konusunda egitim kurumlarina ve politika yapicilara rehberlik etmeyi amacglamaktadir. Bu,
egitimde kalitenin ve 6gretmenlerin mesleki tatmininin artirilmasina katkida bulunacaktir.

1.5. Problem Ciimlesi

Ogretmen profesyonelizmiyle demografik dzellikleri arasinda anlamli iliski var mi?

1.6. Alt Problemler

1. Ogretmen profesyonelizmi yasa gore farklilik gésterir mi?

2. Ogretmen profesyonelizmi cinsiyete gore farklilik gésterir mi?

3. Egitim Ogretmen profesyonelizmi medeni duruma gore farklilik gésterir mi?

4. Ogretmen profesyonelizmi 6grenim durumuna gére farklilik gdsterir mi?

5. Ogretmen profesyonelizmi calisilan okulda gérev yapma siiresine goére farklihk

gosterir mi?

6. Ogretmen profesyonelizmi mesleki kidem siiresine gére farkhlik gésterir mi?
2. YONTEM

Bu bollimde arastirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama

aracl, veri toplama siireci ve verilerin analizi agciklanmaktadir.
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2.1. Arastirma Deseni

Ogretmen profesyonelizmiyle demografik &zelliklerle iliskisinin tespit edilmesini
amaglayan bu ¢alismada yontem olarak iliskisel tarama modeli kullaniimistir. Bu modele gore
iki degisken arasindaki iliskinin niteligi ortaya konmaktadir (Karasar, 2007).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin érneklemini, 2022 — 2023 egitim - 6gretim yilinda istanbul ili Sancaktepe
ilcesindeki ilkokullarda gorev yapan oOgretmenler olusturmustur. Calisma grubunda 123
ogretmen yer almistir. Tablo 1’de ¢alisma grubunda yer alan okul yoneticilerinin demografik
yapiya gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1.Calisma Grubunun Demografik Yapiya Goére Dagilimi

Gruplar f Vizde
25-35 62 50,41

Yag 36-45 39 31,71
46-60 22 17,89

i Kadin 68 55,28
Cinsiyet Erkek s s
Medeni Durum Bell<ar 57 46,34
Evli 66 53,66

Agrani Lisans 62 50,41
Ogrenim Durumu Vitksek Lisans o1 2959
15yl 57 46,34

Okulda Gérev Yapma Siresi 6-10 yil 38 30,89
11-20 yil 21 17,07

21 yil ve Uzeri 7 5,69

15yl 31 25,20

Mesleki Kidem 6-10 yil 33 26,83
11-20 yil 36 29,27

21 yil ve Uzeri 23 18,70

TOPLAM 123 100

Tablo 1 incelendiginde 68 kadin katilimci, 55 erkek katiimci olmak Gzere toplam 123
kisilik calisma grubunun oldugu gorilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Ogretmen Profesyonelizmi Olgegi: Tschannen-Moran ve digerlerinin (2006)
gelistirmis oldugu ve dért boyuttan olusan Okul iklim Olceginin bir boyutu olan dgretmen
profesyonelizmi boyutu Cerit (2013) tarafindan Tirkceye uyarlanmistir. Olgegin gelistirildigi
orijinal calismada 0Ogretmen profesyonelizmi kavrami 6gretmenlerin birbirleriyle olan
baglantilarini, 6gretmenlerin islerine baghligini ve birbirleriyle is birligi icinde ¢alismaya istekli
olduklarini gosteren davranislari karsilamaktadir. Buna gore st diizeyde profesyonellige

sahip 6gretmenler kendilerini 6grencilerine ve 6gretim slirecine adamislardir, islerini ciddiye
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almakta ve meslektaslarinin vyetkinliklerine ve uzmanliklarina saygi duymaktadirlar
(Tschannen Moran vd., 2006).

Tirkceye uyarlanmis formu 8 maddeden olusan o6lgme aracinda likert tipi
derecelendirme O6lgeklerinden 5’li derecelendirme kullaniimaktadir ve likert maddeler “(1)
Hic Katilmiyorum”, “(2) Az Katiliyorum”, “(3) Orta Derecede Katiliyorum”, “(4) Cok
Katiliyorum”, “(5) Tamamen Katiliyorum” olarak siralanmaktadir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Anket formu 6gretmenlere Google Form ile iletilmis ve yanitlar alinmistir.

2.5. Veri Analizi

GCahsmada SPSS 26.0 programi kullaniimis ve analizler Anova ve T-testi ile

gerceklesmistir.

3. BULGULAR

Bu boélimde arastirmanin verilerine dayal olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iliskin bulgular

Ogretmen profesyonelizminin yas bakimindan farklilik gésterme durumunun analiz
edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 2. Ogretmen Profesyonelizminin Yas Bakimindan incelenmesi

Yas n Ort. Ss t p
. 25-35 62 3,2802 ,92901
Ogretmen
A 36-45 39 3,1955 1,01664 ,335 ,716
profesyonelizmi
46-60 22 3,4034 ,91282

Analiz sonuglarina goére ogretmen profesyonelizminin yas durumu bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farklihk géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Ogretmen profesyonelizminin cinsiyet bakimindan farkliik gésterme durumunun
analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 3. Ogretmen Profesyonelizminin Cinsiyet Bakimindan incelenmesi

Cinsiyet n Ort. SS t p
Os Kadin 68 3,1526 ,91317
Ogretmen o 11,605 530
profesyonelizmi Erkek 55 3,4273 ,98004
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Analiz sonuglarina gére 6gretmen profesyonelizminin cinsiyet bakimindan istatistiksel
olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Ogretmen profesyonelizminin medeni durum bakimindan farklihk gésterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 4. Ogretmen Profesyonelizminin Medeni Durum Bakimindan incelenmesi

Medeni Durum n Ort. ss t p
o Bekar 57 3,3048 ,92220
Ogretmen o ,318 ,674
profesyonelizmi Evli 66 3,2500 ,97911

Analiz sonuglarina gére O6gretmen profesyonelizminin medeni durum bakimindan
istatistiksel olarak anlaml farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.4. Dordiincii probleme iliskin bulgular

Ogretmen profesyonelizminin  6grenim durumu bakimindan farkliik gdsterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 5. Ogretmen Profesyonelizminin Ogrenim Durumu Bakimindan incelenmesi

Ogrenim Durumu n Ort. Ss t p
Op Lisans 62 3,3044 ,98311
Ogretmen o 301 743
profesyonelizmi Yiiksek Lisans 61 3,2459 ,02166

Analiz sonuglarina gore 6gretmen profesyonelizminin egitim durumu bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farklilhk géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.5. Begsinci alt probleme iligskin bulgular

Ogretmen profesyonelizminin ¢alisilan okulda gérev yapma farklilik gdsterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 6. Ogretmen Profesyonelizminin Calisilan Okulda Goérev Yapma Siiresi

Bakimindan incelenmesi

Okulda Gorev Suresi n Ort. ss F p
1-5yil 57 3,2237 ,99011
Ogretmen 6-10 yil 38 3,3421 ,93346
L ,371 ,774
profesyonelizmi 11-20 yil 21 3,3810 ,87810
21 yil ve Uzeri 7 3,0179 1,03689

Analiz sonuglarina goére 6gretmen profesyonelizminin ¢alisilan okulda gérev yapma

suresi bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).
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3.6. Altinci alt probleme iliskin bulgular
Ogretmen profesyonelizminin mesleki kidem siiresi bakimindan farklik gésterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 7. Ogretmen Profesyonelizminin Mesleki Kidem Bakimindan incelenmesi

Mesleki Kidem n Ort. ssS F p
1-5yil 31 3,1492 ,96524
o 6-10 yil 33 3,4053 ,93334
Ogretmen o 386 763
profesyonelizmi 11-20 yil 36 3,2778 1,02692
21 yil ve Uzeri 23 3,2554 ,85901

Analiz sonuglarina gore 6gretmen profesyonelizminin okul etkililiklerinin mesleki

kidem bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

4. SONUGC, TARTISMA ve ONERILER

Egitim sistemlerinin kalitesini belirleyen bircok faktor vardir. Bu faktorler arasinda en
etkili olanlardan biri 6gretmenlerin mesleki nitelikleridir. Bu nedenle 6gretmenlerin mesleki
anlayislarinin  ve mesleki uygulamalarinin mesleki yapilanmasi, egitim sistemlerinin
kalitesinin artirilmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Ogretmen profesyonelizmi, bir
ogretmenin mesleki yeterliligi, etigi, degerleri ve davranislarindaki tutarlihk olarak
tanimlanabilir. Yapilan analiz sonuglarina goére, 0gretmen profesyonelizminin farkl
degiskenler (yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, c¢alisilan okuldaki gorev siresi,
mesleki kidem) bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi belirlenmistir.

Daha oOnceki c¢alismalarda, 6gretmen profesyonelizminin yasla artabilecegi 6ne
surilmustidr (Ingersoll, 2001). Ancak g¢alisma bulgulari bu gorusi desteklememektedir. Yasla
birlikte deneyim kazanilmasina ragmen, bu deneyimin profesyonelizm Uzerinde belirleyici bir
etkisi olmayabilir. Ogretmen profesyonelizmi {izerinde cinsiyetin belirleyici bir rol
oynamadigina dair bazi calismalar mevcuttur (Chapman, 2005). Bu sonug, sizin bulgularinizla
uyumludur.

Literatlrde, medeni durumun 6gretmen profesyonelizmi Gzerindeki etkisi lizerine ¢ok
az calisma bulunmaktadir. Ancak, elde edilen bulgular genellikle medeni durumun
profesyonelizmi dogrudan etkilemedigini gostermektedir. Egitim durumunun 6gretmenlerin

profesyonelizmi tzerinde olumlu bir etkisi oldugunu belirten bazi calismalar mevcuttur (Day
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& Gu, 2009). Ancak calisma bulgulari egitim durumunun profesyonelizm Gzerinde anlamli bir
etkisi olmadigini géstermektedir.

Literatlirde, deneyimin 6gretmen profesyonelizmi Uzerindeki etkisiyle ilgili karigik
sonuglar bulunmaktadir. Bazi ¢alismalar, deneyimin profesyonelizmi artirdigini belirtirken
(Hargreaves, 2000), bazilari bu etkinin sinirh oldugunu belirtmektedir. Mesleki kidem,
deneyimle dogrudan iliskilidir ve 6gretmen profesyonelizmi (zerinde olumlu bir etkisi
olduguna dair bazi bulgular vardir (Day & Gu, 2009). Ancak calisma sonugclari, mesleki
kidemdeki artisin profesyonelizmi etkilemedigini gostermektedir.

Sonug olarak, elde edilen analiz sonuclari, literatlirdeki bazi bulgularla 6rtismektedir.
Ogretmen profesyonelizmi, bireysel 6zelliklerden ziyade, mesleki gelisim, okul kiltiiri ve
liderligi gibi diger faktorler tarafindan etkilenebilir. Ancak, bu sonuclarin genellestirilmesi icin
daha genis 6rneklem gruplariyla yapilan ¢alismalara ihtiya¢c duyulmaktadir.

4.1. Oneriler

Elde edilen analiz sonuclari, 6gretmen profesyonelizminin yas, cinsiyet, medeni
durum, egitim durumu, calisilan okuldaki gorev siresi ve mesleki kidem gibi demografik
ozellikler bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir farkhilik goéstermedigini ortaya
koymustur. Bu bulgular, gelecek calismalar ve egitim kurumlari icin bir dizi Oneriyi
beraberinde getirmektedir.

Bu calismada elde edilen sonuglar, belirli bir 6rneklem grubu tzerinde yapildigi igin
genelleme yapmak zordur. Gelecekteki calismalarda, farkh boélgelerden, kiiltiirlerden ve
egitim sistemlerinden daha genis orneklem gruplariyla arastirmalar yapilmasi 6nerilir. Bu
sayede elde edilen sonuglarin genellestirilmesi daha saglam bir temele oturtulabilir.

Demografik o6zelliklerin 6gretmen profesyonelizmi Uzerinde belirleyici bir etkisi
olmadigina dair bulgular, arastirmacilarin farkl degiskenlere odaklanmasini gerektirir.
Mesleki gelisim, okul kaltirl, liderlik stilleri gibi faktorlerin 6gretmen profesyonelizmi
Uzerindeki etkilerini inceleyen ¢alismalarin artirilmasi 6nerilir.

Egitim kurumlari, o6gretmenlerin profesyonelizmini artirmak icin demografik
ozelliklere degil, mesleki gelisim programlarina odaklanmalidir. Bu programlar,
ogretmenlerin pedagojik bilgilerini glincellemelerine, yeni 6gretim metodlari 6grenmelerine

ve mesleki becerilerini gelistirmelerine yardimci olabilir.
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Ogretmen profesyonelizminin gelistiriimesinde deneyimli  dgretmenlerin yeni
o6gretmenlere mentorluk yapmasinin dnemi blyilktir. Egitim kurumlar, bu tir mentorluk

programlarini tesvik ederek 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyebilir.
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