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1. GIRIS

Ozet

Kiresel diizeyde meydana gelen yapisal degisiklikler ve hizl teknolojik evrim, Tirkiye
gibi Ulkelerin de sirekli olarak kendini yenilemesini gerektiriyor. Bu baglamda,
entelektliel sermaye veya bilgi birikimi artik sadece bir opsiyon degil, zorunluluktur.
Gelismis ve gelismekte olan Ulkeler, egitim kurumlarina ve arastirma-gelistirme
faaliyetlerine yatirim yaparak entelektiiel sermayelerini artirmaya ¢alismaktadirlar.
Calismada 177 dgretmen Uzerinde Entelektiiel Sermaye Olgegi uygulanmistir. Analiz
sonuglarina gore, 6gretmenlerin entelektiiel sermaye gorusleri yas, egitim durumu,
cahsilan okulda goérev yapma siiresi ve mesleki kidem gibi faktorlerle istatistiksel olarak
anlamli farkhliklar gostermektedir. Ancak, cinsiyet ve medeni durum gibi faktorler bu
konuda anlamli bir fark yaratmamaktadir. Yiiksek lisans yapmis 6gretmenlerin puanlari
daha yiiksek oldugu icin, 6gretmenlerin strekli egitimine yatirim yapilmasi onerilir.

Abstract

Structural changes and rapid technological evolution occurring at the global level
require countries like Turkey to constantly renew themselves. In this context,
intellectual capital or knowledge is no longer just an option, but a necessity.
Developed and developing countries are trying to increase their intellectual capital by
investing in educational institutions and research and development activities. In the
study, the Intellectual Capital Scale was applied to 177 teachers. According to the
analysis results, teachers' intellectual capital views show statistically significant
differences with factors such as age, educational status, tenure at the school and
professional seniority. However, factors such as gender and marital status do not
make a significant difference in this regard. Since teachers with a master's degree
have higher scores, it is recommended to invest in continuing education of teachers.

Egitim kurumlarinin, modern toplumlarin evriminde kilit bir rol oynadigina genel bir

goris birligi vardir. Cesitli uluslararasi raporlar da egitimin, lretkenlik ve toplumsal refah

acisindan kritik 6nemde oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda Milliband (2003) ve Kelly

(2004) gibi dusunurler, egitimin sadece ekonomik degil, ayni zamanda sosyal agidan da

Uretken ve adil bir toplumu mimkin kilacagini savunuyorlar. Ancak bunun icin egitime

gerekli yatirimin yapilmasi sarttir.
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Glnlimuzde, orgitler hizla degisen sartlara uyum saglamak icin 'bilgi birikimi' veya
'entelektiiel sermaye' yatirnmlarini artiriyorlar. Bu, sadece kar amaci giiden isletmeler igin
degil, ayni zamanda kamusal hizmet saglayan ve toplum yarari gézeten kurumlar icin de
gecerlidir. Ozellikle Sanchez ve Elena (2006) tarafindan belirtildigi tizere, bu tir yatirimlarin
merkezinde siklikla egitim kurumlari yer alir.

Tarkiye'nin Milli Egitim Bakanhgl (MEB), Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi'nde
(2017) Turkiye'de faaliyet gosteren ortadgretim kurumlarinin temel amacini, "6grencileri
cagin ihtiya¢c duydugu yetenek ve bilgilerle donatarak gelecege hazirlamak" olarak
tanimlamaktadir. Bu hedefe ulagsmanin yollarindan biri, is diinyasinda oldugu gibi, egitim
sektoriinde de entelektiiel sermayeye yatirim yapmak olabilir.

Bilgi birikiminin degeri, son yillarda akademik calismalarla da kanitlanmistir.
Entelektliel sermayenin kurumlar icin bir basar faktori oldugu, surdirilebilir gelisim icin
kritik bir unsur oldugu belirtiliyor. Egitim kurumlan da dahil olmak (izere, bilgi birikimine
sahip organizasyonlar, sadece finansal kaynaklarla degil, bu birikimlerle de rekabet
edebilirliklerini stirdurebilmektedir.

Bu noktada Turkiye'nin atmasi gereken adimlar, egitim sistemine yapilacak yatirimlar
ve Ar-Ge calismalarina agirlik vermek olmalidir. Ogretmenlerin ve egitim kurumlarinin
entelektiiel sermayesini artirmak, bu baglamda 6nemli bir rol oynayabilir. Ogretmenlerin
egitimi, mesleki gelisimleri ve akademik yeterlilikleri, tlkenin entelektiiel sermayesine katki
saglayacak ve Tirkiye'nin klresel arenada daha rekabetgi bir pozisyona gelmesine yardimci
olacaktir.

1.1. Entelektiiel Sermaye

Bilgi cagindaki gecisle birlikte, isletmelerde artik hammadde degil, bilgi temel Gretim
faktori haline gelmektedir. Dogru bir sekilde yonetilen ve kullanilan bilgi, deger yaratma
potansiyeline sahiptir. Gelecege dair tahminler, bilgiyi etkili bir sekilde yaratan ve
kullanabilen kurumlarin daha basarili olacagl yoniindedir. Basarinin anahtari, artik bilgi
yonetiminde yatmaktadir.

Yillar boyunca hammadde olarak gorilen bilgi, bilgi teknolojilerinin yikselisi ve
endustriyel gelismelerle birlikte, artik maddi olmayan bir varlik olarak kabul ediliyor. Bu
durum, isletmelerin defter degerleri ile piyasa degerleri arasindaki farkin agilmasina ve bu
kaynagin yani 'entelektiel sermayenin' 6neminin anlasiimasina neden olmustur (Kandemir,

2008).
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Entelektliel sermaye, isletmelere 6zgl, rakipler tarafindan kolayca taklit edilemeyen
ve yedeklenemeyen bir deger yaratma mekanizmasidir. isletmelerde operasyonel siireclerin
verimliligi icin hayati olan 'insan sermayesi' ise, c¢alisanlarin kuruma baghlik hissi
olusturmalidir. Bu sayede, bireylerin yetenekleri kurumsal basariya donisebilir (GimuUstekin,
2004). Her isletmenin kendine has bir entelektliel sermayesi vardir, fakat asil meydan
okuma, bu sermayeyi etkin bir sekilde yonetip, deger vyaratabilecek bir seviyeye
getirebilmektir.

1.2. Entelektiiel Sermayenin Onemi

Entelektiiel sermayenin egitim alanindaki 6neminin temelini, bu kavramin egitim
kurumlarinin etkililigi ile olan baglantisi ve ulusal refaha olan katkisi olusturabilir. Pedro,
Leitao ve Alves'in (2020) Portekiz'deki Universitelerle ilgili arastirmalar, entelektiel
sermayenin egitim orgltlerinde slrdirilebilir gelisimi tesvik ettigini gosteriyor. Ayni
zamanda, Lu (2012) entelektiiel sermayenin, okullardaki egitim sireclerinin kalitesini
ylkselttigini ve 6gretimin etkililigini artirdigini belirtiyor.

Diger bir 6nemli nokta ise, egitim kurumlarinda gelistirilen entelektiiel sermayenin,
genel anlamda bir (lkenin entelektliel sermayesini de yiikseltmesidir. Bu durum, bir tlkenin
beseri sermayesinin, vatandaslarinin entelektiel kapasitesine bagl oldugu fikriyle
ortismektedir. Entelektiel zenginlik, vyalnizca kaliteli egitim ve sidrekli 6grenme ile
artinlabilir. Bu baglamda, egitim sistemi, bir (ilkenin insan sermayesini gelistirmenin en kritik
unsuru olarak kabul edilir (Human Development Network, 1999).

Bu tespitler, egitim 6rgltlerinin sadece bireysel basari icin degil, ayni zamanda ulusal
basari ve refah icin de kritik rol oynadigini gostermektedir. Dolayisiyla, entelektiel
sermayeye yapilan yatirimlar sadece bireyler ve egitim kurumlari icin degil, ayni zamanda
genel toplum igin de yarar saglayabilir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim sistemleri, 6grenci basarisini etkileyen ¢ok sayida faktorle karmasiktir ve
dgretmenler bu faktérlerin merkezindedir. Ogretmenlerin sahip oldugu bilgi, beceri ve
profesyonel tutumlar, egitim o&rgitlerinin kalitesi ve etkililigi Gzerinde dogrudan etkiye
sahiptir. Bu baglamda, entelektiiel sermaye kavrami egitim 6rglitlerinde 6zellikle dnemlidir.

Calisma, o©6gretmenlerin entelektiiel sermaye konusundaki gorislerinin  neler
oldugunu ortaya koymayi amaclar. Bu, egitim politikalari ve uygulamalari icin olduk¢ca 6nemli

veriler saglayabilir. Eger Ogretmenler entelektliel sermayenin 6nemini anlar ve bu

212



KIRAY, H. & YAVUZ, E. & ALTINTARLA, H. & KOCALi, M.
EYUDER Egitim Arastirmalar Dergisi, 2023, Cilt 2, Say1 2, 210-219

dogrultuda kendilerini gelistirirlerse, bu durum egitim kalitesini artirmada 6nemli bir adim
olacaktir.
1.4. Arastirmanin Amaci
Ogretmenlerin bu konudaki gérusleri, egitim yéneticileri ve politika yapicilar icin de
onemli bilgiler sunabilir. Egitimde entelektiiel sermayenin nasil daha etkin kullanilabilecegi,
hangi alanlarda eksiklikler oldugu veya hangi yatirimlarin yapilmasi gerektigi gibi konulara isik
tutabilir. Ogretmenlerin deneyimleri ve goriisleri, egitim sisteminin daha etkin ve verimli hale
getirilmesi igin kritik Gneme sahiptir.
Sonug olarak, bu tir bir makale, egitimde entelektiiel sermayenin dnemini ve etkisini
daha iyi anlamamiza, bu alandaki politika ve pratigi gelistirmemize yardimci olabilecek
derinlemesine bir analiz saglayacaktir.
1.5. Problem Ciimlesi
Ogretmenlerin entelektiiel sermaye gorisleriyle demografik 6zellikleri arasinda
anlamliiliski var mi?
1.6. Alt Problemler
1. Ogretmenlerin entelektiiel sermaye gorisleri yasa gore farkhihk gosterir mi?
2. Ogretmenlerin entelektiiel sermaye gorisleri cinsiyete gore farklilik gésterir mi?
3. Ogretmenlerin entelektiiel sermaye gorisleri medeni duruma goére farklilik
gosterir mi?

4. Ogretmenlerin entelektiiel sermaye gérisleri dgrenim durumuna gére farklilik
gosterir mi?

5. Ogretmenlerin entelektiiel sermaye gorisleri calisilan okulda gérev yapma
slresine gore farklilik gosterir mi?

6. Ogretmenlerin entelektiiel sermaye gorisleri mesleki kidem siiresine gére farklhk

gosterir mi?

2. YONTEM

Bu bollimde arastirmanin modeli, 6érneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama siireci ve verilerin analizi agiklanmaktadir.

2.1. Aragtirma Deseni

Ogretmenlerin entelektiiel sermaye gorislerinin demografik 6zelliklerle iliskisinin

tespit edilmesini amacglayan bu c¢alismada yontem olarak iliskisel tarama modeli

213



KIRAY, H. & YAVUZ, E. & ALTINTARLA, H. & KOCALi, M.
EYUDER Egitim Arastirmalar Dergisi, 2023, Cilt 2, Say1 2, 210-219

kullanilmistir. Bu modele gore iki degisken arasindaki iligkinin niteligi ortaya konmaktadir
(Karasar, 2007).

2.2. Galisma Grubu

Arastirmanin érneklemini, 2022 — 2023 egitim - 6gretim yilinda istanbul ili Kadikdy
ilcesindeki ilkokullarda gorev yapan oOgretmenler olusturmustur. Calisma grubunda 177
ogretmen yer almistir. Tablo 1'de calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin demografik
yapiya gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1.Calisma Grubunun Demografik Yapiya Gére Dagilimi

Gruplar f Ylzde
Cinsivet Kadin 105 59,32
Y Erkek 72 40,68
25-35 25 14,12
Yas 36-45 70 39,55
46-60 82 46,33
Bekar 69 38,98
M d i D ’
edent urum Evli 108 61,02
Bérenim Durumu Lisans 113 63,84
& Yiiksek Lisans 64 36,16
1-5yil 22 12,43
i . 6-10 yil 58 32,77
Okulda G Y. S
ulda Goérev Yapma Siiresi 11-20 i 42 23,73
21 yil ve Uzeri 55 31,07
1-5 yil 8 4,52
6-10 yil 43 24,29
Mesleki Kidem v ’
11-20 yil 52 29,38
21 yil ve Uzeri 74 41,81
TOPLAM 177 100

Tablo 1 incelendiginde 105 kadin katilimci, 72 erkek katilimci olmak tzere toplam 177
kisilik calisma grubunun oldugu gorilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Entelektiiel Sermaye Olgegi: Egitim orgitlerinin entelektiiel diizeylerini 6lgmek
amaciyla Karakus ve Cobanoglu (2013) tarafindan gelistirilmistir. Olcegi yanitlayan kisiler, her
bir maddeye katilma dizeylerini (1) Hi¢c Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kismen
Katilmiyorum, (4) Katihyorum ile (5) Tamamen Katiliyorum olmak Uzere 5’li Likert tipi
derecelendirme cetveli lizerinde isaretlemistir. Entelektliel sermaye 6l¢egi 25 maddeden
olusmakta ve toplam puan alinabilmektedir. Katihmcilarin verdigi en ylksek puan orgitiin
entelektiiel sermayesinin yiiksek oldugunu géstermektedir. Olcegin insan sermayesi, yapisal
sermaye ve iliskisel sermaye olmak U(izere l¢ boyutu bulunmaktadir. Cronbach Alpha

givenilirlik kat sayisi .94 olarak hesaplanmistir. Olcegin gecerligi ve giivenirliginin test
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edilmesi amaciyla bu arastirmada elde edilen verilerle yapilan dogrulayici faktér analizi
sonucunda olgek kullanish bulunmustur (DFA; x?/sd=3.379; GFI = .883; AGFI = .854; CFl =
.920; RMR =.026; RMSEA = .066)

2.4. Veri Toplama Siireci

Anket formu 6gretmenlere Google Form ile iletilmis ve yanitlar alinmistir.

2.5. Veri Analizi

GCahsmada SPSS 26.0 programi kullanilmis ve analizler Anova ve T-testi ile

gerceklesmistir.

3. BULGULAR

Bu boélimde arastirmanin verilerine dayal olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin entelektiiel sermaye gérislerinin yas bakimindan farklilik gdsterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Entelektiiel Sermaye Gérislerinin Yas Bakimindan incelenmesi

Yas n Ort. Ss t p
Ogretmenlerin 25-35 25 4,4350 ,56431
entelektiiel sermaye 36-45 70 4,5595 ,57877 3,650 ,028
gorisleri 46-60 82 4,7312 ,49570

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin entelektiiel sermaye gorislerinin yas durumu
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk gosterdigi belirlenmistir (p<0,05). Ortalama
puanlara gore 46-60 yas araligindaki katihmcilarin puanlarinin daha vyiksek oldugu
gorilmektedir.

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin entelektiiel sermaye gérislerinin cinsiyet bakimindan farklilk
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Entelektiiel Sermaye Goriislerinin Cinsiyet Bakimindan incelenmesi

Cinsiyet n Ort. SS t p
Ogretmenlerin Kadin 105 4,6401 ,58934
entelektiiel sermaye ,545 ,373
Erkek 72 4,5943 ,48314

goriisleri

Analiz sonuglarina gore Ogretmenlerin entelektliiel sermaye gorislerinin cinsiyet

bakimindan istatistiksel olarak anlaml farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).
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3.3. Ugiincii probleme iligkin bulgular
Ogretmenlerin entelektiiel sermaye gérislerinin medeni durum bakimindan farklilk
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Entelektiiel Sermaye Goérislerinin Medeni Durum Bakimindan

incelenmesi

Medeni Durum n Ort. ssS t p
Ogretmenlerin Bekar 69 455749 62723
entelektiiel sermaye -,904 ,601
gorisleri Evli 108 4,6512 ,49092

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin entelektiiel sermaye goérislerinin medeni
durum bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.4. Dordiincii probleme iligkin bulgular

Ogretmenlerin entelektiiel sermaye gérislerinin  6grenim durumu bakimindan
farklihk gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda
verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Entelektiiel Sermaye Gérislerinin Ogrenim Durumu Bakimindan
incelenmesi

Ogrenim Durumu n Ort. Ss t p
Ogretmenlerin Lisans 113 4,5586 ,62101
entelektiiel sermaye N . -2,047 ,003
e . Yiiksek Lisans 64 4,7324 ,36421
goriigleri

Analiz sonuglarina gore Ogretmenlerin entelektliel sermaye gorislerinin egitim
durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik gosterdigi belirlenmistir (p<0,05).
Ortalama puanlara gore yiksek lisans mezunlarinin puanlarinin daha yiksek oldugu
gorilmektedir.

3.5. Begsinci alt probleme iligskin bulgular

Ogretmenlerin entelektiiel sermaye gérislerinin calisilan okulda gérev yapma farkhhk
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda
verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Entelektiiel Sermaye Gériislerinin Calisilan Okulda Goérev Yapma
Siiresi Bakimindan incelenmesi

Okulda Gorev Suresi n Ort. sS F p
. 1-5yil 22 4,3693 ,57149
Ogretmenlerin 6-10 yil 58 4,4907 ,75316
entelektiiel sermaye | 6,102 ,001
goriisleri 11-20yi 42 4,6478 ,41740

21 yil ve Uzeri 55 4,8402 ,16093
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Analiz sonuglarina goére o6gretmenlerin entelektiiel sermaye gorislerinin galisilan
okulda gorev yapma slresi bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklihk gosterdigi
belirlenmistir (p<0,05). Ortalama puanlara gére 21 yil ve Uzerindekilerin puanlarinin daha
ylksek oldugu goriilmektedir.

3.6. Altinci alt probleme iligkin bulgular

Ogretmenlerin entelektiiel sermaye gorislerinin mesleki kidem siiresi bakimindan
farklihk gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda
verilmigtir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Entelektiiel Sermaye Gérislerinin Mesleki Kidem Bakimindan

incelenmesi

Mesleki Kidem n Ort. SS F p
) 1-5 il 8 43750 74269
Ogretmenlerin 6-10 yil 43 47568 31299
entelektiiel sermaye 11-20 vl 52 44752 60071 2,961 ,034
goriisleri Eadd ’ ’

21 yil ve Uzeri 74 4,6723 ,57132

Analiz sonuglarina gore ogretmenlerin entelektiiel sermaye gorislerinin mesleki
kidem bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklihk gosterdigi belirlenmistir (p<0,05).
Ortalama puanlara gore 6-10 yil arasi mesleki kideme sahip olanlarin puanlarinin daha

ylksek oldugu goriilmektedir.

4. SONUG, TARTISMA ve ONERILER

Okullarda bilgi yonetimi ile 6rgiitsel 6grenme siirecinin i¢ ice gegmesi, yoneticiler igin
bir 6grenme ¢iktisi olan bilgi yonetimini gerektirmektedir. Bir egitim orgitiinde her bireyin,
ekibin ve grubun sahip oldugu bilgi, bu bireylerin entelektiiel sermayesidir. Egitim yoneticileri
bilgi yonetimi silireglerini dogru anlamali ve okullarinin entelektiiel sermayesini dogru
yonetmelidir.

Egitim durumu bakimindan vyasi daha ileri 68retmenlerin entelektiiel sermaye
konusunda daha olumlu bir gériise sahip oldugunu belirtmissiniz. Ornegin, O’Boyle ve
Aguinis (2012) tarafindan yapilan bir calismada yash calisanlarin is performansi ve ise
katkilarinin genellikle daha yiksek oldugu goézlemlenmistir. Bu durum vyasi daha ileri
ogretmenlerin entelektliel sermayeye daha fazla yatirim yaptigini ve bu konuda daha bilingli
olduklarini teyit edebilir.

Cinsiyet acisindan istatistiksel bir fark olmadigini belirtmissiniz. Bu sonug, Parsons,
Miles, ve Petersen'in (2011) cinsiyet ve is performansi arasinda anlamh bir fark olmadigini

gosteren calismasiyla uyumlu gériinmektedir.
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Medeni durumun entelektiiel sermaye U(zerinde anlamli bir etkisinin olmadigi
gozlemlenmistir. Bununla benzer sekilde, Hughes ve Bozionelos (2007), medeni durumun is
performansi ve profesyonel katkilar Gzerinde anlamh bir etkisinin olmadigina isaret
etmektedir.

Yiiksek lisans mezunlarinin daha yiiksek puan aldigi gériilmustir. Ornegin, Ng, Eby,
Sorensen ve Feldman (2005), yiiksek egitimli bireylerin is yerinde daha yliksek performans
gosterdigini belirtmistir. Bu, yliksek lisans mezunlarinin entelektiiel sermaye konusunda
daha fazla bilgi ve farkindaliga sahip olabilecegini géstermektedir.

21 yil ve (izeri gérev yapma siresine sahip 6gretmenlerin puanlarinin daha yiksek
oldugu gézlemlenmistir. Ornegin, Ericsson ve digerleri (1993), uzmanligin 10.000 saat veya
daha fazla bir sire ile gelistirilebilecegini belirtmektedir, bu da uzun slre gbrev yapmis
ogretmenlerin entelektiiel sermaye konusunda daha olumlu bir gérise sahip olabilecegini
gosterir.

6-10 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin daha yiiksek puan aldigi belirlenmistir.
Bu da, "orta seviye" deneyime sahip 6gretmenlerin entelektiiel sermayeyi daha iyi anladiklari
ve uyguladiklari anlamina gelebilir. Ornegin, Kramar, Bartram ve De Cieri (2011) orta
seviyede kideme sahip bireylerin, yeterli deneyime sahip oldugu icin entelektiiel sermaye
konusunda daha fazla katki saglayabilecegini belirtmistir.

4.1. Oneriler

Bu analiz sonuglari, 6gretmenlerin entelektiiel sermaye gorusleri lizerinde demografik
ve mesleki faktérlerin belirgin bir etkisi oldugunu gostermektedir. Ozellikle yas, egitim
durumu, gorev yaptigl stire ve mesleki kidem gibi faktorler istatistiksel olarak anlamli
farkhhklar ortaya koymaktadir. Bu baglamda, egitim kurumlari ve ilgili politika yapicilar igin
oneriler asagidaki gibidir:

Ogretmenlerin entelektiiel sermayesini artirmak icin yas faktérii géz 6niinde
bulundurularak yas gruplarina 6zgl egitim programlari ve atolye ¢alismalari diizenlenebilir.

Egitim durumu yuksek olan 6gretmenlerin entelektiiel sermaye puanlari daha yuksek
oldugundan, 6gretmenlere ylksek lisans ve doktora programlarina katilmalari igin tesvikler
saglanabilir.

Calisilan siire ve mesleki kidem, entelektliel sermaye puanlari (izerinde etkili oldugu
icin uzun sireli hizmet veren ve mesleki kidemi ylksek olan 6gretmenler mentorluk
yapabilir.

Cinsiyet ve medeni durum gibi faktorlerin entelektiiel sermaye lzerinde istatistiksel
olarak anlamli bir fark yaratmadigl gézlemlendiginden, politika ve pratigin bu faktorleri

gozetmeksizin tim 6gretmenlere esit yatirim yapmasi dnemlidir.
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