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Ozet

Ogretmenlerin 6zerklik davranislari, egitim sirecinin etkinligi ve 6grenci basarisi
lizerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilir. Bu nedenle bu davranislarin hangi faktorlerle
iliskili oldugunu belirlemek, egitim alaninda verimliligi ve basariyi artirmak igin
onemlidir. Yapilan analiz sonuglari, 6gretmenlerin 6zerklik davranislarinin yas, cinsiyet,
medeni durum, egitim durumu ve calisilan okulda gorev yapma siiresi gibi bazi
demografik degiskenlerle anlamli bir farklilik gostermedigini ortaya koymustur. Ancak,
mesleki kidem artisi, 6gretmenlerin  6zerklik davranislarini  olumlu  ydnde
etkileyebilmektedir. Ozellikle 6-10 yil arasi mesleki kideme sahip &gretmenlerin,
ozerklik konusunda daha yiksek puanlara sahip oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar,
egitim kurumlarina, 6gretmenlerin profesyonel gelisim sireglerini desteklemeleri ve
ozellikle geng o6gretmenlere mentorluk yaparak onlarin 6zerkliklerini gelistirmeleri
konusunda ©6nemli bilgiler sunmaktadir. Ote yandan, demografik degiskenlerin
ogretmenlerin 6zerklik davranislar Gzerinde anlamli bir etkisi olmadigini g6z 6niinde
bulundurarak, kurumlarin tim 6gretmenlere esit firsatlar sunmasi ve ayrimciliktan
kaginmasi gerekmektedir.

Abstract

Teachers' autonomy behaviors can have a significant impact on the effectiveness of
the education process and student success. Therefore, determining which factors
these behaviors are associated with is essential for improving efficiency and success in
education. The analysis results have revealed that teachers' autonomy behaviors do
not show a significant difference with certain demographic variables such as age,
gender, marital status, educational status, and tenure at the school. However, an
increase in professional seniority can positively influence teachers' autonomy
behaviors. In particular, teachers with professional seniority of 6-10 years have been
found to score higher on autonomy. These results provide valuable insights for
educational institutions to support teachers' professional development processes and
especially to mentor young teachers to enhance their autonomy. On the other hand,
considering that demographic variables do not have a significant impact on teachers'
autonomy behaviors, institutions must provide equal opportunities to all teachers and
avoid discrimination.
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1. GiRiS

Egitim alaninda, O6gretmenlerin basari ve yenilikgilikte ©ncl olabilmeleri, onlara
taninan esnek ve 0zglr karar alma ortamlarinda somutlagsmaktadir. Yazilh kurallarin
belirledigi bir cercevede hareket etme serbestisi, okullarin gelisiminde kritik bir rol
oynayabilir. Ancak bu serbestlik, okulun dénisimi icin tek basina yeterli olmayabilir. Okul
liderleri ve vyoneticilerinin, 6gretmenlerin o6zglrliklerini kullanma arzularini ve kendi
girisimlerini 6zglirlestirmeye yonelik destekleri, bu siirecin vazgecilmez bir parcasidir (Colak,
2016).

Bu dogrultuda, okul idarecilerinin liderlik stilinin, 6gretmenlerin 6zerklik duygularini
gliclendirmede belirleyici olabilecegi soylenebilir. Egitimdeki basarinin temel taslarindan biri
olan 6gretmenler, kazandiklari bilgi ve becerilerle basariyi etkilemektedirler. Beceri ve bilgiyi
hayata gecirirken serbest ve yetkilendirilmeleri, onlar icin olusturulmus olan serbest alanlarin
varhgi, basariyi pekistirmektedir (Yazici ve Akyol, 2017).

Ogretmenlerin kendilerini 6zerk olarak gérmeleri ve bu duyguyu yasayabilmeleri icin
bazi adimlarin atilmasi elzemdir. lyi iletisim becerilerine sahip, personelin sorunlarina egilen,
calisanlarina beceri ve vyetenekleri dogrultusunda o0zgirliikler taniyabilen ve onlarin
ozerkligini destekleyen liderlerin yonetimindeki egitim kurumlarinda kalitenin yikseldigi
gorulebilir. Diger yandan, yoneticinin olumsuz tutumlar oldugunda, 6gretmen 6zerkliginin
kisitlandigl, bu da 6gretmenlerin yetenek ve tecriibelerini tam olarak ortaya koymalarini ve
uygulamalarini engelledigi belirtilebilir. Ogretmen 6zerkligine imkan taninan kurumlarda ise,
o0gretmenlerin yeteneklerini daha 06zgirce ifade ettikleri ve bunlari egitim pratiklerine
aktardiklari gértilmektedir.

1.1. Ogretmen Ozerkligi

Ozerklik terimi, Turkiye'nin dil otoritesi olan Tiirk Dil Kurumu (TDK) tarafindan,
bireylerin ya da sosyal topluluklarin kendi kendilerine kurallar belirlemesi ya da bir kisinin
baska bir yonetim ilkesine tabi olmaksizin kendi kararlarini verebilme yetisi olarak
aciklanmistir (TDK, 2023).

Ozerklik, cok cesitli disiplinlerde gecerliligini koruyan ve farklh baglamlarda kullanilan
bir terimdir. Politika, felsefe, psikoloji gibi cesitli alanlarda karsimiza ¢ikan 6zerklik, bu
disiplinlerin her birinde 6zel anlamlar ve uygulamalar kazanmaktadir. Bu kadar genis bir
kullanim yelpazesi, terimin taniminin da alanlara gore degiskenlik gosterdigini gosterir (Gul,

2015).
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Yapilan calisma kapsaminda odaklanilan 6gretmen ozerkligi baglaminda, o6zerklik
terimi egitim alanina uygun bir sekilde yeniden tanimlanacaktir. Basit bir ifadeyle, 6zerklik;
bireylerin kendi davranislarini kendi inang ve degerlerine gore sekillendirebilme, kisisel
tercihlerini 6zglrce yapabilme ve bu tercihlerin dogurabilecegi sonuclari kabullenme
kapasitesi olarak 6zetlenebilir (Kirkgli, 2019).

1.2. Ogretmen Ozerkligi islevleri

Egitimdeki basariyi belirleyen temel unsurlardan biri, kuskusuz 6gretmenlerdir.
Ogretmenlerin topluma katkida bulunmalari ve beklenen rolleri basariyla yerine
getirebilmeleri, sahip olduklari vyetkinlik ve bilgi birikimine dayanir. Ogretmenlerin
ogrencilerine etkili bir 6grenme deneyimi sunabilmeleri, onlarin karar verme siireclerindeki
ozgirliuk derecesiyle baglantil olabilir.

Ginay (2016) ogrencilerin kendi 0grenme silirecleri (zerinde etkili kararlar
alabilmelerinin, o©zerklikleriyle dogrudan iliskili oldugunu belirtir. Oztiirk (2011) batili
Ulkelerde ogretmenlerin 6zerk davranislari ve karar alma siireclerinin egitim sistemlerinin
dogasinda var oldugunu, bu bolgelerde 6zerkligin tesvik edildigini ve bu yonde politikalarin
hayata gecirildigini ifade eder. Oguz (2013) ise, egitimde 6gretmenlerin sergiledigi 6zerk
davranislarin, 6grencilerin derslere katilimini artirdigini, 6zerkligin onlarin yetkinlik duygusu
ve sosyal gelisim (izerinde olumlu etkiler olusturdugunu dile getirir.

Egitim alaninda 6zerklik kavrami genis bir yelpazeye sahiptir ve ¢esitli boyutlar igerir.
Ozellikle, 6grenme siirecinin iyilestirilmesi baglaminda ele alinan &grenen 6zerkligi,
egitimciler tarafindan sikca arastirilan bir konudur. Ogrencinin kendi 6grenme yolculugunda
sorumluluk almasi, &gretmenlerin bilgi ve becerilerine dayanmaktadir. Ogretmenlerin
kendilerini siirekli gelistirmeleri ve kendi 6zerkliklerini pekistirmeleri gereklidir. Ogrenen
ozerkligi, bir bakima 6gretmen 6zerkligine de dayanir (Sert, 2007).

Becerilerinin ve yetkinliklerinin bilincinde olan 6zerk bir 6gretmen, sakin ve verimli bir
6g8renme ortami yaratma konusunda becerilidir. Ayni zamanda, 6gretmen kendi bilgi ve
yeteneklerini 6grencilere aktarabilme kapasitesine de sahiptir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitimde 6gretmenin rolii, her dénemde tartisiimaz bir &neme sahiptir. Ogretmenin
sinif ici performansi, 6grenci basarisini ve motivasyonunu dogrudan etkileyebilmektedir. Bu
performansin ana bilesenlerinden biri de 6gretmenin 6zerklik davranislaridir. Ozerklik,

bireyin kendi kararlarini alabilme yetenegi ve bagimsizlik duygusu ile ilgilidir. Ogretmenlerde
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bu duygunun gelismis olmasi, sinif ici dinamikleri, 6grenci ile etkilesimi ve egitim materyalini
sunma sekillerini etkileyebilir. Ancak bu 6zerklik davranisinin hangi faktérlerle iliskili oldugu
konusu, literatiirde yeterince incelenmemistir. Ozellikle demografik degiskenlerin,
O0gretmenlerin 6zerklik davraniglar Gzerindeki etkisi, egitim politikalarini ve 6gretmen
yetistirme programlarini dogrudan etkileyebilecek 6nemli bir konudur.

1.4. Arastirmanin Amaci

Yapilan arastirma, o©gretmenlerin 06zerklik davranislarinin  hangi demografik
degiskenlerle iliskili oldugunu incelemeyi amaclamaktadir. Ozel olarak, dgretmenlerin yas,
cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, calistigi okuldaki gorev siiresi ve mesleki kidemi gibi
demografik degiskenlerle 6zerklik davranislari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
olup olmadigini belirlemeye yoneliktir. Ayni zamanda, mesleki kidem artisinin, 6gretmenlerin
ozerklik davranislari Gzerindeki olasi etkisini derinlemesine incelemeyi hedeflemektedir.
Yapilan arastirma sonucunda elde edilecek bilgiler, egitim kurumlarinin 6gretmenlerin
profesyonel gelisim sireclerini destekleme yollarini belirlemelerine, 6gretmen yetistirme
programlarini gozden gecirmelerine ve egitim politikalarini sekillendirmelerine katkida
bulunmayi amaglamaktadir.

1.5. Problem Ciimlesi

Ogretmenlerin 6zerklik davranislariyla demografik ézellikleri arasinda anlamliiliski var
mi?

1.6. Alt Problemler

1. Ogretmenlerin 6zerklik davranislari yasa gére farklilik gésterir mi?

2. Ogretmenlerin 6zerklik davranislari cinsiyete gére farklilik gésterir mi?

3. Ogretmenlerin 6zerklik davranislari medeni duruma gore farklilik gdsterir mi?

4. Ogretmenlerin dzerklik davranislari 6grenim durumuna gére farklilik gdsterir mi?
5. Ogretmenlerin 6zerklik davranislari calisilan okulda gérev yapma siiresine gore

farklihk gosterir mi?
6. Ogretmenlerin ézerklik davranislari mesleki kidem siiresine gére farklilik gésterir

mi?
2. YONTEM

Bu bollimde arastirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama

aracl, veri toplama siireci ve verilerin analizi aciklanmaktadir.
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2.1. Arastirma Deseni

Ogretmenlerin  6zerklik davranislarinin  demografik 6zelliklerle iliskisinin tespit
edilmesini amaclayan bu calismada yontem olarak iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Bu
modele gore iki degisken arasindaki iliskinin niteligi ortaya konmaktadir (Karasar, 2007).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin érneklemini, 2022 — 2023 egitim - 6gretim yilinda istanbul ili Umraniye
ve Sancaktepe ilcelerindeki ilkokullarda gorev yapan 6gretmenler olusturmustur. Calisma
grubunda 151 6gretmen yer almistir. Tablo 1'de calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin
demografik yapiya gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Yapiya Gore Dagilimi

Gruplar f Yiizde
25-35 60 39,74
Yas 36-45 68 45,03
46-60 23 15,23
L Kadin 115 76,16
Cinsiyet
Erkek 36 23,84
. Evli 107 70,86
Medeni Durum
Bekar 44 29,14
.. Lisans 112 74,17
Ogrenim Durumu .
Yiksek Lisans 39 25,83
1-5yil 91 60,26
. o 6-10 yil 36 23,84
Okulda Gorev Yapma Suresi
11-20 yil 22 14,57
21 yil ve Uzeri 2 1,32
1-5yil 26 17,22
. 6-10 yil 38 25,17
Mesleki Kidem
11-20 yil 58 38,41
21 yil ve Uzeri 29 19,21
TOPLAM 151 100

Tablo 1 incelendiginde 115 kadin katilimci, 36 erkek katilimci olmak lzere toplam 151
kisilik calisma grubunun oldugu gorilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Ogretmen Ozerkligi Olgegi: Colak (2016) tarafindan 6gretmenlerin  6zerklik
diizeylerini belirlemek amaciyla gelistirilen “Ogretmen Ozerkligi Olcegi” 17 maddeden
olusmaktadir. Olgegin gelistirilmesinde Mugla ili Milas ilcesindeki ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan 257 6gretmenin gorislerine basvurulmustur (Colak, 2016: 57). Besli

likert tipindeki olcek; “(5) Her zaman, (4) Sik sik, (3) Bazen, (2) Nadiren, (1) Hicbir zaman”
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seklinde derecelendirilmistir (Colak, 2016: 148). Ol¢egin tiimii icin Cronbach alfa i¢ tutarlilik
sayisi .87 olarak belirlenmistir (Colak, 2016).

2.4. Veri Toplama Siireci

Anket formu 6gretmenlere Google Form ile iletilmis ve yanitlar alinmistir.

2.5. Veri Analizi

Gahsmada SPSS 26.0 programi kullanilimis ve analizler Anova ve T-testi ile

gerceklesmistir.

3. BULGULAR

Bu boélimde arastirmanin verilerine dayal olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin 6zerklik davranislarinin yas bakimindan farklilik gésterme durumunun
analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Ozerklik Davranislarinin Yas Bakimindan incelenmesi

Yas n Ort. Ss t p
25-35 60 4,0186 ,57221

Ozerklik davranisi 36-45 68 4,0069 ,62282 ,042 ,959
46-60 23 3,9770 ,52004

Analiz sonuglarina gore 0gretmenlerin 6zerklik davranislarinin yas durumu
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkllik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin  6zerklik davranislarinin cinsiyet bakimindan farklilik gésterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Ozerklik Davranislarinin Cinsiyet Bakimindan incelenmesi

Cinsiyet n Ort. sS t p
. Kadin 115 4,0215 ,60884
Ozerklik davranisi ,542 ,213
Erkek 36 3,9608 ,50504

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin 6zerklik davranislarinin cinsiyet bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin 6zerklik davranislarinin medeni durum bakimindan farkllik gésterme

durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Ozerklik Davranislarinin Medeni Durum Bakimindan incelenmesi

Medeni Durum n Ort. sS t p
i Evli 107 4,0533 ,59092
Ozerklik davranisi 1,524 ,629
Bekar 44 3,8944 ,56000

Analiz sonuglarina gore o0Ogretmenlerin 6zerklik davraniglarinin  medeni durum
bakimindan istatistiksel olarak anlaml farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.4. Dordiincii probleme iligkin bulgular

Ogretmenlerin  6zerklik davranislarinin - égrenim durumu bakimindan farkhhk
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Ozerklik Davranislarinin Ogrenim Durumu Bakimindan incelenmesi

Ogrenim Durumu n Ort. ss t p
. Lisans 112 3,9743 ,60772
Ozerklik davranisi -1,168 ,204
Yiiksek Lisans 39 4,1011 ,50852

Analiz sonuglarina gore o6gretmenlerin Ozerklik davranislarinin 6grenim durumu
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkllik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.5. Begsinci alt probleme iligkin bulgular

Ogretmenlerin 6zerklik davranislarinin calisilan okulda gérev yapma farklilik gésterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda verilmistir.
Tablo 6. Ogretmenlerin Ozerklik Davranislarinin Calisilan Okulda Gérev Yapma Siiresi

Bakimindan incelenmesi

Okulda Gorev Suresi n Ort. sS F p
1-5yil 91 3,9341 ,58291

. 6-10 yil 36 4,1340 ,61335

Ozerklik davranisi 1,250 ,294
11-20 yil 22 4,1043 ,54246
21 yil ve Uzeri 2 3,9706 ,29116

Analiz sonuglarina gére 6gretmenlerin 6zerklik davraniglarinin ¢alisilan okulda gérev
yapma suresi bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik gostermedigi belirlenmistir
(p>0,05).

3.6. Altinci alt probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin 6zerklik davranislarinin mesleki kidem siiresi bakimindan farkhhk
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda

verilmistir.
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Tablo 7. Ogretmenlerin Ozerklik Davranislarinin Mesleki Kidem Bakimindan incelenmesi

Mesleki Kidem n Ort. sS F p
1-5yil 26 3,7104 ,62562

. 6-10 yil 38 4,1238 ,48174

Ozerklik davranisi 3,142 ,027
11-20 yil 58 4,0751 ,58646
21 yil ve Uzeri 29 3,9838 ,60417

Analiz sonuglarina gore ogretmenlerin 6Ozerklik davranislarinin mesleki kidem
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik gosterdigi belirlenmistir (p<0,05). Ortalama
puanlara gore 6-10 yil arasi mesleki kideme sahip olanlarin puanlarinin daha yliksek oldugu

gorilmektedir.

4. SONUGC, TARTISMA ve ONERILER

Ozerklik, bireyin kendi davranislarini kontrol etme ve ydnetme kapasitesi olarak
tanimlanabilir. Bu kapasite, profesyonel bir 0Ogretmenin kariyerinde, sinifta alinan
kararlardan, 6grencilere yaklasim bicimine kadar bircok alanda 6nemli bir rol oynar (Reeve,
2009). Ancak, yapilan analizlere gére 6gretmenlerin 6zerklik davranislarinin bazi demografik
degiskenlerle iliskili olup olmadigi incelenmistir.

Yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu ve calisilan okulda goérev yapma siresi
gibi faktorler, genellikle bircok arastirmada bireylerin profesyonel davranislari ve tutumlari
Uzerinde etkili olabilecek degiskenler olarak kabul edilir (Pajares, 1992). Ancak bu ¢alismada,
bu degiskenlerin 6gretmenlerin 6zerklik davranislari Gzerinde istatistiksel olarak anlamli bir
fark yaratmadigi belirlenmistir. Bu, 06zerkligin, bu degiskenlerden bagimsiz olarak
o0gretmenler arasinda yaygin bir 6zellik olabilecegini gosteriyor olabilir.

Ancak, mesleki kidem bakimindan 6zerklik davranislarinda istatistiksel olarak anlaml
bir fark bulunmustur. Bu, mesleki deneyimin 6zerk davranislar Gizerindeki potansiyel etkisini
gosteriyor olabilir. Ozellikle 6-10 yil arasi mesleki kideme sahip olan &gretmenlerin 6zerklik
puanlarinin daha yiksek oldugu belirlenmistir. Bu, 6gretmenlerin kariyerlerinin bu
déneminde profesyonel yeteneklerini daha iyi anlamaya ve uygulamaya basladiklarini, bu
nedenle daha 6zerk davrandiklarini gosterebilir (Deci ve Ryan, 1985).

Sonug olarak, 6gretmenlerin 6zerklik davranislarinin ¢esitli demografik degiskenlerle
nasll iliskilendirildigini anlamak énemlidir. Bu tir bilgiler, egitim politikalarinin ve 6gretmen

egitiminin daha etkili bir sekilde sekillendirilmesine yardimci olabilir.
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4.1. Oneriler

Mesleki kidem arttikca 6gretmenlerin  6zerklik davranislarinda bir artis
gozlenmektedir. Bu, okullarin ve egitim kurumlarinin, geng 6gretmenlerin 6zerkliklerini
gelistirmeleri icin mentorluk programlari veya hizmet igi egitimler diizenlemesi gerektigini
ortaya koymaktadir. Ayni zamanda, 6gretmenlerin 6zerklik davranislarinin periyodik olarak
degerlendirilmesi, hangi demografik gruplarin daha fazla destek gerektirebilecegini
belirlemek icin 6nemlidir. Ozellikle yas, cinsiyet ve medeni durum gibi demografik 6zelliklerin
ozerklikle iligkili olmadigi gorildiglinden, kurumlarin tim 6gretmenlere esit firsatlar sunmasi
kritik bir 6neme sahiptir.

Ozerklik, bircok boyutu olan karmasik bir kavramdir. Bu nedenle, égretmenlerin
ozerklik davranislarini daha derinlemesine anlamak icin nitel arastirmalara ihtiyac vardir.
Ayrica, calismada ele alinmayan diger demografik degiskenlerin 6gretmenlerin 6zerklik
davranislari Uzerindeki etkisi de incelenebilir. Farkli bolgelerde veya (lkelerdeki
ogretmenlerin  6zerklik  davranislar,  kiltlirel  farklihklar  nedeniyle  degisiklik
gosterebileceginden, kiltiirlerarasi calismalarin yapilmasi faydali olacaktir. Ogretmenlerin
kariyerleri boyunca 6zerklik davranislarinin nasil evrildigini anlamak icin uzun dénemli takip
calismalari da degerli bilgiler sunabilir. Ozellikle 6-10 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler
arasinda daha yiksek oOzerklik davranislari gozlemlendiginden, bu durumun nedenlerini

derinlemesine inceleyen ¢alismalara ihtiyag vardir.
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