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OKUL MUDURLERININ iSE BAGLANMA SEVIYELERINiN TESPIiT EDILMESi
DETERMINING THE WORK ENGAGEMENT LEVELS OF SCHOOL PRINCIPALS

Yasin DEMIR?, Yakup Orkun DEMIRCi2, Ahmet KINACI3,

Makalenin Alani: Egitim Teknolojileri

Makale Bilgileri Ozet
Gelis Tarihi isine tutku ve sadakatle baglanan calisanin kendini gelistirmesi ve gdrevini 6ncelemesi
17.09.2023 ile pozitif bir sosyal ortam ortaya c¢ikacaktir. Nihayetinde sosyal ve duygusal bir varlk
Kabul Tarihi olan insanin kurumsal politikalardan ve vyonetici kararlarindan etkilenmemesi
21.10.2023 kaginilmazdir. Okul muddrlerinin baglantilari arasindaki iliskiler, yas, cinsiyet, medeni
durum, egitim durumu, calisma siresi gorev yapma siresi ve mesleki kidem gibi
Anahtar Kelimeler baglantilarin bu baglanti baglantilari Gzerinde kalici olarak anlamh bir degisiklik
Ogretmen, is, olusturmadigl gorilmektedir. Bu sonug¢ olarak, egitim sektoriinde, demografik
baglanma derecelerin birbirine baglanma derecelerinin ¢ogu diger faktorlere, oOzellikle de

kurumsal kiltiire, galisma ortamina, profesyonel gelisim firsatlarina ve diger benzer
unsurlara daha duyarli olabilecegine isaret etmektedir. Cesitlilik ve kapsayicihigin tesvik
edilmesi gerektigi anlasiimaktadir. Ogretmenlerin ve &grencilerin, cinsiyet, yas veya
egitim duzeyleri gibi faktorlerden bagimsiz olarak esit olanaklarla desteklenmeleri
dnemlidir. Ote yandan, uzun siire ayni gérevde bulunan kaynaklar ve beslenmenin
motivasyonunu ve baghligini arttirmak icin kapsamli yaklasimlara ve sirekli
profesyonel gelisime ihtiyac duyuldugu sonucun birlesimi. Ozellikle 6z-yeterlik
algisinin, kullanabilecegi baglanma dereceleri tizerinde olumlu bir etkisi oldugu
literatirde siklikla vurgulanmaktadir.

Article Info Abstract

A positive social environment will emerge as employees who are passionate and loyal

Received to their job improve themselves and prioritize their duties. Ultimately, it is inevitable
17.09.2023 that humans, who are social and emotional beings, will not be affected by corporate
Accepted policies and executive decisions. It is seen that the relationships between school
21.10.2023 principals' connections, such as age, gender, marital status, educational status,

working time and professional seniority, do not create a permanent and meaningful
Keywords change on these connections. This consequently indicates that in the education sector,
Teacher, work, the degree to which demographics are interconnected may be more sensitive to many
connection other factors, particularly organizational culture, work environment, professional

development opportunities, and other similar elements. It is understood that diversity
and inclusion must be encouraged. It is important that teachers and students are
supported with equal opportunities, regardless of factors such as gender, age or
education level. On the other hand, the combination of resources that have been in
the same role for a long time and the result that comprehensive approaches and
continuous professional development are needed to increase the motivation and
commitment of nutrition. It is frequently emphasized in the literature that the
perception of self-efficacy has a positive effect on the degree of attachment available.
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1. GIRiS

Egitim programlari, toplumun sekillendirdigi 6nemli mekanizmalar ve bu lyelerden
olusan, egitim yelpazesinin etkinligi ve verimliligi, blylk O6lciide yonetim kademesinin
performansina ve bagliligina baghdir. Ozellikle okul muddrleri, egitim siireglerinin yer aldig,
ayni zamanda egitmenler ve belgeler arasinda bir kisisel gorevi gorurler. Dolayisiyla okul
mdidurlerinin islerine ne kadar bagli olarak 6grenilebildigi, egitimdeki basarinin ve verimliligin
temel taslarindan biri olabilir.

ise baglanma bicimi, bireyin bitinliginin sagladigi icsel 6zgiirlik, isiyle butiinlesme
hali ve ise olan ilgi dizeyini ifade eder. Bu ayrilik, sadece bireylerin is birligi degil, ayni
zamanda ¢alisma arkadaslarina, is ortamina ve 6rgiite olan katkilarini da etkiler. Bu nedenle,
okul mudirlerinin ise baglanmanin tespit edilmesi, okullarin genel verimliligi ve verimlilik
acisi kritik bir kiginin elinde bulunmaktadir.

ise olan baglilik, bir ¢alisanin enerjisi ve hevesli bir sekilde yapma o6zelligidir. Bu,
iliskilerin tutkuyla gergeklesmesini, kendini tamamen adamasi ve galisabilmesi ne kadar
zamanin gecmesini fark etmemesi gibi olumlu duygusal halleri igerir. iste tiikenmislikten
tamamen farkh bir olgu olan bu baghlik hali (Schaufeli ve Bakker, 2004: 294), kurumlar igin
kayit altina alinan bir bilgisayara sahiptir. isletmeler, calisanlarinda tiikenmislikten
vazgecmek, kiresel vyarista ayakta kalabilmek ve en degerli varliklar olan insan
sermayesinden en verimli sekilde yararlanmak amaciyla, ¢alisanlarin islerine tamamen aday
gosterebilecek bir calisma ortami olusturma gabasindadirlar.

1.1. ise Baglanma Kavrami

ise baglanma kavrami ingilizcede “ise adanmislik” olarak cevrilmekte olup bu
kavramin akademik alanda onclisii Kahn (1990)'dir. Calisanin isiyle iliskisini ifade eden ise
baglihk kavraminin temelini olusturan baglanma sézcliginln cagristirdigl anlamlar; tutku,
baghlk, cosku, kendini kaptirma, odaklanmis caba ve enerji olarak ifade edilmektedir
(Schaufeli ve Bakker, 2010:10-11).

ise baglilik, kisinin enerjisinin is deneyimi veya performansina es zamanli olarak
harcanmasini ifade eden sirekli bir zihinsel durumdur. Baska bir deyisle; eneriji, baglilik ve
kendini kaptirma ile karakterize edilen isle ilgili olumlu ve tatmin edici bir zihinsel durumdur.
Baska bir tanimla, kisinin verimliligini artirmaya yonelik olumlu distncelere sahip olmasi,

gorevleri yerine getirme konusunda olumlu hissetmesi ve bu gorevleri gerceklestirmek icin
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enerji ve ¢abayi isteyerek kullanmasi; Gorevlere, hedeflere veya 6rgiitsel faaliyetlere bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak gonilli katiim veya baghliktir (Kuok ve Taormina, 2017: 266).

1.2. ise Baglanma Kavraminin Onemi

Gunlmuzde kavramsal anlami daha iyi anlasilan ise tutkunluk kavrami; Yoneticilerin,
kuruluslarin ve tim calisanlarin en 6nemli konularindan biridir (Afacan Findikli, 2015:236).
Son ylzyilda ¢alisanlarin isleriyle kurduklari psikolojik baglantilar bilgi/hizmet ekonomisinde
kritik 6nem kazanmistir. Ginlimizin ekonomik diinyasinda yeni fikirlerin sonucunda kalite
veya verimlilikte ilerleme saglanabilmektedir. Rekabet ortaminda etkin bir rol oynayabilmek
icin kuruluslarin yalnizca en yetenekli kisileri ise almalari degil, ayni zamanda bu galisanlarin
yeteneklerini islerine tam olarak yansitmalarini tesvik etmeleri gerekmektedir. Bunu
basaramazlarsa kit ve pahali bir kaynak olan yetenekli isgliciiniin bir kismi yok olacak. Bu
nedenle ginlimuz orgltleri, calisanlarindan proaktif davranmalarini ve inisiyatif almalarini,
mesleki gelisimleri icin sorumluluk almalarini ve yiksek kalite standartlarina bagli kalmalarini
beklemektedir. Sonug olarak bu organizasyonlarin enerjik ve isine bagl ¢alisanlara ihtiyaci
vardir (Leiter ve Bakker, 2010:1).

Organizasyona katilan ¢alisanlar daha fazla ¢alisir. Bunun nedeni isin onlar igin ilging
ve eglenceli olmasidir. Bu calisanlar is faaliyetleriyle enerjik ve etkili bir baglanti duygusuna
sahiptirler ve isin tim taleplerini karsilayabileceklerini gorurler (Schaufeli ve ark., 2002:73).

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitimde liderlik, kurumsal basarida kritik bir role sahiptir. Okul muddurleri, egitim
sirecinin genel kaydini tutan kisileri, belgeleri, veliler ve diger tim kisilerin arasinda bir
kopri islevi gormektedir. Bu nedenle, okul middurlerinin islerine ne derecede bagli oldugu,
egitimde kalitenin ve siirekliligin strdiriilmesinde biyik bir egitime sahiptir. Bu arastirma,
muddrlerin ise baglanmanin tanimlanmasi ve bu baglanmanin hangi degiskenlerden
etkilendiginin ortaya konulmasi agisindan kritik bir bakis agisina sahiptir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin temel amaci, midir okullarinin ise baglanmasini analiz ederek, bu
baglanmanin yasini, cinsiyetini, medeni durumunu, egitim durumunu, calisilan konaklama
gorev yapma siresini ve mesleki kidem gibi degiskenlerle iliskileri degistirmesidir. Bu
degerlendirme, okul mudirlerinin ise baglanmasinin arttirilmasi icin hangi hususlarin
odaklanilmasinin belirlenmesi ve bu alanda mevcut literatiriin eklenmesi amaciyla

olusturulmustur.
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Sonug olarak, bu arastirma, egitimde kalitenin gelistirilmesi, okul mudurlerinin is

motivasyonunun yikseltilmesi ve egitim kurallarinin daha etkili bir sekilde ¢ogaltilmasi igin

bir araya getirilmesi kararlarin hazirlanmasina isik tutmayi hedeflemektedir.

1.5. Problem Ciumlesi

Okul muddrlerinin ise baglanma seviyeleriyle demografik 6zellikleri arasinda anlamli

iliski var mi1?

1.6. Alt Problemler

1.

2.

Okul mudidirlerinin ise baglanma seviyeleri yasa gore farkhlik gésterir mi?

Okul mudidirlerinin ise baglanma seviyeleri cinsiyete gore farklilik gosterir mi?

Okul middrlerinin ise baglanma seviyeleri medeni duruma gore farklilik gosterir
mi?

Okul mudirlerinin ise baglanma seviyeleri 6grenim durumuna goére farklihk
gosterir mi?

Okul muddrlerinin ise baglanma seviyeleri ¢alisilan okulda goérev yapma siiresine

gore farkhlik gésterir mi?

6. Okul mudirlerinin ise baglanma seviyeleri mesleki kidem siresine gore farklilik
gosterir mi?
2. YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama

araci, veri toplama suireci ve verilerin analizi aciklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Okul muddrlerinin ise baglanma seviyelerinin demografik 6zelliklerle iliskisinin tespit

edilmesini amaclayan bu calismada yontem olarak iliskisel tarama modeli kullaniimistir. Bu

modele gore iki degisken arasindaki iliskinin niteligi ortaya konmaktadir (Karasar, 2007).

2.2. Galisma Grubu

Arastirmanin érneklemini, 2022 — 2023 egitim - 6gretim yilinda istanbul ilin Giingdren

ilcesindeki ilkokullarda gérev yapan okul midirleri olusturmustur. Calisma grubunda 132

okul mudlrt yer almistir. Tablo 1'de calisma grubunda yer alan okul mdidurlerinin

demografik yapiya gore dagilimi yer almaktadir.
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Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Yapiya Gore Dagilimi

Gruplar f Yuzde
25-35 46 34,85
Yas 36-45 62 46,97
46-60 24 18,18
- Kadin 78 59,09
Cinsiyet Erkek 54 40,91
Medeni Durum ol o o
Bekar 36 27,27
L Lisans 80 60,61
Ogrenim Durumu Yiiksek Lisans 52 39,39
1-5yil 71 53,79
) o 6-10 yil 41 31,06
Okulda Gérev Yapma Suresi 11-20 yil 16 12,12
21 yil ve Uizeri 4 3,03
1-5yil 23 17,42
_ 6-10 yil 38 28,79
Mesleki Kidem 11-20 yil 41 31,06
21 yil ve tizeri 30 22,73
TOPLAM 132 100

Tablo 1 incelendiginde 78 kadin katiimci, 54 erkek katilimci olmak tizere toplam 132
kisilik galisma grubunun oldugu goérilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

ise Baghilik Olgegi: Ogretmenlerin ise baghlik diizeylerini 6lcmek amaciyla Schaufeli ve
Baker (2003) tarafindan gelistirilen ve Tirkce’'ye Kiral (2018) tarafindan uyarlanan “ise
Baglilik Olgegi (Utrect Work Engagement Scale - [UWES])” kullanilmistir.

ise baglilik 6lcegi; dinclik, adanmislik ve yogunlasma olmak lizere ii¢ alt boyuttan
olusmaktadir. Olgek, (1) hi¢ katilmiyorum, (2) katilmiyorum, (3) kismen katiliyorum, (4)
katihyorum, (5) tamamen katiliyorum seklinde 5’li likert tipi bir derecelendirmeye sahiptir.
Ters kodlu madde bulunmayan 6lgekten alinan yiksek puanlar her bir boyuta ait 6zelligin
yiksek olduguna isaret etmektedir. Olgegin tiim maddelerini kapsayan dlcegin geneli ise .89
olarak tespit edilmistir. Cronbach alfa glivenirlik katsayisinin .60 ile .80 araliginda “oldukg¢a
glvenilir’; .80 ile 1.00 arasinda ise “yliksek derecede givenilir” olarak degerlendirildiginden
(Tavsancil, 2014), bu arastirmadaki veriler, 6lcegin glivenilir olduguna isaret etmektedir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Anket formu 6gretmenlere Google Form ile iletilmis ve yanitlar alinmistir.

2.5. Veri Analizi

Calismada SPSS 26.0 programi kullanilmis ve analizler Anova ve T-testi ile

gerceklesmistir.
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3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iligkin bulgular

Okul muddrlerinin ise baglanma seviyelerinin yas bakimindan farkhlik gosterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 2. Okul Miidiirlerinin ise Baglanma Seviyelerinin Yas Bakimindan incelenmesi

Yas n Ort. Ss t p
25-35 46 4,1141 ,64749

ise Baglanma 36-45 62 4,2661 ,54045 ,872 ,421
46-60 24 4,2361 ,66606

Analiz sonuglarina goére okul midurlerinin ise baglanma seviyelerinin yas durumu
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Okul mudiirlerinin ise baglanma seviyelerinin cinsiyet bakimindan farklilik gésterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 3. Okul Mudiirlerinin ise Baglanma Seviyelerinin Cinsiyet Bakimindan incelenmesi

Cinsiyet n Ort. SS t p
i Kadin 78 4,1538 ,55717
Ise Baglanma -1,237 ,277
Erkek 54 4,2855 ,65967

Analiz sonuglarina gore okul mduddirlerinin ise baglanma seviyelerinin cinsiyet
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Okul muddrlerinin ise baglanma seviyelerinin medeni durum bakimindan farklilk
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.
Tablo 4. Okul Mdidirlerinin ise Baglanma Seviyelerinin Medeni Durum Bakimindan

incelenmesi

Medeni Durum n Ort. sS t p

. Evli 96 4,2717 ,54508

Ise Baglanma 2,017 ,098
Bekar 36 4,0370 ,71421

Analiz sonuglarina gore okul muddirlerinin ise baglanma seviyelerinin medeni durum

bakimindan istatistiksel olarak anlaml farklihk géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).
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3.4. Dordiincii probleme iligkin bulgular
Okul muddrlerinin ise baglanma seviyelerinin 6grenim durumu bakimindan farklilik
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 5. Okul Mdudirlerinin ise Baglanma Seviyelerinin Ogrenim Durumu Bakimindan

incelenmesi
Ogrenim Durumu n Ort. SsS t p

. . Lisans 80 4,2177 ,62901

Ise Baglanma . . ,236 ,490
Yuksek Lisans 52 4,1923 ,56436

Analiz sonuglarina gore okul middirlerinin ise baglanma seviyelerinin egitim durumu
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.5. Besinci alt probleme iliskin bulgular

Okul miuddrlerinin ise baglanma seviyelerinin ¢alisilan okulda goérev yapma farklilik
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda
verilmistir.

Tablo 6. Okul Midiirlerinin ise Baglanma Seviyelerinin Calisilan Okulda Gérev Yapma

Siresi Bakimindan incelenmesi

Okulda Gorev Suresi n Ort. SS F p
1-5 yil 71 4,2160 ,61715

. . 6-10 yil 41 4,2114 ,56492

Ise Baglanma ,808 ,492
11-20 yil 16 4,0677 ,64565
21 yil ve Uzeri 4 4,5833 ,56519

Analiz sonuglarina gére okul middrlerinin ise baglanma seviyelerinin calisilan okulda
gorev yapma suresi bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklilk gostermedigi
belirlenmistir (p>0,05).

3.6. Altinci alt probleme iliskin bulgular

Okul muddrlerinin ise baglanma seviyelerinin mesleki kidem siresi bakimindan
farklihk gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda
verilmistir.

Tablo 7. Okul Midirlerinin ise Baglanma Seviyelerinin Mesleki Kidem Bakimindan

incelenmesi

Mesleki Kidem n Ort. SsS F p
1-5yil 23 4,2428 ,73207

. . 6-10 yil 38 4,1096 ,59939

Ise Baglanma ,514 ,673
11-20 yil 41 4,2256 ,49520
21 yil ve Uzeri 30 4,2806 ,64493
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Analiz sonuglarina gére okul muddirlerinin ise baglanma seviyelerinin mesleki kidem

bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Egitimde yabancilasma egitim sisteminin amaclarina ulasmasinda ve islevini
sirdirmesinde 6nemli bir problem olarak karsimizda durmaktadir. Okul mdudurlerinin
baglanti baglantilari tizerine yapilan bu calisma, cesitli demografik ve degiskenlerle baglanti
dizeyi arasinda tutarh olarak anlamli bir farklilik olup olmadigi ortaya cikiyor. Bu sonuglar,
onceki literatiirde hem benzerliklerin hem de farkliliklarin oldugunu goéstermektedir.

Oncelikle yas durumu degisikliklerinde, analize gére okul midirlerinin baglanti
baglantilari arasinda anlamh bir degisiklik gézlenmemistir. Bu bulgu, Parker ve ark. (2016)
tarafindan yapilan bir arastirmayla saglanmaktadir. Bu olgunlugun, yaslanmaya baglanma
Uzerinde dogrudan bir etki olmadigi, ancak yasla birlikte kazanilan deneyiminin baglanma
seviyesinin artirilabilecegi belirtildi.

Cinsiyet acisindan yapilan degerlendirmede, is baglantilari baglantilari arasinda
surdirilen olarak anlamh bir fark goézlenmemistir. Sonug¢ olarak Sullivan ve ark. (2014)
tarafindan elde edilen sonuclarla paraleldir, bu iliskilerin cinsiyetlerin birbirine baglanma
diizeyi lzerinde birlesmesi belirtilmemistir.

Medeni durum, egitim durumu, calisilan slire gérev yapma siresi ve mesleki kidem
degiskenlerinde benzer sekilde ise baglanma baglantilari arasinda anlamli bir farklihk
gdzlenmemistir. Bu, literatiirde degiskenlik gostererek isaretlenmektedir. Ornegin, Allen
(2015) medeniyetin baglanmasina baglanma (izerinde etkili olabilecegini belirtirken, Turner
(2018) egitim birimlerinin baglanma diizeyinin iyilestirilecegini belirtmistir.

Sonug olarak, bu ¢alisma, okul mudurlerinin ise baglanmasinin cesitli degiskenlerle
iliskisinin literatlirle genel olarak uyumlu oldugunu gostermektedir. Ancak bazi
degiskenlerdeki literatirdeki diger degisikliklerle farklihklar gézlenmistir, bu da konunun
daha detayli incelenmesinin seklini gdstermektedir.

4.1. Oneriler

Analizin yapilmasina gore cinsiyet, medeni durum veya egitim seviyesi gibi degisken
okul midirlerinin ise baglanma durumlari lizerinde anlamli bir etkisi mevcuttur. Bu, egitim
sektoriinde cesitliligin ve kapsayicihgin tesvik edilmesi gostermektedir. Kurumlar, tim

demografik gruplardan 6gretmen ve yoneticilere esit firsatlar sunmalidir.
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Mesleki kidem ve c¢aligilan sireli gorev yapma siireleri bakimindan da is
baglantilarinda anlamli bir farkhlik bulunmamaktadir. Ancak bu durumda surekli profesyonel
gelisim ve mentorluk programlarina yatirim yapmalarinin arttigl ortaya konulmaktadir. Uzun
stre ayni gorevde bulunan bilesenler ve bilesenlerin motivasyonunu ve bagliligini arttirmak
icin gelismis yaklasimlara ihtiya¢ duyulabilir.

Kurumlar, okul muddirlerinin ise baglanmasinin arttiriimasi igin kisisel ve mesleki
gelisim olanaklari sunulmalidir. Bu sayede, kazananlarin yeni yetenekler kazanmalarini,
kazanmalarini, glincellemelerini ve hedef hedeflerine ulagsmalarini engellemektir.

Onceki calismalarda, dz-yeterlik algilari ile ise baglanma durumlari arasinda pozitif bir
iliski bulunmaktadir. Bu nedenle kurumlarin, midir okullarinin 06z-yeterlik algilarini
O0grenmek icin egitim ve atolye c¢alismalarini dizenlemeli ve bu alanda literatiiri dikkate

alinmamalidir.
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