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Ozet

Okuldaki orgutsel sinerji 6gretmenlerin birlikte ¢alisma, destek alma, paylasma gibi
gugclu yonlerini fark etmelerini saglar. Buda 6gretmenlerin kendilerini daha degerli ve
yeterli hissetmelerini saglar. Ogretmenlerin &rgiitsel sinerji diizeyleri izerine yapilan
bu analizde, farklh demografik degiskenlerin &rgutsel sinerji Uzerindeki etkileri
incelenmistir. Bu degiskenler yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, ¢alisilan
okulda gorev yapma siiresi ve mesleki kidem olarak belirlenmistir. Oncelikle yas,
cinsiyet, medeni durum, calisilan okulda gorev yapma siresi ve mesleki kidem gibi
faktorlerin 6gretmenlerin orgutsel sinerji dizeyleri Gzerinde belirgin bir etkisi olmadigi
gorulmuistir. Bu sonug, demografik ozelliklerin, en azindan bu g¢alismada belirtilen
degiskenler acisindan, orglitsel sinerji lizerinde dogrudan bir belirleyici olmadigini
gostermektedir. Ancak egitim durumu, Ogretmenlerin Orgltsel sinerji duzeyleri
Gzerinde anlamli bir etkiye sahip olarak 6ne c¢ikmistir. Yiksek lisans mezunu
ogretmenlerin  Orgitsel sinerji puanlarinin  diger egitim seviyelerinden olan
o6gretmenlere gore daha yiksek oldugu tespit edilmistir. Bu, yiksek lisans egitiminin,
o6gretmenlerin orgutsel etkilesimleri, is birligi yetenekleri veya motivasyonlari tizerinde
olumlu bir etkisi olabilecegini gostermektedir.

Abstract

Organizational synergy at school enables teachers to realize their strengths such as
working together, receiving support and sharing. This makes teachers feel more
valuable and competent. In this analysis on teachers' organizational synergy levels, the
effects of different demographic variables on organizational synergy were examined.
These variables were determined as age, gender, marital status, educational status,
length of service at the school and professional seniority. First of all, it was observed
that factors such as age, gender, marital status, length of service at the school and
professional seniority did not have a significant effect on teachers' organizational
synergy levels. This result shows that demographic characteristics are not a direct
determinant of organizational synergy, at least in terms of the variables specified in
this study. However, educational background stood out as having a significant effect
on teachers' organizational synergy levels. It was determined that the organizational
synergy scores of teachers with a master's degree were higher than those of teachers
with other education levels. This suggests that graduate education may have a positive
impact on teachers' organizational interactions, collaborative abilities, or motivation.
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1. GIRIS

GUnumizin modern yonetim yaklasimlariyla sekillenen okullar, toplumun egitimdeki
taleplerini karsilamak igin strekli evrim gecirmektedir. Bu evrime rehberlik eden baslica
figlrler okul muddarleridir. Bilgi ve teknolojinin hizla degistigi bu donemde, vizyon sahibi
liderler ve bu liderlerin onderliginde kurumsal sinerjiyi harekete gecirebilen ekiplere olan
talep hizla yiikselmektedir.

Bir okul midiri, modern dinyanin beklentilerini okuluna entegre etmek istiyorsa,
basarinin anahtari olarak sinerjik yonetim felsefesini benimsemelidir. Egitim ekibini olusturan
O0gretmenlerin bireysel kabiliyetlerini bastirmadan, bu yetenekleri okulun genel amacina
uygun bir sekilde yonlendirme sireci, 'sinerji' prensibini kurumsal yapinin kalbine
yerlestirerek gergeklestirilebilir. Bu nedenle, sinerji prensibini benimseyen ve bu sayede
¢alisanlari ile birlikte bliylyen organizasyonlar hem istikrarli bir yapiya kavusacak hem de
maliyet, zaman ve basari bakimindan optimize olacaktir (Diindar, 2013).

1.1. Orgiitsel Sinerji Kavrami

Galisanlarin, verimliliklerini artirabilmek igin birbirlerine olan baghliklarindan ve tegvik
edici bir calisma atmosferinden faydalandigi bilinmektedir. Kurumsal uyum, isletmelerin
sonuglarini optimize etme, kaynaklari etkili bir sekilde kullanma, yenilik¢i teknolojileri
uygulama ve genis bir Griin yelpazesi olusturma kabiliyetlerini gliclendirir (Ben-Yshai, 2018).

Toremen (2011) ifade ettigi gibi, sinerji, is birligi yapma aliskanhginin bir sonucudur.
Bu isbirlig, takimlarin etkin bir iletisim ve fikir ahlsverisi ile 6grenme kapasitesini
gelistirmelerine yardimci olur. Takimlar, farkh bireylerin birlesik zekasinin tek bir bireyden
daha Ustin oldugu fikrini benimsemelidirler. Takim Uyeleri de birbirlerinin hareketlerini
destekleyerek birbirlerine olan inanglarini gosterirler. Kurumsal uyum, bir organizasyon
icinde veya farkli organizasyonlar arasinda, bireysel katkilardan daha bliyik sonuglar elde
edilebilen bir etkilesimi temsil eder. Akpolat ve Levent’e (2018), sinerjinin kurum icindeki
pozitif enerjileri birlestirerek, dontsimleri destekleyen ileriye yonli bir glic serbest
birakacagini belirtmektedirler.

1.2. Okul Orgiitiinde Sineriji

Turkiye, batidaki toplumlarla karsilastirldiginda sosyo-ekonomik ve kiltirel
boyutlarda belirgin farklara sahiptir; bu nedenle, diger (lkelerde yapilan ¢alismalarin
sonuclarini Turkiye'de direkt uygulamak her zaman etkili olmayabilir. Bu kiltirel gesitlilik
sadece lUlkeler arasinda degil, ayni zamanda kuruluslar arasinda da gecerlidir. Egitim
kurumlarinda benimsenen sinerjik yonetim yaklasiminin, yalnizca tretim odakl bir sirketten
farkl bir yapida olmasi gerektigi distnidlmektedir. Basarili bir okul yoneticisi, yonetimdeki
etkili yaklasimlari benimsemeli, okulun dis diinyasiyla pozitif iliskiler kurmali, egitim ekibine

ortak bir yol haritasi sunmali, okulun taleplerini karsilamali, personel yonetimi konusunda
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bilgili olmali ve tim bu sireglerde etik davranislar sergileyerek rol modeli olmalidir (Uzun,
2015).

Bu liderlik durumu, sinerjik bir ydénetim yaklagiminin benimsenmesini vazgegilmez
kilar. Okul gibi 6rgutler de cgesitli yeteneklere, gorevlere ve arka planlara sahip bireylerin
birlesiminden olusan karmasik yapidadir. Egitimciler ve yoneticiler, farkli aileler, kiltirler,
bolgelerden gelip, cesitli becerilere, ilgi alanlarina, deneyimlere ve yasam goriislerine sahip
olan bireylerden olusur.

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim sektoriinde 6gretmenlerin performansi, 6grenci basarisi ve kurumsal etkinlik
acisindan kritik bir dneme sahiptir. Ogretmenlerin 6érgiitsel sinerji diizeyleri, 6grenci
basarisina, sinif ici dinamiklere ve okulun genel performansina dogrudan etki edebilir. Ancak,
O0gretmenlerin orglitsel sinerji dizeylerini etkileyen faktorlerin tam olarak anlasiimasi
konusunda literatiirde yeterli bilgi bulunmamaktadir. Ozellikle demografik degiskenlerin bu
dizeyler Uzerindeki etkisi, arastirmacilar icin 6nemli bir bosluk olusturmaktadir. Bu
arastirma, 6gretmenlerin orgltsel sinerji dizeyleri lizerinde demografik degiskenlerin rollini
incelerek, bu boslugu doldurmayi amaglamaktadir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, 6gretmenlerin 6rgltsel sinerji diizeylerini etkileyen
demografik degiskenleri incelemektir. Ozellikle yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu,
calisilan okulda gorev yapma siiresi ve mesleki kidem gibi degiskenlerin 6rglitsel sinerji
Uzerindeki etkileri detayh olarak ele alinmistir.

Arastirma, yuksek lisans egitiminin 6gretmenlerin orgltsel sinerji diizeylerini nasil
etkiledigi konusunda daha derinlemesine bilgi saglamayl hedeflemektedir. Egitim
durumunun diger demografik degiskenlere gore daha belirgin bir etkiye sahip olmasi, yliksek
lisans ve benzeri egitim programlarinin 6gretmenlerin orgltsel sinerjisi tizerindeki potansiyel
etkilerini inceleme gereksinimini ortaya koymaktadir.

Son olarak, bu arastirma, egitim kurumlarinin, 6gretmenlerin o6rgitsel sinerji
dizeylerini artirma ve egitimde daha etkili sonuclar elde etme stratejileri olustururken
demografik faktorleri nasil dikkate alabilecegi konusunda rehberlik etmeyi amacglamaktadir.

1.5. Problem Ciimlesi

Ogretmenlerin &rgiitsel sinerji dizeyleriyle demografik 6zellikleri arasinda anlamli
iliski var mi?

1.6. Alt Problemler

1. Ogretmenlerin drgiitsel sinerji diizeyleri yasa gore farklihk gdsterir mi?

2. Ogretmenlerin 6rgiitsel sinerji diizeyleri cinsiyete gore farklilik gésterir mi?

3. Ogretmenlerin érgiitsel sinerji diizeyleri medeni duruma gére farklilik gdsterir mi?
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4. Ogretmenlerin érgiitsel sinerji diizeyleri 6grenim durumuna gére farkhilik gosterir
mi?

5. Ogretmenlerin 6rgitsel sinerji diizeyleri calisilan okulda gérev yapma siiresine
gore farkhlik gosterir mi?

6. Ogretmenlerin 6rgiitsel sinerji dizeyleri mesleki kidem siiresine gére farklilik

gosterir mi?

2. YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, 6érneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama sureci ve verilerin analizi agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Ogretmenlerin 6rgiitsel sinerji diizeyleriyle demografik dzelliklerle iliskisinin tespit
edilmesini amaclayan bu calismada yontem olarak iliskisel tarama modeli kullaniimistir. Bu
modele gore iki degisken arasindaki iliskinin niteligi ortaya konmaktadir (Karasar, 2007).

2.2. Galisma Grubu

Arastirmanin érneklemini, 2022 — 2023 egitim - 6gretim yilinda Batman li
Merkezinde, Ordu ili Aybasti ilcesi ve istanbul ili Avcilar ve Beylikdiizii ilcelerindeki
ilkokullarda gorev yapan o6gretmenler olusturmustur. Calisma grubunda 122 6gretmen yer
almistir. Tablo 1’de calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin demografik yapiya goére

dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Yapiya Gore Dagilimi

Gruplar f Ylzde
25-35 77 63,11
Yas 36-45 33 27,05
46-60 12 9,84
Cinsiyet Kadin 77 63,11
Erkek 45 36,89
. Evli 73 59,84
Medeni Durum Bekar 49 40,16
Ogrenim Durumu Lisans 96 78,69
Yiksek Lisans 26 21,31
1-5yil 77 63,11
Okulda Goérev Yapma Siresi 6-10 yil 35 28,69
11 yil ve Gzeri 10 8,20
1-5yil 46 37,70
. 6-10 yil 36 29,51
Mesleki Kidem 11-20 yil 26 2131
21 yil ve lizeri 14 11,48
TOPLAM 122 100

Tablo 1 incelendiginde 77 kadin katiimci, 45 erkek katilimci olmak tizere toplam 122

kisilik calisma grubunun oldugu gorilmektedir.
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2.3. Veri Toplama Araci

Orgiitsel Sinerji Olgegi: Ogretmenlerin okullarin érgiitsel sinerji diizeyine ait algilari,
Akpolat ve Levent (2018) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Sinerji Olcegi” ile dlculmustir.
Arastirmada Cronbach Alpha givenirlik katsayillari 70 degerinde oldugundan istenilen
diizeyde ve 06zglin hali ile yakin degerlere sahip oldugu gorilmustur (Blyukoztlirk, 2011;
Akpolat ve Levent, 2018). Arastirmaya yonelik i¢ tutarhlik icin ise a=0.97 olarak tespit
edilmistir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Anket formu 6gretmenlere Google Form ile iletilmis ve yanitlar alinmistir.

2.5. Veri Analizi

Calismada SPSS 26.0 programi kullaniimis ve analizler Anova ve T-testi ile

gerceklesmistir.

3. BULGULAR

Bu boélimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin o6rgiitsel sinerji diizeylerinin yas bakimindan farklihk gdsterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerji Diizeylerinin Yas Bakimindan incelenmesi

Yas n Ort. SS t p
25-35 77 3,8428 ,84777

Orgiitsel sinerji 36-45 33 3,5371 ,75469 1,623 ,202
46-60 12 3,8592 ,99675

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin oOrgiitsel sinerji diizeylerinin yas durumu
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin 6rgiitsel sinerji diizeylerinin cinsiyet bakimindan farklihk gosterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerji Diizeylerinin Cinsiyet Bakimindan incelenmesi

Cinsiyet n Ort. ss t p
. o Kadin 77 3,8034 ,84658
Orgiitsel sinerji ,712 959
Erkek 45 3,6904 ,84249
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Analiz sonuglarina goére 06gretmenlerin orgltsel sinerji dlzeylerinin cinsiyet
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin o&rgiitsel sinerji dizeylerinin medeni durum bakimindan farklilik
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerji Diizeylerinin Medeni Durum Bakimindan incelenmesi

Medeni Durum n Ort. sS t p
. Evli 73 3,7520 ,83548
Orgiitsel sineriji -,155 ,643
Bekar 49 3,7762 ,86345

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin orgutsel sinerji diizeylerinin medeni durum
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.4. Dordiincii probleme iligkin bulgular

Ogretmenlerin 6rgiitsel sinerji diizeylerinin 6grenim durumu bakimindan farklilik
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.
Tablo 5. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerji Diizeylerinin Ogrenim Durumu Bakimindan

incelenmesi

Ogrenim Durumu n Ort. SS t p
. Lisans 96 3,6099 ,83500
Orgiitsel sinerji -4,057 ,028
Yiuksek Lisans 26 4,3223 ,61460

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin orgltsel sinerji diizeylerinin egitim durumu
bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik gosterdigi belirlenmistir (p<0,05). Ortalama
puanlara gore yuksek lisans mezunlarinin puanlarinin daha yuiksek oldugu gérilmektedir.

3.5. Besinci alt probleme iligskin bulgular

Ogretmenlerin 6rgitsel sinerji diizeylerinin calisilan okulda gérev yapma farkhilik
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda
verilmigtir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerji Diizeylerinin Calisilan Okulda Gérev Yapma Siiresi

Bakimindan incelenmesi

Okulda Gorev Siresi n Ort. SsS F p
1-5yil 77 3,8101 ,87301

Orgiitsel sinerji 6-10 yil 35 3,7507 ,78187 ,913 ,404
11-20 yil ve Gzeri 10 3,4276 ,82008
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Analiz sonuglarina goére 6gretmenlerin orgltsel sinerji dizeylerinin galisilan okulda
gorev yapma slresi bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk gostermedigi
belirlenmistir (p>0,05).

3.6. Altinci alt probleme iligkin bulgular

Ogretmenlerin érgiitsel sinerji diizeylerinin mesleki kidem siiresi bakimindan farklilk
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda
verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerji Diizeylerinin Mesleki Kidem Bakimindan incelenmesi

Mesleki Kidem n Ort. sS F p
1-5yil 46 3,9003 ,79655

. 6-10 yil 36 3,7481 ,83457

Orgiitsel sinerji ,832 ,479
11-20 yil 26 3,5955 ,84637
21 yil ve Uzeri 14 3,6502 1,01681

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin orgltsel sinerji dizeylerinin mesleki kidem

bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Orgutlerde sinerji bir mucize olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda bir duygu ve
dislince ile insanlar kisisel ya da orglitsel yasamlarinda sinerjiyi temel olarak kabul edip,
yasamlarinda uygulayabildiklerinde daha yaratici, etkili ve mutlu olabilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinerji diizeyleri Uzerine yapilan bu analizler, bireysel
demografik ve mesleki Ozelliklere gore orgitsel sinerji dizeylerindeki farklilasmalari
degerlendirmektedir. Mevcut analiz sonuglari, 6gretmenlerin orgutsel sinerji diizeylerinin
yas, cinsiyet, medeni durum, calisilan okulda gorev yapma slresi ve mesleki kidem gibi
degiskenler bakimindan anlamh bir farkhlik gostermedigini ortaya koymaktadir. Ancak egitim
durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gézlemlenmistir.

Literatlirde, yasin orglitsel davranislar Gzerindeki etkisi konusunda karisik sonuglar
bulunmaktadir. Ancak bu analiz, 68retmenlerin 6rglitsel sinerji dizeyleri agisindan yasin
anlamh bir etkisinin olmadigini géstermektedir. Bu sonug, yasin orglitsel sinerji izerindeki
etkisinin sinirh oldugu yonindeki calismalarla uyumludur (Smith ve ark., 2000).

Literatlirde, cinsiyetin oOrglitsel davranislar (zerindeki etkisi hakkinda c¢ok sayida

calisma bulunmaktadir. Ancak bu analiz, cinsiyetin orgiitsel sinerji diizeyleri Gizerinde anlamh
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bir etkisinin olmadigini géstermektedir. Bu, cinsiyetin 6rgilitsel sinerji tGzerinde evrensel bir
etkiye sahip olmadigi yoniindeki dnceki arastirmalarla paraleldir (Jackson ve ark., 2005).

Literatlirde, medeni durumun o6rglitsel davranislar Gzerindeki etkisi hakkinda sinirli
calisma bulunmaktadir. Bu analizin sonuglari, 6gretmenler arasinda medeni durumun
orglitsel sinerji Gizerinde belirgin bir etkisinin olmadigini gostermektedir.

Analiz, yiksek lisans mezunu 6gretmenlerin orgiitsel sinerji diizeylerinin daha ylksek
oldugunu gostermektedir. Bu, daha yliksek egitim seviyesinin bireylerin 6rgiitsel baglamda
daha etkili olabilecegi yonlindeki literatiirle uyumludur (Jones ve Wright, 2012).

Literatlirde, kidem ve oOrgltsel davraniglar arasindaki iliski Uzerine gesitli ¢alismalar
bulunmaktadir. Ancak bu analiz, kidemin 6gretmenlerin orgltsel sinerji diizeyleri lzerinde
anlamh bir etkisinin olmadigini gostermektedir. Bu, kidemin orgltsel sinerji lzerinde
evrensel bir etkiye sahip olmadigi yoniindeki 6nceki arastirmalarla paraleldir (Becker ve
Gerhart, 1996).

Sonug olarak, bu analiz sonuglari 6gretmenlerin orgltsel sinerji diizeyleri lzerinde
egitim durumu disindaki faktorlerin belirgin bir etkisinin olmadigini géstermektedir. Egitim
durumu ise 6gretmenlerin orgiitsel sinerji diizeyleri lizerinde anlamli bir etkiye sahip gibi
gorinmektedir. Bu bulgular, egitim ve 06gretim alaninda oOgretmenlerin profesyonel
gelisimine daha fazla odaklanmanin 6nemini vurgulamaktadir.

4.1. Oneriler

Bu calisma, 6gretmenlerin orglitsel sinerji diizeyleri lGzerinde egitim durumu disindaki
demografik faktorlerin belirleyici olmadigini ortaya koymaktadir. Ancak, demografik
ozelliklerin drgiitsel sinerjiye etkisi izerinde daha derinlemesine analizler yapilabilir. Ozellikle
yas, cinsiyet ve medeni durum gibi faktorlerin orglitsel sinerjiyle nasil bir etkilesimde
oldugunu anlamak icin kapsamli ¢alismalar yapilmalidir. Ornegin, belirli yas gruplari arasinda
alt kategoriler olusturularak daha detayli analizler gerceklestirilebilir.

Egitim durumunun Ogretmenlerin Orgltsel sinerji dizeylerini etkileyebilecegi goz
Oonine alindiginda, bu degiskenin daha detayl incelenmesi onerilir. Yiksek lisans mezunu
O0gretmenlerin oOrgitsel sinerji puanlarinin neden daha yiiksek oldugunun altinda yatan
nedenler, egitim programlari, aldiklari 6zel egitimler veya motivasyonlari gibi faktorlerle ilgili
olabilir. Bu nedenle, yiksek lisans programlarinin icerigi ve bu programlardan mezun olan

o0gretmenlerin profesyonel gelisimleri lizerine odaklanan ¢alismalar yapiimalidir.
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Ogretmenlerin rgiitsel sinerji diizeylerini artirmak icin mesleki gelisim programlari ve
egitim seminerleri diizenlenmelidir. Ozellikle egitim durumu ile &rgiitsel sinerji arasinda
belirgin bir iliski oldugu g6z oOnine alindiginda, kurumlar bu alanda yatirrm yapmayi
distinmelidir.

Egitim kurumlari, 6gretmenlerin orgltsel sinerji diizeylerini artirmak icin stratejik
planlamalar yapmalidir. Ogretmenlerin motivasyonunu artirmak, onlari daha fazla egitim ve
gelisim firsatlariyla desteklemek ve 6gretmenler arasinda is birligi ve takim calismasi

kiltlrtind tesvik etmek icin programlar olusturulmalidir.
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