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Ozet

Ogretim lideri okulun misyonunu tanimlarken okul toplumundan girdiler alir ve
belirlenen misyonu bitin okul ¢evresine duyurur. Okul paydaslari kendi fikirlerinin de
dikkate alindigi bir misyonu igsellestirir ve gergeklestirmek igin is birligi halinde galigir.
Yapilan arastirma, okul muddrlerinin 6gretmenlerle olan is birligi dizeyini gesitli
faktorler agisindan incelemeyi amacglamaktadir. Arastirmada, okul tird, okulun
bulundugu bolge, Ogrenci sayisi ve midirle iletisim sikliginin, mudurlerin
ogretmenlerle olan is birligi diizeyine etkisi analiz edilmistir. Okul yodnetimi ve
ogretmenler arasindaki is birligi, okulun genel performansini ve 6grencilerin akademik
basarilarini dogrudan etkileyen 6énemli bir unsurdur. Bu nedenle, is birliginin cesitli
degiskenler agisindan nasil farklilastigini anlamak, egitim siireglerinin iyilestirilmesine
katki sunacaktir. Arastirma sonuglarina goére, okul tiirii bakimindan ilkokullarda gérev
yapan midirlerin 6gretmenlerle daha yliksek diizeyde is birligi icinde olduklar tespit
edilmistir. Bolge bazinda ise kirsal bolgelerdeki okullarda is birligi duzeyinin daha
ylksek oldugu, ancak bu farkin istatistiksel olarak anlamli olmadigi belirlenmistir.
Ogrenci sayisina gére is birligi diizeyinde anlamli bir farkliik bulunmazken, miidiirle
iletisim sikligr arttikca is birligi dizeyinin de arttigi ve bu iliskinin istatistiksel olarak
anlamli oldugu goérilmdistur. Calisma, okul yoneticilerinin liderlik rollerini nasil
gelistirebileceklerine dair 6nemli bulgular sunmakta ve mudurlerin 6gretmenlerle daha
etkili bir is birligi kurmasinin, okul basarisina olan katkisinin altini gizmektedir.
Arastirma bulgular, okul midurlerinin 6gretmenlerle olan iletisim ve is birligi
sireclerini gliclendirmeleri gerektigine isaret etmekte, boylece hem 6gretmenlerin
performansini hem de 6grencilerin akademik basarilarini olumlu yonde etkileyecek
stratejilere 1sik tutmaktadir.

Abstract

The instructional leader receives input from the school community when defining the
school’s mission and announces the determined mission to the entire school
environment. School stakeholders internalize a mission that also takes their own ideas
into account and work collaboratively to realize it. The study aims to examine the level
of cooperation between school principals and teachers in terms of various factors. The
study analyzed the effects of the type of school, the region where the school is
located, the number of students, and the frequency of communication with the
principal on the level of cooperation between principals and teachers. The
cooperation between the school administration and teachers is an important element
that directly affects the overall performance of the school and the academic success of
the students. Therefore, understanding how cooperation differs in terms of various
variables will contribute to the improvement of educational processes. According to
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the results of the study, it was determined that principals working in primary schools
have a higher level of cooperation with teachers in terms of school type. On a regional
basis, it was determined that the level of cooperation was higher in schools in rural
areas, but this difference was not statistically significant. While there was no
significant difference in the level of cooperation according to the number of students,
it was observed that the level of cooperation increased as the frequency of
communication with the principal increased, and this relationship was statistically
significant. The study provides important findings on how school principals can
improve their leadership roles and underlines the contribution of more effective
collaboration between principals and teachers to school success. The research findings
indicate that school principals should strengthen their communication and
collaboration processes with teachers, thus shedding light on strategies that will
positively affect both teachers’ performance and students’ academic success.

1. GIRiS

Yoneticiler, belirlenen hedefler dogrultusunda planlanan faaliyetleri, 6rglitle uyum
icinde etkili bir sekilde gergeklestirmek icin yapilandirmalidir. Okul yonetimi ise, okul igindeki
sistemin isleyisi, analizi ve butinlesmesi gibi bir dizi islemi denetlemekle go6revlidir
(Bursahoglu, 2002).

21. yuzyilin okul mudirlerinden beklentiler oldukga genistir. Muddrlerin, sorumluluk
Ustlenen, okulun her yoniyle gelisimine katkida bulunan, nitelikli ve mesleki anlamda stirekli
kendini yenileyen bireyler olmasi gerekmektedir. Ayni zamanda toplumla ve okul érgitlyle
glcll ve olumlu iletisim kurabilen, yalnizca kendi gelisimini degil, 68retmenlerinin de mesleki
gelisimlerine katkida bulunan, motivasyonu artirici bir okul iklimi olusturan liderler olmalari
beklenmektedir ancak bu tir liderlik 6zelliklerine sahip bir okul miduri, okulunun basarisini
surdurebilir hale getirebilir.

GUnumizde, bir okul yoneticisinin egitim amaglarina ulasabilmesi igin
o0gretmenleriyle acik ve etkili bir iletisim kurmasi ve onlarla is birligi icinde hareket etmesi
gerekmektedir. is birligi, orgiitsel hedeflere ulasmada etkili bir ydéntem oldugundan, okul
yonetiminde is birligi saglamak bir gereklilik haline gelmistir (Gajda ve Koliba, 2007).

1.1. Okullarda Mesleki is Birligi

Egitim, bireylerin ve toplumlarin yasamini sekillendiren énemli bir sistemdir. Genel
olarak sosyallesme ile benzer anlamda kullanilir. Egitim sisteminin temel unsurlarindan biri
olan okullarin amaci, tim 6grencilerin Ust diizeyde 6grenmesini saglamak ve 6grencilerin

geleceginin, egitimcilerin basarisina bagh oldugunu vurgulamaktir. Bu hedefe ulasabilmek
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icin is birligi icinde ¢alismak sarttir, cinkl bireysel ¢abalarla bu basariya ulasmak mimkin
degildir (Sayhk ve ark, 2021).

Bir orglitte is birliginin saglanmasi, yoneticiler ve calisanlar arasinda giiven, etkili
iletisim, ortak vizyon ve amagclarin varligini gerektirir. Egitim kurumlarinin yonetimiyle
ilgilenen akademisyenler ve yoneticiler, 6zellikle zor sorunlarin ¢éziiminde ortak gli¢ ve
kolektif ¢calismanin 6nemini giderek daha fazla kabul etmektedirler.

Kocabas ve Gokbas (2003), egitim sistemimizde kaliteyi artirmak icin okullarin
gelistirilmesi gerektigini ve bu gelisimin ancak takim ¢alismasinin okullarda 6n plana
cikarilmasiyla mimkiin olabilecegini ifade etmislerdir (Kelly ve Schaefer, 2014).

Etkili okullarda vyoneticiler, 6gretmenlerin gorislerine 6nem verir ve okulda
karsilasilabilecek sorunlarin ¢dziimiinde onlarin yeteneklerinden faydalanirlar. is birligi ile
alinan kararlarda, O0gretmenlerin daha fazla sorumluluk almalari dogal bir sonug olarak
beklenir. Yoneticiler, 6gretmenleri ortak bir hedef etrafinda motive eder ve onlardan bir
bitlin gibi uyum icinde calisan birtakim olusturmalarini bekler (Cerit, 2009).

Ogretmenlerin, sadece okulun ve toplumun beklentilerini karsilamakla kalmayip, ayni
zamanda oOgrencilerin ihtiyaclarina da cevap vermesi beklenmektedir. Bu taleplerin
karsilanmasinda is birligi, 6gretmenlerin hem verimliligini artirabilir hem de is yikinu
hafifletebilir (Cerit, 2009).

Okullar, sadece fiziksel yapilardan ibaret degildir. Okullar, yonetici, 6gretmen,
O0grenci, diger calisanlar ve veliler arasinda kurulan iliskilerin bir butintdur. Bu iliskiler,
okullarin birer sosyal sistem olarak islev gérmesini saglar.

1.2. Okul Miidiirlerinin Ogretmen is Birligine Etkisi

Okul midurleri, okul ortamini diizenleyerek 6gretmenlerin ¢alisma kosullarini
sekillendirmektedir. Ornegin, midirler &gretmenlerin sinifta kazandiklari yeni becerileri
hayata gecirmelerine olanak saglayan calisma ortamlari olusturduklarinda, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini desteklemektedirler. Ayrica, okul miudurleri 6gretmenlere,
meslektaslariyla is birligi yapmalari icin firsatlar sunarak, onlarin kendilerini gelistirmelerine
katkida bulunmaktadir (Goddard ve ark., 2015).

Ogretmenlerin birbirlerinden 6grenme firsati buldugu bir ortam yaratmak,
muddrlerin 6grenci basarisini artirmak icin basvurabilecegi en etkili yollardan biri olarak
kabul edilmektedir. Ancak bu, 6gretmenlerin ortak calisma c¢abasini takdir eden bir liderlik

vizyonu gerektirmektedir.

13



KUS, H. & OKCUOGLU, O.F. & AYDIN, A.
EYUDER Egitim Arastirmalari Dergisi, 2024, Cilt 3, Sayi 2, 11-23

is birligi Gizerine yapilan arastirmalarda, Piccardi (2005) okul midiirlerinin is birligini
gelistirmek icin sahip olmalari gereken bazi 6zellikleri su sekilde siralamaktadir: (1) okul
icinde erisilebilir olmak, (2) ortak liderlik gostermek ve (3) 6gretim lideri roliini Gstlenmek.

Benzer bir sekilde, Gajda ve Koliba (2007), mudurlerin is birligi icin ortak bir anlayis
gelistirdiklerinde, 0©gretmenlerin birlikte c¢alisma olasiliginin daha yiliksek oldugunu
savunmuslardir. Bu baglamda, okul mudirlerinin ortak liderlik becerilerinin, 6gretmenler
arasindaki profesyonel is birligini 6nemli 6l¢lide etkiledigi sonucuna variimaktadir.

Turkiye’de vyapilan c¢esitli arastirmalar da okul muddrlerinin liderlik rollerinin
O0gretmen is birligi Uzerindeki etkisine dair 6nemli bulgular sunmaktadir. Coban ve
digerlerinin (2020) bulgularina goére, Turkiye’deki okul mudurlerinin genellikle liderlik
davranislari sergilemedigi ve daha cok idari yoneticilik yaptiklari tespit edilmistir.

Ote yandan, Gimis ve digerleri (2013) 6gretim liderligi yaklasiminin midirler
tarafindan benimsenmesinin, 6gretmen is birligi Gzerinde olumlu etkileri oldugunu; ancak
yonetsel tutumlarin 6gretmen is birligi ile olumsuz bir iliskiye sahip oldugunu
vurgulamislardir. Sonug olarak, 6gretmen is birliginin 6grencilerin basarisini artirarak, okulda
0grenme ortamini destekleyen bir atmosfer olusturdugu anlasilmaktadir. Bu baglamda, okul
mduddrlerinin liderlik roll hayati bir 5nem tasimaktadir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Arastirma, okul mudirlerinin 6gretmenlerle olan is birligi dizeyinin egitim
surecindeki etkisini anlamak acisindan blylk 6nem tasimaktadir. Muddrlerin liderlik ve
iletisim becerileri, 6gretmenlerin motivasyonu, performansi ve dolayisiyla 6grencilerin
akademik basarisi Gizerinde dogrudan etkilidir. Bu nedenle, midir-6gretmen is birliginin nasil
gelistirilebilecegini anlamak, egitim kurumlarinin genel basarisina katki sunacaktir.

Arastirmanin 6nemi, 6zellikle okul tiirt, okulun bulundugu bdlge, 6grenci sayisi ve
mudurle iletisim sikligi gibi faktorlerin is birligi Gzerindeki etkilerini inceleyerek, okul
yoneticilerinin bu konuda farkindaligini artirmayi hedeflemesinden kaynaklanmaktadir. Bu
¢alisma, okul yoneticilerine liderlik becerilerini gelistirme ve daha etkili bir is birligi ortami
olusturma konusunda yol gosterecektir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, okul midurlerinin 6gretmenlerle olan is birligi dizeyini cesitli
degiskenler agisindan incelemektir. Ozellikle okul tiirii, okulun bulundugu bélge, 6grenci

sayisi ve muddrle iletisim sikhgr gibi faktorlerin is birligi dlizeyine etkisi degerlendirilecektir.
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Arastirma, bu faktorlerin is birligi Gzerinde nasil farkhliklar yarattigini anlamayi hedeflemekte
ve is birligini artirmaya yonelik stratejilere katki saglamayr amaglamaktadir. Arastirma
sonucunda elde edilen bulgularin, okul midirlerinin liderlik yaklagimlarini gelistirmelerine ve
okullarda daha etkili bir is birligi ortami olusturmalarina yardimci olacagi distintilmektedir.
1.5. Problem Ciimlesi
Okul mdaddrlerinin 6gretmenlerle olan is birligi dizeyiyle demografik o6zellikleri
arasinda anlamli iligki var mi?
1.6. Alt Problemler
1. Okul muddrlerinin 6gretmenlerle olan is birligi dizeyi gorev yapilan okul tirine
gore farkhlik gésterir mi?
2. Okul mudadrlerinin 6gretmenlerle olan is birligi diizeyi okulun bulundugu bélgeye
gore farkhlik gésterir mi?
3. Okul muddrlerinin 6gretmenlerle olan is birligi diizeyi okuldaki 6grenci sayisina
gore farkhlik gésterir mi?
4. Okul mudurlerinin 6gretmenlerle olan is birligi diizeyinin mudurle iletisim sikligina

gore farkhlik gésterir mi?

2. YONTEM

Bu boélimde arastirmanin modeli, érneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama sureci ve verilerin analizi agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Okul miuddrlerinin 6gretmenlerle olan is birligi dizeyiyle demografik 6zelliklerle
iliskisinin tespit edilmesini amaclayan bu calismada yontem olarak iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. Bu modele gore iki degisken arasindaki iliskinin niteligi ortaya konmaktadir
(Karasar, 2007).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin  drneklemini, 2024 egitim-6gretim yilinda Iistanbul ili Kartal ve
Sancaktepe ilcelerindeki ilkokullarda gbrev yapan Ogretmenler olusturmustur. Calisma
grubunda 100 6gretmen yer almistir.

2.3. Veri Toplama Araci

Okul Mudirlerinin Ogretmenlere Giivenini Belirleme Olcegi- Ogretmen Formu:

Ankette Ogretmen gorislerine gore okul midirlerinin 6gretmenlere gliven dizeylerini
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belirlemek {izere; Canli, Demirtas ve Ozer (2017) tarafindan 5’li likert tipte gelistirilen “Okul
Mudurlerinin Ogretmenlere Giivenini Belirleme Olcegi- Ogretmen Formu” yer almaktadir.
Maddelere verilen cevaplarin puan degeri; “Hicbir Zaman” secenegi icin 1, “Nadiren”
secenegi icin 2, “Bazen” secgenegi icin 3, “Cogunlukla” secenegi icin 4 ve “Her Zaman”
secenegi icin 5 seklindedir. Bilimsel arastirmalarda uygulanan bir testin givenilir olma
esiginin 0.70 oldugu ifade edilmektedir (Kilig, 2016). Bu arastirmada kullanilan olgegin
Cronbach's Alpha sayisi 0.808 (yeterlilik; 0,875; itimat edilirlik; 0,879; aciklik 0,683;
yardimseverlik; 0,779) olarak hesaplanmistir (Canli ve ark., 2017).

2.4. Veri Toplama Siireci

Anket formu 6gretmenlere Google Form ile iletilmis ve yanitlar alinmistir.

2.5. Veri Analizi

Calismada SPSS 26.0 programi kullanilmis ve analizler Anova testi ile gergeklesmistir.

3. BULGULAR

Bu boélimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iliskin bulgular

Okul muddrlerinin 6gretmenlerle olan is birligi diizeyinin gorev yapilan okul tiri
bakimindan farklilk gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi
sonuclari tabloda verilmistir.
Tablo 1. Okul Midiirlerinin Ogretmenlerle Olan is Birligi Diizeyinin Gérev Yapilan Okul Tiri

Bakimindan incelenmesi

n Ort. SS F p
ilkokul 85 3,59 ,625
isbirligi diizeyi Ortaokul 8 3,04 ,546 6,749 ,002
Lise 7 2,78 1,161

Analiz sonuclarina gore okul midirlerinin 6gretmenlerle olan is birligi dizeyinin okul
tird bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkliik gosterdigi belirlenmistir (p>0,05).
Ortalama puanlara gore ilkokulda gérev yapanlarin puanlarinin daha yiiksek oldugu tespit

edilmistir.
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3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Okul muddrlerinin 6gretmenlerle olan is birligi diizeyi okulun bulundugu bolge
bakimindan farklilk gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi
sonuglari tabloda verilmistir.
Tablo 2. Okul Midiirlerinin Ogretmenlerle Olan is Birligi Diizeyinin Okulun Bulundugu Bélge

Bakimindan incelenmesi

n Ort. ss F p
Sehir merkezi 30 3,33 ,792
i§birli§i dizeyi ilce merkezi 66 3,54 ,663 1,883 ,158
Kirsal bolge 4 3,97 ,322

Tabloda yer alan ANOVA test sonuclarina gore, okul muddrlerinin 6gretmenlerle olan
is birligi dizeyi, okulun bulundugu bélgeye goére incelenmistir. Sehir merkezinde bulunan
okullarda muddrlerin is birligi diizeyi ortalama 3,33 olarak bulunmusken, ilge merkezinde bu
ortalama 3,54 olarak hesaplanmistir. Kirsal bolgedeki okullarda ise muddurlerin is birligi
diizeyi ortalamasi 3,97 ile diger bodlgelerden daha vyiksek cikmistir. Standart sapma
degerlerine bakildiginda ise kirsal bolgedeki okullarin is birligi dlizeyinde daha az degiskenlik
oldugu, sehir merkezinde ise bu diizeyin daha fazla degiskenlik gosterdigi gozlenmektedir.
Ancak ANOVA testi sonucunda elde edilen F degeri (1,883) ve p degeri (0,158), bu farklarin
istatistiksel olarak anlaml olmadigini gostermektedir. p degeri 0,05'ten blylk oldugu igin,
bolgelere gore muddirlerin is birligi dizeylerinde anlamli bir farkhlik olmadigi sonucuna
ulasiimaktadir.

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Okul mduddarlerinin 6gretmenlerle olan is birligi dizeyi okuldaki 6grenci sayisi
bakimindan farklihk gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi
sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 3. Okul Mudirlerinin Ogretmenlerle Olan is Birligi Diizeyinin Okuldaki Ogrenci Sayisi

Bakimindan incelenmesi

n Ort. ss F p
1-250 3 3,75 ,667
. 251-500 8 3,71 ,518
Isbirligi dluzeyi ,500 ,683
501-750 8 3,36 ,479
751 ve Uzeri 81 3,47 ,740
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Ogrenci sayisi 1-250 araliginda olan okullarda miidiirlerin is birligi diizeyi en yiiksek
(ortalama 3,75), ardindan 251-500 araliginda olan okullarda (ortalama 3,71) gelmektedir.
501-750 6grenci sayisina sahip okullarda is birligi diizeyi daha disik (ortalama 3,36), 751 ve
lizeri 6grenci sayisina sahip okullarda ise bu diizey 3,47 olarak hesaplanmistir. Ogrenci sayisi
501-750 arasinda olan okullarda is birligi diizeyi en dusik degiskenlige sahip (standart sapma
0,479), buna karsin 751 ve Uzeri 6grenci sayisina sahip okullarda is birligi diizeyinde daha
fazla degiskenlik gozlenmistir (standart sapma 0,740). F degeri (0,500) ve p degeri (0,683)
elde edilmistir. p degeri 0,05'ten blyik oldugu icin, okullardaki 6grenci sayisina gore
midurlerin 6gretmenlerle olan is birligi diizeyinde anlamli bir farkhlik olmadigl sonucuna
variimaktadir.

3.4. Dordiincii probleme iliskin bulgular

Okul mdaddrlerinin 6gretmenlerle olan is birligi dizeyinin mudurle iletisim sikhg
bakimindan farkliik gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi
sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 4. Okul Midiirlerinin Ogretmenlerle Olan is Birligi Diizeyinin Muddrle iletisim Sikhg

Bakimindan incelenmesi

n Ort. Ss F p
Her gun 46 3,83 ,499
. Haftada birkag kez 39 3,32 ,572
Isbirligi dlizeyi 12,252 ,000
Ayda birkacg kez 6 3,25 ,826
Nadiren 9 2,63 1,019

Mdaddrle iletisim sikligi arttikca 68retmenlerin is birligi dizeyi de artmaktadir. Her giin
muddirle iletisim kuran 6gretmenlerin is birligi diizeyi en yiksek (ortalama 3,83), nadiren
midurle iletisim kuran 6gretmenlerin is birligi dizeyi ise en dlsiuk (ortalama 2,64)
bulunmustur. Nadiren mudirle iletisim kuran 6gretmenlerin is birligi diizeyinde en fazla
degiskenlik oldugu gorilmektedir (standart sapma 1,02), buna karsilik her gin iletisim
kuranlarda degiskenlik daha disuktir (standart sapma 0,50). Bu, iletisim sikhiginin artmasinin
is birligi dizeyinde daha tutarh bir iliski sagladigini gostermektedir. F degeri (12,252) ve p
degeri (0,000) elde edilmistir. p degeri 0,05’ten kiicik oldugu icin, middrle iletisim sikhgina
gore is birligi dizeylerinde istatistiksel olarak anlamh bir farklihk oldugu sonucuna

ulasiimaktadir.
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4. SONUGC, TARTISMA ve ONERILER

Okul muddrlerinin 6gretmenlerle olan is birligi diizeyi, okulun isleyisi, 6gretmenlerin
motivasyonu ve 6grenci basarisi gibi bir¢ok faktor tizerinde dogrudan etkili olan bir unsurdur.
Bu ¢alismanin analiz sonuglarina gore, okul tirt, okulun bulundugu bdlge, 6grenci sayisi ve
mdudurle iletisim sikhginin 6gretmen-mudir is birligi Gzerindeki etkileri arastiriimis ve bazi
onemli bulgular elde edilmistir.

Analiz sonuglarina gore, okul tirl bakimindan okul middurlerinin 6gretmenlerle olan
is birligi diizeyinin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05).
llkokulda gérev yapan dgretmenlerin is birligi diizeyi, diger okul tiirlerine gére daha yiiksek
bulunmustur. Literatirde de bu bulgu, ilkokullarda 6gretmenler ve midirler arasindaki daha
yakin ve siki iliskiyle agiklanabilir. ilkokul diizeyindeki miidiirler, genellikle &gretmenlerle
daha birebir iletisimde bulunmakta ve egitim sirecini daha yakindan takip etmektedir. Day
ve digerleri (2000), okul midirlerinin 6gretmenlerle kurdugu yakin iliskilerin, okul iklimini
olumlu yonde etkiledigini ve 6gretmenlerin performansini artirdigini belirtmislerdir. Bu
durum, oOzellikle ilkokullarda 6gretmenlerin daha fazla destege ihtiya¢ duyduklari
diisiintilerek aciklanabilir. ilkokullarda &gretim siireci, 6gretmenlerin sinif ici etkinliklerinde
daha fazla rehberlik ve yonlendirme gerektirebilir ve bu durum is birliginin dizeyini
artirabilir.

Analize gore, okul miudurlerinin is birligi dizeyi sehir merkezinde 3,33, ilge
merkezinde 3,54, kirsal bolgede ise 3,97 olarak hesaplanmistir. Bu bulgular, kirsal
bolgelerdeki okullarda is birligi diizeyinin daha yiksek oldugunu gostermektedir. Ancak F
degeri (1,883) ve p degeri (0,158) istatistiksel olarak anlaml bir farkhlik olmadigini
gostermektedir (p>0,05). Literatlirde, kirsal bolgelerdeki okullarda midiir ve 6gretmenler
arasinda daha glicll bir is birliginin oldugu yoniinde bulgular mevcuttur. Kirsal kesimlerdeki
okullar, genellikle daha kiiglik ve topluluk icinde daha siki bir baga sahiptir. Harris ve Jones
(2010) da kirsal bolgelerdeki okullarda yoneticilerin, 6gretmenlerle daha siki iliskiler
gelistirdigini ve bu is birliginin 6gretmenler (zerinde olumlu bir etkisi oldugunu
belirtmektedirler. Ancak sehir merkezinde ise is birligi dizeyinde daha fazla degiskenlik
oldugu gozlenmistir. Bu, sehir merkezindeki okullarin daha kalabalik olmasi ve daha karmasik
yonetim slireclerinin is birligi diizeyini zorlastirabilecegini distindirmektedir.

Analizlerde, 6grenci sayisina gore is birligi dizeyinde anlamh bir farklilik olmadigi

(p>0,05) tespit edilmistir. Ogrenci sayisi 1-250 araliginda olan okullarda mudiirlerin is birligi
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dizeyi 3,75 iken, 751 ve Uzeri 6grenci sayisina sahip okullarda bu deger 3,47 olarak
hesaplanmistir. Literatlirde 6grenci sayisinin midir-6gretmen is birligi Gzerinde dogrudan bir
etkisinin olmadigini gdsteren calismalar bulunmaktadir. Ozellikle kiiciik okullarda muddrlerin
o0gretmenlerle daha yakin iliski kurma imkanina sahip olmasi, is birligini artirabilmektedir
(Leithwood ve Jantzi, 2005). Ancak 6grenci sayisi arttikca, miidirlerin 6gretmenlerle birebir
iletisim kurma imkani azalmaktadir ve bu durum is birligi diizeyini olumsuz
etkileyebilmektedir. Yine de bu cgalismada, 6grenci sayisinin is birligi dizeyini anlamh
derecede etkilemedigi bulunmustur.

Analiz sonuglarina gore, middrle iletisim sikligi arttikca 6gretmenlerin is birligi dizeyi
de artmaktadir. Her giin muddrle iletisim kuran 6gretmenlerin is birligi diizeyi 3,83 iken,
nadiren mudurle iletisim kuranlarin is birligi dlizeyi 2,64 olarak tespit edilmistir. ANOVA testi
sonucunda elde edilen F degeri (12,252) ve p degeri (0,000), bu farkin istatistiksel olarak
anlamli oldugunu gdstermektedir. Literatiir bu bulguyu desteklemektedir. Ozellikle, Gajda ve
Koliba (2007), 0©gretmenlerin okul liderleriyle sik iletisim kurmasinin, is birligini
glclendirdigini ve Ogretmenlerin karar silireglerine daha fazla katilm gostermelerini
sagladigini belirtmistir. Ogretmenlerin yoneticilerle diizenli ve acik bir iletisim halinde olmasi,
onlarin kendilerini daha degerli hissetmelerine ve is birlig§ine daha fazla katilm
gostermelerine olanak tanimaktadir (Leithwood ve Sun, 2012). Bu durum, midurlerin liderlik
tarzinin is birligini nasil etkiledigine dair énemli bir ipucu sunmaktadir.

Yapilan c¢alisma, okul mudirlerinin 6gretmenlerle olan is birligi dizeyinin cesitli
degiskenler bakimindan nasil farkhlastigini incelemistir. Okul tiird, okulun bulundugu bolge,
O0grenci sayisi ve muddrle iletisim sikligi gibi degiskenler is birligi dlzeyini farkl sekillerde
etkilemektedir. Ancak en dikkat ¢ceken bulgu, midirle sik iletisim kuran 6gretmenlerin is
birligi diizeylerinin, nadiren iletisim kuran 6gretmenlere gére anlaml derecede daha yliksek
oldugudur. Bu bulgu, okul liderlerinin 6gretmenlerle giiglii ve diizenli bir iletisim kurmasinin,
okulun genel basarisi lizerinde olumlu bir etki yaratabilecegini géstermektedir.

4.1. Oneriler

Analiz sonuclarina gore, okul mudurleriyle 6gretmenler arasindaki is birliginin diizeyi,
mudadrle iletisim sikhigina bagli olarak artmaktadir. Bu nedenle, mudirlerin 6gretmenlerle
daha sik ve etkili iletisim kurmasi biyik 6nem tasimaktadir. Midirler, 6gretmenlerle diizenli
geri bildirim toplantilari yaparak, onlarin goruslerini dinlemeli ve karar sireclerine dahil

etmelidir her 6gretmenin ihtiyaclarina yonelik birebir goriismeler diizenlenerek, onlarin
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mesleki gelisimlerine katki saglanabilir. Bu tiir yaklasimlar, 6gretmenlerin kendilerini daha
degerli hissetmelerine olanak tanir ve is birligi diizeyini artirir.

Mdadurlerin is birligi dlzeyini artirmada bir diger 6nemli unsur, ortak liderlik
anlayisinin benimsenmesidir. Muddrlerin sadece yonetsel degil, 6gretimsel liderlik rollerini
de uUstlenmeleri ve bu liderligi 6gretmenlerle paylasmalari, is birligini olumlu yonde
etkileyebilir. Mdudurler, 6gretmenlere daha fazla sorumluluk vererek, onlarin karar
sureglerine aktif olarak katilmalarini tegvik etmelidir. Bu dogrultuda, 6gretmenlerin liderlik
becerilerini gelistirmek amaciyla diizenli egitimler ve atdlye galismalari yapilabilir. Ortak
liderlik anlayisi, 6gretmenlerin midirle daha yakin bir is birligi icinde olmasini saglayarak
okulun genel performansini artirabilir.

Analiz sonuglari, ilkokul diizeyinde muddrlerin 6gretmenlerle olan is birligi diizeyinin
diger okul tirlerine gore daha yiksek oldugunu gostermektedir. Bu olumlu is birligi
modelinin, diger okul tlrlerine de yayginlastinlmasi faydali olacaktir. Ortaokul ve lise
mduddurleri, ilkokullardaki gibi daha birebir iligskiler gelistirebilir ve 6gretmenlerin sinif igi
uygulamalarinda daha fazla rehberlik saglayabilir. ilkokullardaki is birligi modelinin diger
okullara adapte edilmesi, tim okul tiirlerinde is birliginin artmasina ve bu durumun 6grenci
basarisina olumlu yansimasina katki saglayacaktir.

Sonuglara gore, kirsal bolgelerdeki okullarda mudirler ve 6gretmenler arasindaki is
birligi duzeyi daha yliksek bulunmustur. Bu durum, kirsal bolgelerdeki muddirlerin,
o0gretmenlerle daha siki iliskiler gelistirdigini gostermektedir. Kirsal boélgelerdeki bu basarili
uygulamalar, ilce ve sehir merkezlerindeki okullara da aktariimalidir. Sehir merkezlerinde
blyuk ve kalabalik okullarin yapisi nedeniyle is birligi zor olabilir; ancak kirsal bélgelerdeki
daha birebir ve kisisel iliskilerin model alinmasi, merkezdeki okullarda da 6gretmenlerin daha
etkili is birligi yapmasini saglayabilir.

Arastirma sonuclari, okul yoneticilerinin is birligi diizeylerini artiracak becerilere sahip
olmasinin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, okul yoneticilerine yonelik liderlik ve
iletisim becerilerini gelistirecek egitim programlari yayginlastiriimalidir. Ozellikle, ydnetimsel
liderlik yerine oOgretim liderligini benimsemenin 06nemi vurgulanmali ve miuddrlerin
o0gretmenlerle daha etkili is birligi kurmalarini saglayacak stratejiler 6gretilmelidir. Bu tiir
egitimler, yoneticilerin daha etkili liderlik yapmasini saglayarak, is birligi ve okul performansi

Uzerinde olumlu bir etki yaratacaktir.

21



KUS, H. & OKCUOGLU, O.F. & AYDIN, A.
EYUDER Egitim Arastirmalari Dergisi, 2024, Cilt 3, Sayi 2, 11-23

KAYNAKCA
Bursalioglu, Z. (2002). Egitim yéneticisinin yeterlikleri. Ankara Universitesi Egitim Fakdltesi Yayin No:

93.

Canli, S., Demirtas, H. ve Ozer, N. (2017). Okul midiirlerinin 8gretmenlere giivenini belirleme 6lcegi -
ogretmen formu'nun gecerlik ve giivenirlik calismasi. inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi

Dergisi, 18(3), 103- 117.

Cerit, Y. (2009). Ogretmenlerin 6rgiitsel giiven diizeyleri ile isbirligi yapma diizeyleri arasindaki iliski.

Egitim Fakiiltesi Dergisi, 22(2), 637-657.

Coban, 0., Ozdemir, N. ve Bellibas, M. S. (2020). Trust in principals, leaders’ focus on instruction,
teacher collaboration, and teacher self-efficacy: testing a multilevel mediation model.
Educational Management Administration & Leadership, 51(1), 95-115.
doi:1741143220968170.

Day, C., Harris, A., Hadfield, M., Tolley, H., & Beresford, J. (2000). Leading schools in times of change.

Open University Press.

Gajda, R. ve Koliba, C. (2007). Evaluating the imperative of intraorganizational collaboration a school

improvement perspective. American Journal of Evaluation, 28(1), 26-44.

Goddard R., Goddard Y., Sook Kim E., ve Miller, (2015) A theoretical and empirical analysis of the
roles of instructional leadership, teacher collaboration, and collective efficacy beliefs in

support of student learning. American Journal of Education, 121(4), 501-530.

GUmds, S., Bulut, O. ve Bellibas, M. S. (2013). The relationship between principal leadership and
teacher collaboration in Turkish primary schools: a multilevel analysis. Education Research

and Perspectives, 40(2013), 1-29.

Harris, A., & Jones, M. (2010). Professional learning communities and system improvement.

Improving Schools, 13(2), 172-181.
Kelly, K., & Schaefer, A. (2014). Creating a collaborative organizational culture. Hentet oktober, 26.
Kilig, S. (2016). Cronbach’in alfa glvenirlik katsayisi. Journal of Mood Disorders, 6(1), 47-48
Kocabas, i., & Gokbas, M. (2003). Egitimde takim calismasi. Egitim ve Bilim, 28-130, 8(15).

Leithwood, K., & Jantzi, D. (2005). Transformational leadership. Journal of Educational

Administration, 38(2), 112-129.

22



KUS, H. & OKCUOGLU, O.F. & AYDIN, A.
EYUDER Egitim Arastirmalari Dergisi, 2024, Cilt 3, Sayi 2, 11-23

Leithwood, K., & Sun, J. P. (2012). The nature and effects of transformational school leadership: A
meta-analytic review of unpublished research. Educational Administration Quarterly, 48(3),

387-423.

Piccardi, J. M. (2005). Principals' perceptions of factors affecting teacher collaboration in elementary

schools. Johnson & Wales University.

Saylik, A., Saylik, N., & Saglam, A. (2021). Egitimcilerin goziinden Tiirk egitim sistemi: Bir metafor
calismasi. YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi.

23



