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Ozet
Okul yoneticilerinin idari gorevlerini yerine getirirken teknolojiyi kullanmalari, 6gretim

Gelis Tarihi yontemlerine bagh kalmalari ve okullarinda teknoloji kullanimina izin veren kosullari
11.02.2022 yaratmalari, yonetsel gorevleri sirasinda da karsilasabilecekleri bir¢ok sorunu
Kabul Tarihi ¢O6zmelerini saglayacaktir. Ayrica okul yoneticilerinin teknoloji kullanimindaki
26.03.2022 esitsizliginin idari ve egitimsel sorunlara yol agtigi gorilmektedir. Ginimuz dijital
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¢aginda diinya ile rekabet edecek bir egitim sistemine sahip olmak igin egitim
organizasyonunda yer alan herkesin mevcut doniisime uyum saglamasi gerekmektedir.
Egitim sistemi ile ilgili alinacak tim kararlarin ve yapilacak tiim politikalarin glincel ve
bilgi tabanli sistemlere dayandiriimasinin planlandigi bir donemde, okul yéneticilerinin

Teknoloji teknoloji liderligi becerileri bu yeni sistemin yoneticisi olacaklardir dolayisiyla okul
Egitim yoneticilerinin teknolojik yeterlilikleri oldukga ©nemli bir konudur. Bu konunun
Yeterlilik dneminden yola ¢ikarak istanbul’un Pendik ve Maltepe ilcelerinde gorev yapan 120
Yonetici yoneticiyle yapilan anket sonucunda teknolojik liderligin okuldaki toplam galisma siiresi,
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Abstract
School administrators' use of technology while fulfilling their administrative duties,

Received adhering to teaching methods and creating conditions that allow the use of technology
11.02.2022 in their schools will enable them to solve many problems they may encounter during
Accepted their administrative duties. In addition, it is seen that the inequality of school
26.03.2022 administrators in the use of technology causes administrative and educational
problems. In order to have an education system that will compete with the world in
today's digital age, everyone involved in the education organization must adapt to the
Keywords current transformation. Technology leadership skills of school administrators will be the
Technology administrators of this new system at a time when all decisions and policies regarding
Education the education system are planned to be based on up-to-date and knowledge-based
Sufficiency systems. Based on the importance of this issue, as a result of the survey conducted with
Executive 120 administrators working in Pendik and Maltepe districts of Istanbul, a significant
difference was found in terms of the total working time of the technological leadership
in the school and the duration of the principalship at the school.
1. GIRIS

Teknolojinin hizli ve ilerleyici gelisimi glinimizde pek ¢ok yerde kendini hissettirmis ve

egitim teknolojisi bireylerin hayatlarinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir. Beklentilerin

ylksek oldugu bu sirecin modern toplumu yliceltip yliceltmedigini bilmek icin tim egitim
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personelinin bu slirece uyum saglamasi ve gerekli becerileri zamaninda kazanmasi
gerekmektedir. Bu degisikliklerin okul sistemine uygulanmasindan sorumlu olan okul
yoneticilerinin yetenekleri, bu slirece uyum saglamak ve yeni mifredat dogrultusunda ihtiyac
duyulan 6grenme ortamini iyilestirmek icin gerekli yonlendirmeyi saglayacaktir. Bu nedenle
teknoloji ve egitimin entegrasyonu ile okul yoneticilerinin teknoloji kullanimina iliskin belirli
niteliklere sahip olmalari beklenmektedir. Okullar, liderin 6énceden belirlenmis sonuclari
saglamaktan sorumlu oldugu kapali uclu sistemlerden, kiresel diizeyde toplumdaki hizh
degisiklikleri benimsemesi ve bunlara yanit vermesi gereken gliclli sistemlere gecmistir. Bu tir
teknolojik liderlik, 21. ylzyll 6gretmen ve 6grencilerine rehberlik etmek igin ihtiya¢ duyulan
idari sireglerin 6nemli bir pargasidir (Franciosi, 2012).

Okul yoneticilerinin teknolojiyi egitim hedeflerine adapte edebilmeleri icin sadece
bilgisayar becerilerine degil ayni zamanda dijital okuryazarlik becerilerine de ihtiyaclari vardir.
Bu durumda, bilgisayar disindaki cesitli kaynaklardan gelen bilgilerin nasil olusturulacagi,
kullanilacagy, iletilecegi ve elestirel olarak degerlendirilecegi bilgisi gereklidir. Gelismekte olan
okul yoneticileri, ihtiyaclara bagli olarak hangi dijital kaynagi ne zaman kullanacaklarina karar
verebileceklerdir. Bu baglamda okul yoneticilerinin bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda yetkin
olmalari ve bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali bir vizyona sahip olmalari beklenmektedir
(D6nmez ve Sincar, 2008).

1.1. Liderlik

Liderlik konusu, yonetim bilimciler tarafindan pek ¢ok arastirmanin konusu olmustur.
3000'den fazla gli¢li arastirma yapilmistir ve liderligin birgok farkh agiklamasi yapilmistir.
Zaleznik (1992) liderligi, baskalarinin distince ve eylemlerini etkilemek igin glg¢ kullanimi
olarak tanimlar. Davis (1981) lideri, katildig1 grubun hedeflerini secen ve bu hedeflere gore
ekip Uyelerini etkileyen, yonlendiren ve etkileyen kisi olarak tanimlar. Liderligin bir diger tanimi
da 6nceden belirlenmis hedeflere ulasmak icin insanlari motive etme yetenegidir (Ozkalp ve
Kirel, 2001).

Sabuncuoglu ve Tuz (2003), lideri belirli bir amag dogrultusunda baskalarina rehberlik
eden kisi, liderligi ise baskalarinin davranislarini etkileme glci olarak tanimlamaktadir. Lider,
toplumda onlara liderlik edecek, etkileme yetenegi gliclii, amacglarina odaklanma becerisine
sahip kisi olarak tanimlanir. Ayrica liderligi, bireylerin baskalarinin ortak vizyonuna
katilmalarina, ayni hedeflere isteyerek ve hevesle ulasmalarina ve bu hedeflere ulasmak igin

enerjilerini katkida bulunmalarina olanak taniyan dinamik bir siire¢ olarak tanimlamistir. Ote
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yandan Byrom ve Bingham (2001) liderligi basaril, yenilik¢i okullar gelistirmede ve kaliteli
egitim ve 6gretimi yonetmede kilit bir faktor olarak tanimlamaktadir.

Flanagan ve Jacobsen'e (2003) gore, okul yoneticileri hala bilmedikleri alanlarda liderlik
rolleri Ustlenmek ve ¢ok az egitim almak konusunda garesizdirler. Okul basarisi, okul gelisimi
ve donlisimiU konusunda yapilan ¢ok sayida arastirma, okullarda basarili bir dénldsimiin
yaratiimasinda okul yoneticilerinin kilit rol oynadigini gostermektedir (Schiller, 2003). Liderlik,
modern Ogrencileri modern toplumda yer alan bilgi ve becerilere sahip basarili 22. ylzyil
vatandaslari olmaya hazirlamak icin gereken 6gretme-6grenme siirecine rehberlik etmenin
onemli bir parcasidir (Byrom ve Bingham, 2001).

1.2. Teknoloji Lideri Olarak Okul Yoneticileri

Okullarda teknoloji entegrasyonunun basarisini etkileyen en 6nemli faktor liderliktir
(Byrom ve Bingham, 2001). Okulun egitim politikasini ifade eden liderlerin amag ve vizyonunu
ifade etmek; elverisli bir 6grenme ortami yaratmak, 6gretim sirecini siirekli izlemek ve uygun
geri bildirim saglamak; 6gretim faaliyetlerinin yonetimi, bir egitim programinin uygulanmasi
ve degerlendirilmesi gibi gorevleri yerine getirirler. Dolayisiyla gelecegin okullarinda okul
yoneticilerinin lider olmalari ve sinirlarinin Otesini gorebilmeleri gerektigi soylenebilir
(Ozdemir ve Sezgin, 2002).

Okullarimizin yeni yizyilda ihtiyac duyulan bilim ve teknolojinin gelisimi icin anlayan,
kucaklayan ve vizyona sahip liderlere ihtiyaci vardir. Okul mudurleri heniiz teknoloji liderleri
olarak yeni rollerine hazir degillerdir ve bu nedenle okullarinda BiT sonuglarini elde etmek icin
gereken insani ve teknolojik araglari Gretmek icin miicadele etmek zorundadirlar (Flanagan ve
Jacobsen, 2003). Teknolojinin okullara basarili bir sekilde entegre edilmesinde okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik becerilerinin 6nemli oldugu séylenebilir.

Okul maddrlerinin, egitim kurumlarinin etkin bir sekilde ¢alismasini kolaylastirmak igin
okul genelinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili eylemler de
dahil olmak lizere teknolojik liderlik rollerini en Ust diizeyde gosterebilmesi gerekir. Okul
yoneticileri teknolojik liderlik becerilerinin yeterli oldugunu distnirlerse ve bu bilgiyi etkin
kullanirlarsa okullarda teknolojinin kullanimindaki etkileri artacaktir (Hacifazlioglu vd., 2011).

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim kurumlarinda liderlik eksikligi, Tirk egitim sisteminin kars! karsiya oldugu en
onemli zorluklardan biridir. Okullarin basarili olmasi, gelisimi ve degisimi saglikh bir sekilde

sirdlirmesi ve gelecegin egitim sistemini olusturmasi icin yeni ve dénlsiimcd liderlere ihtiyag
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vardir. Bu amagla egitim liderleri yani okul yoneticileri ile bilgi ve egitim teknolojilerinin
butunlestiriimesinde insanlar kilit rol oynayacaktir. Okul ydneticilerinin teknolojik
liderliklerinin yeterliligi konusunda yapilan ¢alismalar literatiirde eksik olarak gorilmus ve
istanbul ilindeki yoneticiler tizerinde bu ¢alisma yapilmistir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu c¢alisma okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliliklerinin tespit edilmesi
amaciyla yapiimistir. Calismada okul yoneticilerinin demografik 6zellikleriyle teknolojik liderlik
yeterlilikleri arasindaki iligkilerin tespiti esas amag edinilmistir.

1.5. Problem Ciimlesi

Egitim yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlilikleriyle demografik 6zellikleri arasinda
anlamliiliski var mi?

1.6. Alt Problemler

e Teknolojik liderlik cinsiyete gore farklilik gosterir mi?

e Teknolojik liderlik yasa gore farkhhk gésterir mi?

e Teknolojik liderlik bransa gore farkhlik gdsterir mi?

e Teknolojik liderlik mesleki kideme gore farkhlik gosterir mi?

e Teknolojik liderlik 6grenim durumuna gore farklilik gésterir mi?

e Teknolojik liderlik okuldaki toplam calisma siiresine gore farklilik gdsterir mi?

e Teknolojik liderlik okulda mudurlik gorevi siiresine gore farkhlik gésterir mi?

2. YONTEM

Bu bélimde arastirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama araci,
veri toplama slreci ve verilerin analizi agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Bu arastirma betimsel bir arastirmadir. Arastirma metodolojisi, tarama modeli
yontemidir. Tarama modeli, belirli grup 6zelliklerini belirlemek i¢in veri toplamayi amaglayan
bir calismadir (Blyukoztiirk, 2012). Karasar'a (2014) gére tarama modelleri, gecmiste ya da
mevcut bir durumu oldugu gibi betimlemeyi amaclayan arastirma yontemleridir. Arastirilan
bir olay, kisi veya nesnenin baglami ve dogasi anlatilmaya ¢alisilir. Tanisal model, olaylarin
nedenleri lGzerinde durmak yerine, kosullar, 6zellikleri ve aralarindaki iliski arasinda bir iliski

bulmaya calisir.
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Bu calismada, istanbul ili Maltepe ve Pendik ilgelerinde ilkokullarda gérev yapan
O0gretmenlerden geri bildirim almak amaciyla Durnali (2018) tarafindan gelistirilen Okul
Mudurlerinin Teknolojik Liderlik Davranisini betimleyen bir arastirma modeli kullaniimigtir.

2.2. Galisma Grubu

Arastirmanin érneklemini, 2022 egitim-dgretim yilinda istanbul ili Maltepe ve Pendik
ilcelerindeki ilkokullarda gorev yapan yoneticiler olusturmustur. Calisma grubunda 120
yonetici yer almistir. Tablo 1’de calisma grubunda yer alan yoneticilerin cinsiyetlerine gore

dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Cinsiyete Gore Dagilimi

Gruplar Cinsiyet TOPLAM
Kadin Erkek
f %
f f
78 42 120 100

Tablo 1 incelendiginde 78 kadin katilimci, 42 erkek katilimci olmak tzere toplam 120
kisilik calisma grubunun oldugu gorilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Okul Mudirlerinin Teknolojik Liderlik Davranis Olcegi, Durnali (2018) tarafindan
gelistirilmistir. Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davranis Olcegi 4 alt boyut (motivasyon,
yonlendirme, altyapi ve hukuk) ve 18 madde icermektedir. Olcek 5'li likert tiriinde
gelistirilmis olup puanlama tirleri “Kesinlikle Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Kararsizim”,
“Katihyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum” seklinde belirlenmistir. Toplanan verilerdeki
maddelere verilen cevaplar 1'den 5’e (Kesinlikle Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2),
Kararsizim (3), Katiliyorum (4) ve Kesinlikle Katilmiyorum (5) kadar puanlanarak istatistiksel
analiz gergeklestirilmistir. Olcegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi .72 olarak
hesaplanmistir. Motivasyon alt boyutunda .90, yonlendirme alt boyutunda .88, altyapi alt
boyutunda .87 ve hukuk alt boyutunda .70 olarak tespit edilmistir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Arastirmanin verileri katilimcilara Google Form (lizerinden ulastirilarak doldurulmasi

istenmistir.
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2.5. Veri Analizi
SPSS 25.0 istatistik programi kullanilarak olcek sorulari T-testi ve ANOVA testiyle

sonuca ulastiriimistir.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara ait
yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci Probleme iliskin Bulgular

Teknolojik liderligin cinsiyet bakimindan farklilik gésterme durumunun analiz edilmesi

amaciyla yapilan t testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 2. Teknolojik Liderligin Cinsiyet A¢isindan incelenmesi

n Ort. ss t p
— . Kadin 78 4,02 971
Teknolojik liderlik ’ ’
-,452 ,392
Davranigi Erkek 42 4,10 1,00

Analiz sonuclarina gore teknolojik liderlik puani cinsiyete gore istatistiksel olarak
anlamli farkhlik géstermemektedir (p>0,05).

3.2. ikinci Probleme iliskin Bulgular

Teknolojik liderligin yas bakimindan farkhlik gésterme durumunun analiz edilmesi

amaciyla yapilan ANOVA testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 3. Teknolojik Liderligin Yas Bakimindan incelenmesi

n Ort. SS F p
20-30 10 4,23 1351
Teknolojik liderlik 3140 36 3,95 1,298
,306 ,821
Davranisi 41-50 60 4,05 1936
51 ve Uzeri 14 4,17 ,364

Analiz sonuglarina gore teknolojik liderligin yas bakimindan istatistiksel olarak anlamli
farkhhk gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.3. Ugiincii Probleme iliskin Bulgular

Teknolojik liderligin bransa gore farkhlik gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla

yapilan ANOVA testi sonuglari tabloda verilmistir.
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Tablo 4. Teknolojik Liderligin Brans Bakimindan incelenmesi

n Ort. SsS F p

Sinif Ogretmenligi 73 4,01 1,070

ingilizce 9 5,00 ,000

Tarih 3 3,46 ,513
Teknolojik liderlik o)\, §ncesi Ogretmenlii 8 3,56 1,008 2257 043
Davranigi

Psikolojik Danismanlik ve

- 1 4 4
Rehberlik/ Ozel Egitim 3 /08 849
Tirk Dili ve Edebiyati- 12 387 562

Matematik

Analiz sonuclarina gore teknolojik liderligin bransa gore istatistiksel olarak anlamli
farklihk gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.4. Dérdiincii Probleme iliskin Bulgular

Teknolojik liderligin mesleki kidem bakimindan farkllik gésterme durumunun analiz

edilmesi amaciyla yapilan ANOVA testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 5. Teknolojik Liderligin Mesleki Kidem Bakimindan incelenmesi

n Ort. Ss F p
0-5 yil 9 4,74 ,190
6-10 yil 11 3,69 1,189
Teknolojik liderlik 1,931 ,110
11-15yil 22 4,14 ,966
Davranisi
16-20 yil 29 4,14 ,817
21 ve lzeri 49 3,90 1,066

Analiz sonuglarina gore teknolojik liderlik mesleki kidem bakimindan istatistiksel olarak
anlamli farklihk géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Teknolojik liderligin 6grenim durumu bakimindan farkhlik gésterme durumunun analiz

edilmesi amaciyla yapilan t testi sonuglari tabloda verilmistir.
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Tablo 6. Teknolojik Liderligin Ogrenim Durumu Bakimindan incelenmesi

n Ort. SS t p
Teknolojik liderlik Lisans 87 402 1,039 520 156
Davranisi Yiiksek Lisans 33 4,12 ,816

Analiz sonuglarina goére teknolojik liderlik 6grenim durumuna gore istatistiksel olarak
anlamli farkhlik géstermemektedir (p>0,05).

3.6. Altinci alt probleme iligkin bulgular

Teknolojik liderligin okuldaki toplam ¢alisma siresi bakimindan farklilik gésterme

durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan ANOVA testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 7. Teknolojik Liderligin Okuldaki Toplam Calisma Siiresi Bakimindan incelenmesi

n Ort. ss F p
05 yil 59 4,40 517
6-10 yil 31 3,70 1,048
Teknolojik liderlik
eKnoloiiclIdertic 4115yl 13 3,55 1,485 7,301 ,000*
Davranisi
16-20 yil 10 3,25 1,302
21 ve Uzeri 7 4,66 ,415

Analiz sonuclarina goére teknolojik liderlik okuldaki toplam c¢alisma siiresine gore
istatistiksel olarak anlamh farkhhk gostermektedir (p<0,05). 21 yil ve Uzeri ¢alisanlarin
ortalama puanlari en yiksekken 16-20 yil ¢alisanlarin ortalama puanlarinin en disiik oldugu
gorilmektedir.

3.7. Yedinci alt probleme iligkin bulgular

Teknolojik liderligin okulda miudurlik gorevi sliresi durumunun analiz edilmesi

amaciyla yapilan T testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 8. Teknolojik Liderligin Okulda Miidiirliik Gérevi Siiresi Bakimindan incelenmesi

n Ort. SS t p
- . 0-5 yil 106 4,16 ,861
'II:')eknoIOJlk liderlik 3,725 001*
avranisi 6-10 yil 14 3,17 1,37

Analiz sonuglarina gore teknolojik liderlik okulda mudurlik gorevi siresine gore

istatistiksel olarak anlamli farkhlk gostermektedir (p<0,05). 0-5 yil calisanlarin ortalama
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puanlari en yuksekken 6-10 yil g¢alisanlarin ortalama puanlarinin en disik oldugu

gorilmektedir.

4. SONUC ve TARTISMA

Hizla degisen diinyada bilim ve teknolojide buyuk ilerlemeler kaydedilmekte ve uluslar
dramatik degisimler yasamaktadir. Teknolojik gelismeler, yapay zeka, robotlar ve makineler
tarafindan desteklenen teknoloji ile ¢ok sayida gorevin gergeklestirilmesine yardimci
olmaktadir. Bu durumun birgok isin yok olmasina yol agacagi sdyleniyor. Bazi mesleklerin
yakinda ortadan kalkacagini, bunun sonucunda issizligin artacagini, ancak degisimin kendi
icinde yeni is gruplar yaratacagini soylediginde, buna hazirlikli olmak icin yeni beceri ve
yeteneklere sahip olunmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu bakimdan 21. ylzyilin ilerlemesini
yakindan takip ederek yasa uygun becerilerin bu sekilde edinilmesi, var olma cabasinin
geregidir.

Calismada okul yoneticilerinin teknolojik liderliklerinin tespitiicin 120 yoneticiyle anket
uygulamasi yapilmistir. Yapilan anket uygulamasi neticesinde;

Teknolojik liderlik puani cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamh farkhlik
gostermemektedir. Benzer sekilde Durnali (2019) okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
alanindaki 6gretmen gorislerinin ortalama sayisi ve standartlarinin cinsiyete gore degismedigi
sonucuna varmistir. Bu arastirmaya gore kadin ve erkek 6gretmenlerin tutumlarinin ¢ok
benzer ve daha homojen oldugu sdylenebilir. Teknolojik liderligin yas bakimindan istatistiksel
olarak anlaml farkhlik gostermedigi belirlenmistir.

Teknolojik liderligin bransa gore istatistiksel olarak anlamh farkhlik gostermedigi
belirlenmistir. Deniz ve Teke (2020) ve Ertugrul'un (2014) calismalarinda okul yoneticilerinin
teknolojik liderlik rollerinin bransa gore farkhlik gostermedigi gorilmektedir. Kurt'un (2019)
arastirmasi incelendiginde, okul yoneticilerinin teknik liderlik kapasitelerinin bransa gore
degismedigi sonucuna ulasiimistir.

Teknolojik liderlik mesleki kidem bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik
gostermedigi belirlenmistir. Durnali'nin (2019) calismasi da bu arastirma ile paralellik arz
etmektedir. Cantiirk'in (2016) arastirmasinda 6gretmen ve yoOnetici gorisleri arastirma ile
ortismektedir. Deniz ve Teke (2020) tarafindan yapilan bir ¢alismada okul yoneticilerinin
teknolojik liderlik rollerinin yliksek mesleki kidem acisindan farklihk gostermedigi

gozlemlenmistir. Gorglli ve arkadaslarinin  (2013) arastirmasi incelendiginde, okul
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yoneticilerinin bagimsiz teknik liderliginin yiksek mesleki kidem agisindan farklilasmadigi
gorilmektedir.

Teknolojik liderlik 6grenim durumuna gore istatistiksel olarak anlamh farkhlik
gostermemektedir. Cantiirk (2016) ve Durnali’'nin (2019) ¢alismalari incelendiginde 6grenim
durumuna iliskin bulgularin bu arastirmayla ortlistigi goriilmektedir.

Teknolojik liderlik okuldaki toplam calisma siresine gore istatistiksel olarak anlamli
farkhhik gostermektedir. Cantlirk (2016) ve Durnali’nin (2019) ¢alismalari incelendiginde
mevcut okullarinda goérev sirelerine iliskin  bulgularin  bu arastirmayla ortlistigu
gorilmektedir.

Analiz sonuglarina gore teknolojik liderlik okulda mudirlik gorevi slresine gore
istatistiksel olarak anlamli farkhlik gostermektedir. 0-5 yil ¢alisanlarin ortalama puanlari en

ylksekken 6-10 yil calisanlarin ortalama puanlarinin en distik oldugu goérilmektedir.

5. ONERILER

Teknoloji o6zellikle son vyillarda glindelik yasantimizda kendini cok daha fazla
hissettirmektedir. Ayni durum egitim icin de gecerlidir. Okul yoneticilerinin teknolojik
konularda liderlik etmesi okulun basarisina dogrudan katki sunmaktadir. Yapilan ¢alismadan
elde edilen sonuclar neticesinde okul mudirlerinin teknolojik liderlik konusunda daha fazla
egitim almalari saglanabilir.

Yapilan calisma okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliliklerine iliskin bir
calismadir. ileriki calismalarda teknolojik liderlik yeterliliginin okul basarisi (izerindeki etkisinin
tespiti icin degisken arttirilabilir. Yapilan ¢alismada okul yoneticilerinin gorusleri alinmistir.

ileriki calismalarda érneklem grubuna 6gretmenler de dahil edilebilir.
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