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1. GIRIS

Ozet

Her kurumda calisanlarin davranis ve yaklasimlari farkli olmakla birlikte, davranis ve
tutumlarin gelismesinde ortak bir gérisiin varligi oldukga énemlidir. Bu tiir diisiinceler
calisanlari benzer sekilde davranmaya motive eder. ise baglilik da bu diisiincenin sonucu
olarak gelismektedir. ise baghlk her kurumda oldugu gibi egitim kurumlarinda da
olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Yapilan galismalarin bircogu orgiitsel baghliga ait
oldugu icin ise baglilik yoninden oldukg¢a az ¢alisma mevcuttur. Bu amagla literatiire
yeni bir eser sunulmasi anlaminda bu ¢alisma yapilmistir. Calismada okul yoneticilerinin
ise bagliliklarinin belirlenmesi amag edinilmistir. Bu amac dogrultusunda istanbul’un
Maltepe ve Pendik ilgelerinde toplam 32 okul yoneticisiyle anket uygulamasi yapilmistir.
Lodahl ve Kejner tarafindan 1965 yilinda gelistirilen ise baghhk o6lgegi kullaniimistir.
Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullaniimistir.
Yapilan anket uygulamasinda katilimcilarin demografik bilgileriyle ise baghlklari
arasinda bir iliski tespit edilememistir.

Abstract

Although the behaviors and approaches of the employees in each institution are
different, the existence of a common view is very important in the development of
behaviors and attitudes. Such thoughts motivate employees to act in a similar way.
Work engagement also develops as a result of this thought. Job commitment has a very
important place in educational institutions as it is in every institution. Since most of the
studies are related to organizational commitment, there are very few studies in terms
of work commitment. For this purpose, this study was carried out in the sense of
presenting a new work to the literature. In the study, it was aimed to determine the
work commitment of school administrators. For this purpose, a survey was conducted
with a total of 32 school administrators in Maltepe and Pendik districts of Istanbul. The
work engagement scale developed by Lodahl and Kejner in 1965 was used. Relational
survey model, one of the quantitative research methods, was used in the research. In
the survey application, no relationship could be determined between the demographic
information of the participants and their work commitment.

Calisanlarin ¢esitli nedenlerle ve farkh sekillerde kurumlarina baglilik hissettikleri

bilinmektedir. Ayrica ¢alisan davranisi her zaman kuruma psikolojik bir baglilikla iliskili degildir.

Ornegin; isglicii piyasasinda azalan calisan istihdam oranlar ya da issizligin artmasi gibi

faktorler bir kurumda kalmada cok etkili olsa da toplumsal degerlere ve dolayisiyla kurumlara
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baglihk yaygindir. Bu nedenle bircok arastirmaci ise alim kavramini farkh acilardan
tanimlamigtir (Ertan, 2008).

Goraldiga gibi bu alandaki arastirmalar ve ise baghlik tanimlari genellikle sosyal
psikoloji alaninda yapilmistir. Ayrica ise baghlik kavramina yonelik arastirmalar oOzellikle
1980'lerden itibaren hiz kazanmistir (George-Planer, 2019).

ise baglihk kavramsal acidan degerlendirildiginde, “calisanlarin kurumsal siireglere
hakimiyeti” olarak ifade edilmektedir. Calisanlarin kurum politikasi, ekip calismasi, is
surekliligi, orgutsel sivil davranis, saygl, katihm, paylasim, is etigi, iletisim ve given ile ilgili
strecleri kabul etmeleri, ise baghliklarini gostermektedir (Demirel, 2009).

Gince'ye (2013) gore ise baglilik, kurumun amag ve ilkelerine maksimum diizeyde
inanc ve icsellestirme, kurumun cikarlari icin 6nemli cabalar gésterme ve bunlari sirdiirmek
icin glicli bir istek duymadir. Kuruma katilim yoluyla kuruma uyelikleri; calisan ve oOrgit
arasindaki iliskiyi aciklayan ve kurumda varligini siirdiirme kararina yol acan psikolojik bir
durum olarak ifade edilmektedir.

Literatdr incelendiginde orglitsel baglihk kavrami Gizerinde, ise bagliik kavramindan
daha fazla arastirma yapildigini ortaya koymustur. ise baglilik kavrami ile egitim alaninda
yapilan Basibiiyiik (2012) alismasinda 2009-2010 egitim- 6gretim yilinda, istanbul ili Anadolu
yakasinda bes ilcede (Atasehir, Kadikdy, Umraniye, Uskiidar ve Beykoz) yiiriitiilen arastirmanin
orneklemini, 25 ilkokulunda goérev alan 6gretmenlerden basit tesadifi drnekleme yolu ile
secilen 582 6gretmen olusturmustur. Arastirma sonucunda 6gretmen moral 6zellikleri ile ise
baghlik arasinda yliksek diizeyde iliskiler bulunmustur. Moral 6zellikleri ile ise baglihk arasinda
yuksek dizeyde iliskiler bulunmustur. Ayrica 6gretmenlerin moral 6zelliklerinin; ise baglilik
ozelliklerini anlamli derecede yorumlayabildigi tespit edilmistir. Analizlerin sonucuna gore
arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin ortalama degerden daha ylksek ise baglilik
ozelligine ve moral diizeyine sahip olduklari anlasiimistir.

Ozdemir (2016) “Midiirlerin Algilanan Yénetsel Yetenekleri, Ogretmenlerin Duygu
Yapilari ile ise Baglanmalari Arasindaki iliskilerin incelenmesi” adli calismasinda ortaokullarda
mudurlerin yonetsel becerileri, duygusal yapilari ve 6gretmenlerin isle ilgili yapilari arasindaki
iliskiyi arastirmistir. 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Ankara ilinde rastgele segilen 42
ortaokulda gdrev yapan 351 6gretmen arastirmanin drneklemini olusturmaktadir. ise baghhk

ile olumsuz duygular arasinda negatif bir iliski vardir ve regresyon analizi sonuglari gdstermistir
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ki, olumlu duygular o6gretmenlerde ise baglihgl diger degiskenlere gore daha fazla

yordamaktadir.

2.1. ise Baghhk

ise baglilik, insanlarin islerine olumlu yaklastigi bir durumdur. Bu, ¢alisanin isini kabul
etme diizeyidir. ise baghlig yiiksek olan kisiler enerjik ve mutludurlar ve yaptiklari isten keyif
alirlar (ince ve Gul, 2015). Bu tiir insanlar calisirken kendilerini sadece enerjik hissetmekle
kalmaz, ayni zamanda kendilerini islerine adarlar ve isten doyum alarak vyiksek
konsantrasyonla calisirlar. ise bagllik kavraminin ¢ ana bilesenden olustugu sdylenebilir.
Bunlar siki calisma, calismaya baghlik ve iste konsantrasyondur. Calisma arzusu, yiksek eneriji,
istah ve zorluklara karsi direncle is yapmak olarak tanimlanabilir (Meyer ve Allen, 1991).

ise baglilik, isi anlamli ve amacl olarak kabul etmek, onu tutkulu ve ilham verici olarak
kabul etmek, calismaktan gurur duymak ve isi takdir etmek anlamina gelir. ise yogunlasma,
tam konsantrasyon, zamanin nasil gectigini anlamama, kendini isine verme ve calisirken ¢ok
mutlu olma olarak tanimlanabilir (Eryilmaz ve Dogan, 2012). ise baglilik kavrami, duygusallig
ve siirekliligi temsil eder. ise baglilik kavrami ayni zamanda ise bagllk, 6rgiite baglilik, meslege
baglihk gibi kavramlarla da iliskilidir. Calisma kosullari ve calisanlarla iliskiler de istihdami
etkileyen faktorlerdir. Meslek, calisma yili ve calistiginiz organizasyonun ise baglihginizi
etkiledigi sdylenebilir (Eryilmaz ve Dogan, 2012). Akademik alanda is sorumluluklarinin birgok
tanimi vardir. ise bagllik, iste basariya ulasmak ve organizasyonu 6zveriyle ileriye tasimak igin
yapilan isten keyif alma olarak da tanimlanabilir (Meyer ve Allen, 1991). Orgiitte yiiksek
diizeyde ise baglihga sahip ¢alisanlarin bulunmasi da ylksek 6rgilitsel baghligin bir gdstergesidir
(iscan ve Naktiyok, 2004: 9).

2.1.1. Egitim Yonetiminde ise Baghhigin Onemi

ise bagllik, bireyin bir is hareketinden hoslanmasiyla iliskili bir kavramdir. Calismayi
seven insanlar yaptiklarindan dolayi kendilerini tatmin ve enerji dolu hissederler (Giil ve Aslan,
2016). ise bagllk, insanlarin gérevlerini yerine getirirken tatmin duygusu yasamalari,
kendilerini gliclii ve enerji dolu hissetmeleri, benzersiz bir basari duygusuna sahip olmalari ve
gliclii bir adanmislik duygusuna sahip olmalari anlamina gelir. ise bagllik devamlilik arz eden
bir durumdaur. ise baglihgin {ic ana alt bashgi oldugu séylenebilir. ise istek duyma, ise adanma

ve ise yogunlasma.
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ise istek duymak, isi isteyerek yapmak ve bu siire zarfinda zorluklarla bas edebilmek
demektir. ise adanma, isi yaparken énemli bir amaca hizmet etmek, isi tatmin edici bulmak
demektir. ise yogunlasma, tamamen ise odaklanmak, diger dis faktérleri unutmak ve gecmisi
fark etmemek olarak tanimlanabilir (Dogan vd., 2014). Bir kisinin isine katihm duygusu, ise
baghligin temeli olarak gériilebilir. ise baghlk kavraminin 6rgiit ve meslege baghlk gibi belirli
baslklarla iliskili oldugu soylenebilir. Kurumda calistiginiz yillar, meslek, isin dogasi ve
calistiginiz kurum ise olan baglihginizi etkileyebilir. Stirekli gelisen bir is hayatinda kurum
calisanlarindan beklentiler de zaman icinde degisecektir. Calisma hayatinda verimliligi ve
etkinligi artirmak icin ¢alisanlarin ic huzur ve mutluluk diizeylerinin artiriimasinin 6nemli
oldugu sdylenebilir. Bu amagla, kuruluslarin nihai hedefe ulagsmak igin yeni yaklasimlar
kullandiklari bilinmektedir.

Toplumun geleceginin atildigi egitim kurumlarinda yonetimde o6zverili kisilerin
bulunmasinin 6nemli oldugu soylenebilir. Psikolojik acidan giclu kisilerin yonetim yapisina
katiiminin egitim kurumlarinin basarisina yol agcacagina dair bir inang vardir. Bu sirada bireyin
kimligine dikkat edilerek psikolojik sermaye kavrami ortaya ¢cikmaktadir. Martin Seligman bu
yeni konseptin onclisi olarak gosterilebilir.

Egitime yon veren okul yonetimine de hayati boyunca biliyik sorumluluk diismektedir.
Bu durumda okul yénetiminin kendini isine adamasi i¢in yliksek enerji ve moralle ¢alismasi
gerekir. Bu yukimluligin yerine getirilmesi icin c¢alisanlarin psikolojik durumlarinin iyi
diizeyde olmasi gerektigi soylenebilir.

1.4. Arastirmanin Onemi

insanlarin gruplar halinde yasamaya basladiklarinda, farkli ihtiyaglarini karsilamak ve
ortak amaglarina ulagsmak icin érgiitlendikleri iyi bilinmektedir. insanlarin birlesmesi sonucu
olusan orgutler, dnceden belirlenmis ama¢ ve hedeflere ulasma islevine sahiptir. Ayni
zamanda orgitin amaglarina ulasmasi ve sirekliligini saglamasi i¢in ¢alisanlarin ¢abalarini
yonlendiren, etkileyen ve ilham veren bir lidere ihtiyag vardir. Bu baglamda liderlik, ¢calisanlara
yol gosteren ve orglitsel hedefler belirleyen 6nemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Liderlerin hem toplum hem de orglt lzerindeki etkisinin gorilmesi ve egitim baglaminda
oneminin anlasilmasi egitim arastirmacilarinin dikkatini bu konuya ¢ekmistir. Dolayisiyla
egitim yonetimi biliminde temel calisma konularindan biri liderliktir (Demirtas, 2016).

Okullar, toplumlarin hayatta kalmasina ve gelismesine katki saglayan bireylerin

yetistiriimesinde 6nemli rol oynayan kurumlardir (Taymaz, 2009). Gelisen teknoloji ve kiltirel
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degisimler bu kurumlarin ve okul paydaslarinin beklentilerini de etkileyecektir. Bu degisiklikler
okullari da etkileyecek ve okul yoneticilerine daha fazla sorumluluk yikleyecektir. Okul
yonetimi, okul paydaslarinin degisen ihtiyaclarinin karsilanmasinda ve okul verimliliginin
artirllmasinda énemli bir rol oynamaktadir.

Bu baglamda 6gretmenlerin isine olan baghlig, istekliligi ve cogkusu egitim sisteminin
kalitesinin ylikseltilmesine hizmet edebilir. Okulun temel dayanagi olarak kabul edilen
O0gretmenlerin islerine karsi olumlu bir tutuma sahip olmalari yani isine bagh olmalari
gerekmektedir. Clnki isine olumlu bakan 6gretmenlerden egitimin kalitesini yikseltmesi,
saglikli, zeki ve mutlu bir nesil yetistirmesi beklenir.

Literatlrde okul yoneticilerinin ise baghliklarini inceleyen ¢ok az calisma oldugu tespit
edilmistir. Yapilan calisma literatiire yeni bir isik tutacagi icin olduk¢a 6nemlidir.

1.5. Arastirmanin Amaci

Bu calismada okul yoneticilerinin ise bagliliklarinin demografik verilere gére degiskenlik
gOsterip gostermediginin tespit edilmesi amaclanmistir.

1.6. Problem Ciimlesi

Okul yoneticilerinin ise baghliklari demografik verilere gore farklilik gésterir mi?

1.7. Alt Problemler

1. Okul yoneticilerinin ise bagliliklari cinsiyete gore farklilik gésterir mi?

2. Okul yoneticilerinin ise baghhklari yasa gore farkhlk gosterir mi?

3. Okul yoneticilerinin ise baghhklari medeni duruma gore farkhhk gosterir mi?

4. Okul yoneticilerinin ise bagliliklari en son mezun olduklari okula gore farklilik gosterir

5. Okul yoneticilerinin ise bagliliklari bransa gore farklilik gésterir mi?

6. Okul yoneticilerinin ise baghhklari yoneticilikteki kideme gore farklilik gésterir mi?

2. YONTEM

Bu boélimde arastirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama araci,
veri toplama slreci ve verilerin analizi agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Bu arastirma bir tarama modelidir. Tarama modelleri, gecmisteki veya simdiki bir
durumun nasil oldugunu betimleyen arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan bir olay,
bir kisiyi veya nesneyi kendi baglaminda ve oldugu gibi tanimlamaya calisir. Tarama

modellerinde amaclarin ifadesi genellikle soru climleleri ile yapilir (Karasar, 2007).
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Bu calismada, istanbul ilide Maltepe ve Pendik ilgelerinde ... okullarinda gérev yapan
yoneticilerden geri bildirim almak amaciyla Lodahl ve Kejner tarafindan 1965 vyilinda
gelistirilen ise baglilik 6lgegi kullaniimigtir.

2.2. Galisma Grubu

Arastirmanin érneklemini, 2022 egitim-6gretim yilinda istanbul ili Maltepe ve Pendik
ilcelerindeki gorev yapan okul yoneticileri olusturmustur. Calisma grubunda 32 yonetici yer
almistir. Tablo 1'de calisma grubunda yer alan yoneticilerin cinsiyetlerine gére dagilimi yer
almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Cinsiyete Gore Dagilimi

Gruplar Cinsiyet TOPLAM
Kadin Erkek
f %
f f
2 30 32 100

Tablo 1 incelendiginde 2 kadin katilimci, 30 erkek katilimci olmak lizere toplam 32 kisilik
calisma grubunun oldugu gorilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

ise Baghlik Olcegi; o6gretmenlerin ise baghhk 6zelliklerini 6lcmek amaci ile
hazirlanmistir. Lodahl ve Kejner tarafindan gelistirilen 6lgekten yararlanilarak hazirlanmistir.
(Lodahl ve Kejner, 1965). Olcekte 20 madde bulunmaktadir. Olgegin orijinal giivenirligi
Cronbach alfa yontemi ile 0,71 olarak belirlenmistir. Maddelerin tima dortld, Likert tipi
dereceleme Olgcegine uygun olarak hazirlanmistir. Dereceleme kriterleri; Her zaman(4),
Genellikle(3), Nadiren(2) ve Hig(1) olarak agiklanmistir. 10-13-14-16-17-18-19 nolu maddeler
ters ifadeli maddelerdir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Arastirmanin verileri katilimcilara Google Form Uzerinden ulastirilarak doldurulmasi

istenmistir.

2.5. Veri Analizi

Bu arastirmada elde edilen verilerin analizleri icin SPSS 22 programi kullaniimistir.
Orneklemi olusturan grubun normal dagilim gosterip géstermedigini belirlemek amaci ile

yapilan Kolmogorov-Smirnov testi sonucuna gére normal dagilim gosterdigi gorilmdistir. Bu
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nedenle parametrik testlerden t-testi, ANOVA testi teknikleri kullaniimis, aritmetik ortalama
ve standart sapmalar hesaplanmistir.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara ait
yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iliskin bulgular

ise baghligin cinsiyet bakimindan farklilik gdsterme durumunun analiz edilmesi
amaciyla yapilan t testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 2. ise Baghhgin Cinsiyet Acisindan incelenmesi

n Ort. ss t p
. Kadin 2 2,17 ,247
Ise Baghhik 1,009 ,403
Erkek 30 1,92 ,349

Analiz sonuclarina gore ise baglilik puani cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamh
farklihk gostermemektedir (p>0,05).

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

ise bagliigin yas bakimindan farklilik gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla
yapilan ANOVA testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 3. ise Baghhgin Yas Bakimindan incelenmesi

n Ort. Ss F p
31-40 7 1,93 ,356
ise Baghlik 41-50 19 1,93 ,317 ,004 ,996
51 ve lizeri 6 1,92 ,477

Analiz sonuglarina gore ise baghlik yas bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermemektedir (p>0,05).

3.3. Ugiincii alt probleme iliskin bulgular

ise baghligin medeni durum bakimindan farkhlik gésterme durumunun analiz edilmesi
amaciyla yapilan t testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 4. ise Baghligin Medeni Durum Bakimindan incelenmesi

n Ort. SS t p
. Evli 30 1,90 ,337
Ise Baghhik -1,932 ,078
Bekar 2 2,37 ,035
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Analiz sonuglarina gore ise baghlik medeni durum bakimindan istatistiksel olarak
anlamli farklihk géstermemektedir (p>0,05).

3.4. Dordiincii alt probleme iliskin bulgular

ise baglihgin mezun olunan okul bakimindan farklilik gésterme durumunun analiz
edilmesi amaciyla yapilan t testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 5. ise Baghligin Mezun Olunan Okul Bakimindan incelenmesi

n Ort. ssS t p
EBitim Enstitist/ EBit
. glklmk ESII USU! .gl |mk“| . 25 1,93 ,355
ise Baglilik Yuksekokulu/ Egitim Fakiltesi 1063 843
Diger Fakilteler 7 1,92 ,335

Analiz sonuglarina gore ise baghlik mezun olunan okul bakimindan istatistiksel olarak
anlamli farkhlik géstermemektedir (p>0,05).

3.5. Begsinci alt probleme iligskin bulgular

ise baglihgin brans bakimindan farkhlik gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla
yapilan ANOVA testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 6. ise Baghhgin Brans Bakimindan incelenmesi

n Ort. Ss F p
Sinif Ogretmeni 19 1,97 ,376
ise Baghhk Sosyal Grubu Dersleri 7 1,74 ,233 1,502 ,239
Fen Grubu Dersleri 6 2,03 ,203

Analiz sonuglarina gore ise baglilik brans bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermemektedir (p>0,05).

3.6. Altinci alt probleme iliskin bulgular

ise bagliigin kidem bakimindan farklilik gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla
yapilan ANOVA testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 7. ise Baghligin Kidem Bakimindan incelenmesi

n Ort. SS F p
5 yil ve daha az 4 1,86 ,252
. 6-10 yil 6 1,97 ,341
Ise Baghlik ,828 ,519
11-15 yil 8 1,98 ,375
16-20 yil 10 2,01 ,400
21 yil ve Uzeri 4 1,66 ,184
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Analiz sonuglarina gore ise baglihk kidem bakimindan istatistiksel olarak anlamli
farkhhk gostermemektedir (p>0,05).

4. SONUC ve ONERILER

insan yasaminin cogu emekle geger. Sosyal bir varlik olan insan igin ¢alisma hayatinin
dinamiklerinin 6nemli bir rol oynadigi séylenebilir. is hayatina yén veren ydnetim anlayisi
1800'lG yillarin sonlarinda gesitli yaklagimlarla gelismeye baslamistir. Klasik yaklasimda insan
bir makine olarak gorilirken, gelecegin Uretkenligine katki saglayacak bir unsur olarak
algilanmaya baslanmigtir. Bdylece insanin sosyo-psikolojik yonlerinin  orgltsel etkililik
acisindan 6nemi artmaya baslamistir.

Kiresellesen diinyada rekabet, ekonomik diizenin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir.
Varhgini sirdiirmek isteyen orgitler, degisime uyum saglamayl amaclar ve faaliyetlerini
onceliklendirirler. Teknolojik, politik ve sosyal degisimleri yakindan takip etmenin bir yolu da
insan kaynaklarini daha verimli kullanmaktir.

Calismada okul yoneticilerinin ise baghliklarinin tespit edilmesi amaciyla 32 okul
yoneticisiyle anket uygulamasi yapilmistir. Yapilan anket uygulamasinin sonuglari asagidaki
gibidir:

Okul yoneticilerinin ise baghlik puani cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli farklihk
gostermemektedir (p>0,05). Alanyazin incelendiginde bu calismanin sonuglarina benzer
calismalarin (Adekola, 2010; Atgioglu, 2018; Basikin, 2007; Kavgaci, 2014) oldugu gibi, erkek
ogretmenlerin ise baghlik dinglik algisinin kadin 6gretmenlerden daha yiliksek oldugu
arastirmalarda bulunmaktadir (Kabar, 2017; Kiral, 2018).

Okul yoneticilerinin ise baghlik puani yas bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik
gostermemektedir (p>0,05). Bu sonuglara benzer galismalar (Adekola, 2010; Atgioglu, 2018;
Basikin, 2007) ve farkli sonuglara ulasan calismalar da (Kabar, 2017; Kiral, 2018)
bulunmaktadir.

Okul yoneticilerinin ise baghlik puani medeni durum bakimindan istatistiksel olarak
anlamli farkliik goéstermemektedir (p>0,05). Literatlr incelendiginde bu c¢alismanin
sonuglarina benzer ve farkl sonuclara sahip ¢alismalar bulunmaktadir (Atcioglu, 2018; Kabar,
2017; Kiral, 2018).

Okul yoneticilerinin ise baglilik puani mezun olunan okul bakimindan istatistiksel olarak

anlamli farklihk géstermemektedir (p>0,05).
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Okul yoneticilerinin ise baghlik puani brans bakimindan istatistiksel olarak anlamli
farkhlik gostermemektedir (p>0,05). Literatiir incelendiginde bu calismanin sonuglarindan
farkli arastirma sonuclariyla karsilasilmaktadir. Kiral (2018), 6gretmen katihmi ve yetenek
boéliminde yogunlasma algilarinin sozli bolimiinde 6gretmenler arasinda; Oymak (2015)
brans 6gretmenlerinin ise baglilik ve 6zveri algilarinin sayi ve yetenek bolimindeki algilar
arasinda yer aldigini; Kavgaci (2014), brans 6gretmenleri arasinda sinif 6gretmenlerinin
istihdamina iliskin genel ve 6lgmeye dayal algilar; Sezen (2014) ilkokul ve okul 6ncesi
O0gretmenlerinin ise alim algilarinin brans 6gretmenlerine gore genel ve 6lgme agisindan daha
ylksek oldugunu bulmustur.

Okul yoneticilerinin ise baghlik puani kidem bakimindan istatistiksel olarak anlamli
farkhhk gostermemektedir (p>0,05). Bu c¢alismanin sonuglarina benzer (Adekola, 2010;
Atcioglu, 2018; Kiral, 2018) ve farkli sonugclara sahip calismalar (Sezen, 2014) bulunmaktadir.
Sezen (2014), okulda 5 yil veya daha uzun siire ¢alisan 6gretmenlerin, 5 yil veya daha az okul
deneyimine sahip 6gretmenlere gore genel performans, glic ve konsantrasyon olciimlerine
iliskin algilarinin daha yiksek oldugunu bulmustur.

4.1. Oneriler

ise baghlk konusunun egitim kurumlarindaki énemi diger kurumlara nazaran daha
onemlidir. Okullarda iyi bir egitim goéren 6grenciler gelecegi sekillendirmektedir. Yapilan
¢alismada okul yoneticilerinin ise baghlik dizeyleri tespit edilmistir. Bundan sonraki
¢alismalarda 6gretmenler de galisma grubuna dahil edilebilir.

Yapilan calisma istanbul ili Maltepe ve Pendik ilgeleriyle sinirhidir. Bundan sonraki
¢alismalarda daha genis 6rneklem grubu dahil edilebilir.

Yapilan calismada kadin katilimci sayisi iki kisi oldugu igin kadinlarin ise baghlik
dizeyleri tam olarak anlasilamamistir. Bundan sonraki ¢alismalarda daha genis 6rneklem
kitlesiyle kadin katilimcilarin gérusleri daha net alinabilir.

Yapilan arastirmanin sonuglari glinimuizde her gecen giin daha ¢ok 6nem kazanan ise
baglihigin 6nemini ortaya koymaktadir.
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