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1. GIRIS

Ozet

Hayatta kalmak isteyen organizasyonlar yenilige uyum saglamak ve gelismek
zorundadir. Cagdaslarinin gerisinde kalan kuruluslar, caginin gerektirdigi
yenilikleri yakalayamayacak, kisa vadede ayakta kalamayacak ve yok olma
tehlikesiyle karsi karsiya kalacaktir. Yenilik, bir organizasyona ham haliyle dahil
edilemez. Bu noktada kuruma yoénelik yenilik yonetimi, kuruma fayda saglayan
ve kuruma entegre eden, kuruma deger katabilir ve slirdirebilir. Calismada
Biilbiil (2011) tarafindan gelistirilen Yenilik Yonetimi Olgegi kullaniimistir. 154
O0gretmen (zerinde uygulanan ankette katiimcilarin vyenilik y6netimi
dizeyleriyle demografik 6zellikleri arasinda anlamli iliski tespit edilmemistir.

Abstract

Summary

Organizations that want to survive have to adapt and evolve. Organizations that lag
behind their contemporaries will not be able to catch up with the innovations required
by their age, will not be able to survive in the short term and will face the danger of
extinction. Innovation cannot be incorporated into an organization in its raw form. At
this point, innovation management for the institution can add value to the institution
and sustain it, which benefits and integrates the institution. The Innovation
Management Scale developed by Bilbiil (2011) was used in the study. In the survey
conducted on 154 teachers, no significant relationship was found between the
innovation management levels of the participants and their demographic
characteristics.

insanlarin ihtiyaclari zamanla degisir. Bu degisiklikler okullar icin de gecerlidir.

Zamanla degismeyen bir okul yorulur. Okullarin siirekli olarak yenilige uyum saglayabilmesi

icin vizyoner ve degisimin dnclsu olabilecek liderlere ihtiya¢ vardir. Kendini gelistiremeyen

ogretmenler okulunu gelistiremez. Yeniliklerin okul toplulugu tarafindan kabul gérmesi igin,

orgit Uyelerinin yeniliklerin uygulamada faydali olduguna ikna olmalari gerekir. Orgiit

Uyelerinin Ustlenemeyecegi iddiali, zaman alan vyenilik cabalari direncle karsilasabilir.
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Orgiitiine ve kendisine faydali olmayacagini ya da sonuca ulasilacagini 6ngéremeyen calisan,
yaraticihgini sirdiremez. Yenilik arastirmalarinda, yeniligi kabul etmek ve faydalarina
inanmak onemlidir. Calisanlar, yenilik siirecinde her zaman umut ve sebati korumaldir. Bu
ancak c¢alisanlarin duygularina ve yasamlarina deger degisime acglk Ogretmenlerle
gerceklesmektedir (Varis, 1982: 54).

Yonetim tarzlarinin vyapisal ikilemlerinden kaynaklanan ve ¢o6zilmesi gereken
eksiklikleri nedeniyle yonetim tarzi uyumu her zaman istenildigi gibi olmayabilir (Giilsen,
2005: 2).

Bircok gelismis ve gelismekte olan Ulkede oldugu gibi Ulkemizde de kamu
yonetiminde kamunun roliiniin yeniden tanimlanmasi gereken tartismalar bulunmaktadir.
Bircok gelismis ve gelismekte olan Ulkede oldugu gibi Glkemiz de idari agmazlari asmak igin
zaman zaman yenilik yapmaya ihtiya¢c duymaktadir. Yonetim anlayisindaki degisim fikri
etkisini egitim orgltlerinde gostermektedir. Egitime ayrilan kaynaklari daha verimli ve etkin
kullanarak egitim hizmetlerinin kalitesini artirma istegi, bu hizmetlerden yararlananlarin
memnuniyetinin saglanmasi, egitim yonetimi glindemine yeni yaklasimlarin getirilmesini
gerekli kilmistir (Glilsen, 2005: 3).

1.1. Yenilik Yonetimi Kavrami

Gunlmuzin degisen ortaminda kurumlar eski teknolojilerini degistirmis ancak yerine
yenilerini koymamislardir. Ayrica yodnetim, verimsiz siliregler, degisen teknolojilerin
kullanilmasi, orgiit calisanlarinin yeni teknik ve yontemler konusunda egitilmesi ihtiyaci
ortaya ¢ikmistir.

Drucker'a (1999) gore bir organizasyon, bu kisi yonetici olsa bile tek bir kisiyle
yenilikci olamaz. Ayrica Drucker yenilik ilkesini tasarim olarak tanimlamistir. icinde
yasadigimiz ¢ag, organize ve sistemli habercilik ¢cagidir.

Barker'e (2002) gore, organizasyonla calisma becerisine sahip degilseniz, yonetici
olarak kalmaniz imkansizdir. Yenilik ydnetimi, her bireysel ve organizasyonel birim tarafindan
benimsenmelidir. Bir organizasyonu yenilige hazirlayan her yonetim departmani asagidaki
sorulara cevap verebilmelidir (Sarhan, 1998: 114):

e Kurulusunuzun is modeli, sagladiginiz hizmetler ve vyetistirdiginiz Kkisiler

ontmizdeki Gg yil icin gegerli mi?
e Kuruluslari yenilik yapabilen kuruluslara nasil dontstirebiliriz?

e Gelecekte bu alandaki konumunuz, yani vizyonunuz ne olacak?
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e Kurum veya kurulusunuzu daha iyi bir konuma tasiyacak firsatlar nelerdir ve bunlar

nelerdir?

e Yeni teknolojik gelismeler hakkinda bilginiz var mi?

e Yenilikler aktarilabilir mi?

e Yenilik¢i yonetim yaklasimlari gelistirmezsek gelecekteki konumumuz ne olur?

1.2. Okullarda Yenilik Yonetimi

Bilim, teknoloji ve yonetim bigimlerindeki hizli degisimlere ayak uydurabilmek igin
tim kurumlarda oldugu gibi gelecegin insacilarini yetistirmede toplumun en oOnemli
kurumlari olan okullarin da yenilige ihtiyaci vardir. Bilgiye dayali ekonomi ile birlikte egitim ve
yenilik, ulusal rekabet edebilirligin temel unsurlari haline gelmistir. Egitim, bireysel veya
orgutsel yaraticiigin ve vyenilikgi glcin geligtiriimesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Yenilik¢i okul yonetimi yaraticiligl tesvik eder. Ayrica okullarin surekli iyilestirme igin daha
rekabetci hale gelmesine yardimci olur (Zhao ve Ordonez de Pablos, 2009: 1).

Bunu yapmak icin egitim gereksinimlerini yas gereksinimlerine gére glincellenmesi;
egitim kurumlarinin baslangicindan itibaren, 6gretmenin sinif ortaminda yenilik yapmasi
gerektigine inanilmaktadir. Egitimde inovasyonun temel odak noktasi, bilgi toplumunun
ihtiya¢ duydugu donanima sahip insanlari yetistirmek ve bunun sonucunda amag, bilgiyi
Uretmek ve bu bilgiyi kullanarak deger katacak teknolojiye donistirmektir (Kabakgi, 2008:
45).

Buglin toplumdaki hemen hemen tim insanlar okullarda egitim almak zorundadir.
Dolayisiyla okul orgutlerinin verdigi egitim, toplumun tim gelecegini etkilemektedir.
Egitimde yeniligin en yaygin etkisi toplumsal degisimdir; en belirgin etkisi, bireyi toplumdaki
olumlu degisimlere hazirlamasidir (Gol ve Bulbil, 2012: 99).

inovasyonun bircok boyutu vardir. Yeni bir program veya politikanin uygulanmasi en
az Uc bilesene veya boyuta sahip olmalidir: birincisi, yeni veya gilincellenmis materyallerin
kullanimi (mifredat veya teknoloji gibi 6grenme kaynaklar), ikincisi, yeni 06gretim
yontemlerinin (yeni 6gretim stratejileri) veya etkinliklerin kullanimi ve son olarak mevcut
inanclardaki bir degisikliktir (pedagojik varsayimlar ve yeni politikalarin veya programlarin
altinda yatan teoriler). Egitimde planli ve saglkli bir yenilik ydonetiminde yeniligin lic yoni de
gereklidir, clinkii bu ¢ boyut birlikte belirli bir egitim hedefine veya bir dizi hedefe

ulasmanin bir aracidir (Fullan, 2007: 30).
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1.3. Arastirmanin Onemi

GUniUmiz dinyasinda bilim ve teknolojideki hizli degisimler toplumun ve bireylerin
okuldan beklentilerini degistirmektedir. Okullara, bireylerin topluma uyum saglamalari,
kiltarlerinin  klresellesmesine direnmeleri, kiresellesmenin getirdigi degisimlere ayak
uydurmalari gibi cesitli misyonlar yiklenmistir. Bu kapsamda okullarda egitim politikasi,
egitim-0gretim ve Ogretim materyallerindeki yenilikler tanitilmaktadir. Yenilige egitim
sistemine entegre etmek, yeni materyaller veya degerler olusturmak yenilik yonetimi
yeterliklerine sahip okul yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan yapilabilir.

1.4. Aragtirmanin Amaci

Galismanin amaci 6gretmenlerin yenilik yonetimiyle demografik 6zellikleri arasinda
bir iliski olup olmadiginin tespit edilmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda anket uygulamasi
yapimistir.

1.5. Problem Ciimlesi

Ogretmenlerin yenilik ydnetimiyle demografik 6zellikleriyle arasinda anlamli iliski var

1.6. Alt Problemler

1. Yenilik ydénetimi yasa gore farklilik gosterir mi?

2. Yenilik yonetimi cinsiyete gore farklilik gésterir mi?

3. Yenilik yonetimi medeni duruma gore farkhlik gésterir mi?

4. Yenilik yonetimi egitim duruma gore farklilik gosterir mi?

3. Yenilik yonetimi calisilan okulda gorev yapma siiresine gore farklilik gosterir mi?

4. Yenilik yonetimi mesleki kideme goére farklilik gésterir mi?

2. YONTEM

Bu boélimde arastirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama sureci ve verilerin analizi agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Ogretmenlerin yenilik yénetiminin demografik ozelliklerle incelendigi bu arastirma,
iliskisel tarama modelinde betimsel bir calismadir. Tarama modelleri, gegcmiste ya da halen
var olan bir durumu oldugu gibi betimlemeyi amaclayan arastirma yaklasimlaridir. Calismaya
konu olan olay, birey ya da nesne kendi baglaminda ve oldugu gibi belirlenmeye calisilir.

Tarama modellerinden biri olan iliskisel tarama modeli, iki veya daha fazla degisken arasinda
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birlikte varyansin varligini ve/veya derecesini belirlemeye ¢alisan bir arastirma modelidir. Bu
modelde, korelasyonel tip iliskilere kiyasla iliskisel bir analiz yapilabilmektedir (Karasar, 2017:
77-81).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin érneklemini, 2022 - 2023 egitim - 6gretim yilinda istanbul ili Sultanbeyli
ilcesindeki ilkokullarda gorev yapan o6gretmenler olusturmustur. Calisma grubunda 154
O0gretmen yer almistir. Tablo 1’de calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin cinsiyetlerine

gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Cinsiyete Gore Dagilimi

Gruplar Cinsiyet TOPLAM
Kadin Erkek
f f f %
80 74 154 100

Tablo 1 incelendiginde 80 kadin katilimci, 74 erkek katilimci olmak Uzere toplam 154
kisilik calisma grubunun oldugu gorilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Okullarda Yenilik Yonetimi Olgegi: Okul yoneticilerinin yenilik ydnetimi yeterliklerine
iliskin algilarini 6lcmek amaciyla Bulbul (2011) tarafindan gelistirilen 32 maddelik okullarda
yenilik yonetimi olgegi kullanilmistir. Bu 06lcek okul yoneticilerinin yenilik yonetimi
yeterliklerini 6lcmeyi amaclamaktadir. Olcek proje yonetimi, érgitsel kiiltiir ve yapi, yenilik
stratejisi ve girdi yonetimi olmak lizere dort alt boyuttan ve besli likert tipi 32 maddeden
olusmaktadir. Olcegin 1-5. maddeleri girdi ydnetimi alt boyutunu, 6-11. maddeleri yenilik
stratejisi alt boyutunu, 12-17. maddeleri 6rgitsel kiltir ve yapi alt boyutunu, 18-32.
maddeleri proje ydnetimi alt boyutunu olusturmaktadir. Olgekte yer alan tim maddeler “1-
Hi¢ Katilmiyorum”, “2-Az Katiliyorum”, “3-Orta Derecede Katiliyorum”, “4-Cok Katiliyorum”,
5-Tamamen Katiliyorum” biciminde puanlanmakta ve Olcekte ters puanlanan madde
bulunmamaktadir. Olgekten toplam puan elde edilebilmektedir. Olceklerin tamamindan ve
alt boyutlardan alinabilecek yliksek puan okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterliklerine
iliskin algilarinin yiiksek diizeyde oldugunu gdstermektedir. Olceginin toplam Cronbach Alfa

ic tutarlilik katsayisi 0.96’ dir. Alt boyutlara iliskin katsayilari ise girdi yonetimi i¢in .88, yenilik
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stratejisi icin .85, orgltsel kiltlir ve yapi icin .90, ve proje yonetimi icin .94’dir. Bu katsayilara
bakildiginda 6lgcegin glivenirliginin yiiksek oldugu gorilmektedir.
2.4. Veri Toplama Siireci
Olusturulan anket formlari okul 6gretmenlere Google Form yoluyla ulastiriimis ve
dikkatlice yanitlamalari istenmistir.
2.5. Veri Analizi
Veriler SPSS 26.0 paket programiyla Anova ve T-testlerinden yararlanilarak analiz

edilmisgtir.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci alt probleme iliskin bulgular

Yenilik yonetiminin yas bakimindan farklilik gésterme durumunun analiz edilmesi

amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 2. Yenilik Yénetiminin Yas Bakimindan incelenmesi

Yas n Ort. ssS F p

25-35 95 3,6042 ,87421

Girdi Yonetimi 36-45 43 3,6698 ,84164 ,223 ,800
46-60 17 3,5059 ,94636
25-35 95 3,8070 ,82022

Yenilik Stratejisi 36-45 43 3,7442 ,88741 ,194 ,824
46-60 17 3,6863 ,79469
25-35 95 4,0140 ,86318

Orgiitsel Kiiltiir ve Yapi 36-45 43 3,8721 ,97443 ,605 ,547
46-60 17 3,8137 ,84138
25-35 95 3,9203 ,82933

Proje Yonetimi 36-45 43 3,7757 1,02633 ,680 ,508
46-60 17 3,7059 ,73752

Analiz sonuclarina gore girdi yonetimi, yenilik stratejisi, orglitsel kiltir ve yapi, proje
yonetimi puaninin yas bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkliik g&stermedigi

belirlenmistir (p>0,05).
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3.2. ikinci probleme iliskin bulgular
Yenilik yonetiminin cinsiyet bakimindan farklilik gésterme durumunun analiz edilmesi

amaciyla yapilan T- testi sonugclari tabloda verilmistir.

Tablo 3. Yenilik Yénetiminin Cinsiyet Bakimindan incelenmesi

Cinsiyet n Ort. Ss t p

Kadin 80 3,4725 ,91028

Girdi Yonetimi -2,083 ,239
Erkek 74 3,7622 ,80728
Kadin 80 3,7250 ,90905

Yenilik Stratejisi -,721 ,057
Erkek 74 3,8221 ,74501

. Kadin 80 3,8833 ,98562

Orgiitsel Kiiltlr ve Yapi -,907 ,031
Erkek 74 4,0135 ,77379
Kadin 80 3,7938 ,96268

Proje Yonetimi -,817 ,014
Erkek 74 3,9093 ,77287

Analiz sonuglarina gore girdi yénetimi, yenilik stratejisi, orgltsel kiltir ve yapi, proje
yonetimi puaninin cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik gostermedigi
belirlenmistir (p>0,05).

3.3. ikinci probleme iliskin bulgular

Yenilik yonetiminin medeni durum bakimindan farklihk gésterme durumunun analiz

edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 4. Yenilik Yonetiminin Medeni Durum Bakimindan incelenmesi

Medeni Durum n Ort. ss t p

Bekar 66 3,5303 ,83056

Girdi Yonetimi -1,003 ,287
Evli 89 3,6719 ,89608
Bekar 66 3,8182 ,81688

Yenilik Stratejisi ,538 ,140
Evli 89 3,7453 ,84689

. Bekar 66 4,0152 ,89143

Orgiitsel Kiiltir ve Yapi ,751 ,765
Evli 89 3,9064 ,89257
Bekar 66 3,8994 ,84877

Proje Yonetimi ,520 ,520
Evli 89 3,8250 ,90210
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Analiz sonuclarina gore girdi yonetimi, yenilik stratejisi, orglitsel klltlr ve yapi, proje

yonetimi puaninin

medeni durum bakimindan

gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.4. Dordiincii probleme iliskin bulgular

istatistiksel

olarak anlaml

farklilik

Yenilik yonetiminin egitim durumu bakimindan farklihk gésterme durumunun analiz

edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 5. Yenilik Yénetiminin Egitim Durumu Bakimindan incelenmesi

Egitim Durumu n Ort. ss t p

Lisans 128 3,5672 ,88229

Girdi Yonetimi -1,390 ,218
Yiiksek Lisans 27 3,8222 ,78316
Lisans 128 3,7396 ,83654

Yenilik Stratejisi -1,199 ,976
B ! Yiiksek Lisans 27 3,9506 ,80439
Lisans 128 3,9349 ,90595

Orgiitsel Kiiltiir ve Yapi -,540 ,714
Yiiksek Lisans 27 4,0370 ,82604
Lisans 128 3,8454 ,88313

Proje Yonetimi -,347 ,714
Yiksek Lisans 27 3,9101 ,86616

Analiz sonuclarina gore girdi yonetimi, yenilik stratejisi, orgltsel kiltlr ve yapi, proje

yonetimi puaninin 6grenim durumu bakimindan

gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.5. Besinci alt probleme iliskin bulgular

istatistiksel

olarak anlamli

farkhhik

Yenilik yonetiminin calisilan okulda gorev yapma stiresi bakimindan farklilik gésterme

durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 6. Yenilik Yonetiminin Calisilan Okulda Gérev Yapma Siiresi Bakimindan incelenmesi

Okulda Gorev Siresi n Ort. ss F p
1-5 yil 108 3,6259 ,88733

Girdi Yonetimi 6-10 yil 30 3,5800 ,73971 ,033 ,967
11-20 yil 13 3,6308 1,13092
1-5yil 108 3,8194 ,84804

Yenilik Stratejisi 6-10 yil 30 3,6222 ,80935 ,746 ,476
11-20 yil 13 3,8846 ,83440
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1-5 yil 108 3,9660  ,91847
Orgiitsel Kiiltii
reutsel RUtUrve 610yl 30 3,9222 ,83130 ,028 972
Yapi
11-20 yil 13 3,0487  ,94865
1-5 yil 108 3,8690  ,90174
Proje Yonetimi 6-10 yil 30 3,8833 ,72224 ,052 ,949
11-20 yil 13 3,7912  1,13482

Analiz sonuglarina gore girdi yonetimi, yenilik stratejisi, orgitsel kiltlr ve yapi, proje
yonetimi puaninin ¢alisilan okulda gorev yapma siresi durumu bakimindan istatistiksel
olarak anlamh farklilik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.6. Altinci alt probleme iligkin bulgular

Yenilik yonetiminin mesleki kidem siiresi bakimindan farkhlik gésterme durumunun

analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 7. Yenilik Yonetiminin Mesleki Kidem Bakimindan incelenmesi

Mesleki Kidem n Ort. ss F p
1-6 yil 62 3,7613 ,81207
7-11yil 40 3,4300 ,86119
Girdi Yonetimi 1,302 ,276
12-19yil 35 3,6114 ,93676
20 ve lzeri 18 3,5000 ,91844
1-6 yil 62 3,9946 ,73239
7-11 yil 40 3,6000 ,80931
Yenilik Stratejisi 2,664 ,050
12-19 yil 35 3,7143 ,95962
20 ve lzeri 18 3,5370 ,83148
1-6 yil 62 4,1694 ,71192
. 7-11 yil 40 3,8750 ,95687
Orgiitsel Kiiltiir ve Yapi 2,222 ,088
12-19 yil 35 3,7524 1,02611
20 ve lzeri 18 3,7685 ,92732
1-6 yil 62 4,0991 ,69942
7-11yil 40 3,7375 ,90298
Proje Yonetimi 2,778 ,043
12-19yil 35 3,6714 1,07537
20 ve lzeri 18 3,6468 ,82192
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Analiz sonuglarina goére girdi yonetimi, yenilik stratejisi, orgutsel kiltir ve yapi, proje
mesleki kidem durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik gostermedigi

belirlenmistir (p>0,05).

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Yenilikgi yonetimi basarabilen liderler (yoneticiler), okul personeli, 6gretmenler,
ogrenciler ve velilerle etkin iletisim kuran, egitimdeki degisiklikleri izleyen ve bu degisiklikleri
okullara 6zel olarak uygulayan ve ihtiya¢ duyulani yaratan kisilerdir.

Yukarida bahsedilen ve yeniligin olumlu ya da olumsuz kullanimini etkileyen bu ve
benzeri faktorlerin varhg! yenilik strecinde dikkate alinsa da degisimin kacinilmaz bir olgu
oldugunu ve onu korumamiz gerektigini unutmamak énemlidir. Toplum degismeye devam
ettikge, inanglarimizla gergekler, kafamizdaki girtlti ve dayandiklari gergekler arasindaki
ucurum biyumektedir. Bu netlikle, degisimle ilerleyebiliriz.

insanin cevresinden hem etkilendigi hem de etkilendigi diisiiniildigiinde, degisime
direnmeden uyum saglayabilmesi icin akil ve gergekler arasindaki ugurumu mimkin
oldugunca kapatmak gerekmektedir. Egitimde vyeniliklerin uygulanmasini etkileyen bu
faktorler genellikle degisime karsi direnc gibi goriinmektedir ¢linkli yenilige yol acan sorunlar
ve hedefler, sorunun ¢éziimine iliskin alternatiflerin kullanimina bagh olarak net bir sekilde
tanimlanmamistir.

Okullarda o6gretmenlerin yenilikci fikirlerle hareket etmesi o6rgltlerin gelisimini
saglayacaktir. Bu dogrultuda 154 6gretmen ile yapilan anket uygulamasinin sonugclar
asagidaki gibidir:

Analiz sonuclarina gore girdi yonetimi, yenilik stratejisi, orglitsel kiltlr ve yapi, proje
yonetimi puaninin yas bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk gostermedigi
belirlenmistir.

Girdi yonetimi, yenilik stratejisi, orgitsel kiltir ve yapi, proje yonetimi puaninin
cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik gostermedigi belirlenmistir. Gol
(2012), Biilbil (2011), Miirtezaoglu (2015), Top (2011), Omiir (2014) ve Argon ve ark, (2015)
¢alismanin bulgularini desteklemektedir. Tiirkiye'de ayni konuda yapilan tiim arastirmalarda
cinsiyet degiskenine gore yenilik yonetimi yeterliklerinin farklilasmadigi goriilmektedir. Bu

baglamda arastirma bulgularinin beklenen sonuclar oldugu séylenebilir.
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Girdi yonetimi, yenilik stratejisi, 6rgltsel kultlr ve yapi, proje yonetimi puaninin
medeni durum bakimindan istatistiksel olarak anlaml farkhlik géstermedigi belirlenmistir.
Girdi yonetimi, yenilik stratejisi, orgutsel kiltlr ve yapi, proje yonetimi puaninin 6grenim
durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik géstermedigi belirlenmistir. Boydak
ve Karabatak (2013) ve Omiir (2014) calismalarinda benzer sonuglar bulmuslar ve mezuniyet
tlrinin o6gretmenlerin yenilik¢i tutumlarini etkileyen bir degisken olmadigl yéniindeki bu
bulgularini desteklemislerdir.

Analiz sonuclarina gore girdi yonetimi, yenilik stratejisi, orglitsel kiltir ve yapi, proje
yonetimi puaninin galisilan okulda goérev yapma sliresi durumu bakimindan istatistiksel
olarak anlamli farkhlik géstermedigi belirlenmistir

Girdi yonetimi, yenilik stratejisi, 6rglitsel kiltir ve yapi, proje mesleki kidem durumu
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkliik gostermedigi belirlenmistir. Yaptigimiz
calismanin bulgularinin aksine Gol (2012) tarafindan ilkokul yéneticilerinin yenilik¢i yonetim
yeterliklerine iliskin algilarinin incelendigi ¢alismada, kidem arttikga 6gretmenlerin yenilikgi
yonetim yeterliklerine iliskin algilarinin arttigi gérilmastdr.

4.1. Oneriler

Calismada ogretmenlerin yenilik yonetiminin demografik 6zellikleriyle kiyaslanmasi
yapilmistir. Bundan sonraki calismalar farkli ozelliklerle 6gretmenlerin yenilik yonetimi
kiyaslanabilir. Buna ornek olarak kurumdaki 6grenci sayisi, okulun sosyoekonomik cevresi
gibi degiskenlerin etkisi incelenebilir.

Yapilan arastirma nicel yontemle hazirlanmistir. Bundan sonraki ¢alismalarda nitel
yontemler kullanilarak hem okul miudirleri hem de 6gretmenler lzerinde daha detayl

inceleme yapilabilir.
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