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Ozet

Ogretimsel lider olan okul yéneticileri zamanlarinin énemli bir b8limiini dgretim
faaliyetlerine ayirmaldir. Ogretim liderliginde, okul yéneticileri, égrencilerin okulun
amag¢ ve hedeflerine ulasabilmelerini saglamak icin ¢ok fazla enerji ve c¢aba
harcamalidir. Calismada 151 okul yoneticisi Gzerinde Sisman (2004) gelistirdigi
Ogretimsel Liderlik ©®lcegi uygulanmistir. Cikan analiz sonuglarina gére Analiz
sonuglarina gore egitim programi ve 6gretim sirecinin yonetimi, diizenli 6gretme-
6grenme cevresi ve iklimi olusturma puaninin cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak
anlamli farkhilik gosterdigi belirlenmistir. Ortalama puanlara goére kadinlarin
puanlarinin daha yiksek oldugu gorilmektedir. Egitim programi ve 6gretim siirecinin
yonetimi, Ogretim slreci ve o6grencilerin degerlendirilmesi, 06gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi, dizenli 6gretme-6grenme cevresi ve iklimi olusturma
puaninin egitim durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi
belirlenmistir. Ortalama puanlara bakildiginda yiksek lisans mezunu bireylerin
puanlarinin daha yiiksek oldugu gorilmektedir.

Abstract

School administrators, who are instructional leaders, should devote a significant part
of their time to teaching activities. In instructional leadership, school administrators
must exert a great deal of energy and effort to ensure that students can achieve the
school's goals and objectives. In the study, the Instructional Leadership scale
developed by Sisman (2004) was applied to 151 school administrators. According to
the results of the analysis, according to the results of the analysis, it was determined
that the management of the education program and the teaching process, the score of
creating a regular teaching-learning environment and climate differed statistically in
terms of gender. It is seen that the scores of women are higher than the average
scores. It has been determined that the score of the education program and the
management of the teaching process, the evaluation of the teaching process and
students, the support and development of teachers, the creation of a regular
teaching-learning environment and climate differs statistically in terms of educational
status. When the average scores are examined, it is seen that the scores of the
graduates are higher.
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1. GiRiS

Okul yoneticisinin degisen ve gelisen ortama gore kendini glincellemesi, ¢alisanlarini
etkilemesi, 6rglitiin amaclari dogrultusunda birbirine baglamasi ve bir ¢ati altinda toplamasi
gerekmektedir (Kurt, 2013:3). Bunlar, 6gretim lideri olmak isteyen bir okul ydneticisinin sahip
olmasi gereken niteliklerdir. Ogretim liderligi, literatiirdeki diger liderlik tarzlarindan daha
cok 6gretme ve 6grenme slireclerine odaklanmaktadir. Baska bir deyisle, 6gretim liderliginin
amaci okulda etkili bir 6grenme ortami yaratmaktir. Bu liderlik, okul 6rgltlerinde 6grenci,
Ogretmen ve egitim programlarindan olusan ve egitim sirecleriyle ilgili olan okul
orgutlerinde liderliktir (GUmduseli, 1996: 9).

Ogretimsel lider, ydnetmek icin yeterli bilgi ve beceriye sahiptir. Bu yeterliliklere sahip
ogretim liderleri 6ncelikle 6gretimi gelistirmeyi amaclar. Ogretimsel liderleri; okulun gelisimi
sirasinda, istisareler, egitim gorevleri ve uygulamalar yoluyla vyeterliliklerini ve bilgi
dizeylerini gelistirirler. Bu sorumluluga ek olarak, 6gretim liderleri grup sinerjisini artirmali,
isbirligini engelleyen faktorlerin farkinda olmali ve calisanlarin ¢alisma motivasyonunu
saglamalidir (Altas, 2013: 20).

Bir okul yoOneticisi, 6gretme ve 06grenme uygulamalari hakkinda bilgi vererek
o0gretmenleri hedeflerine ulagmalari igin motive edebilir. Bu dogrultuda 6gretimsel liderligin
Ozelligi olan okul yoneticisi, 6gretmeli ve kendini gelistirmelidir. Okulda iyi 6gretimi
gerceklestirmenin yollarini inceler, bu amacin gerceklesmesi igin gerekli ortami hazirlar,
gerekli kaynaklarin saglanmasini saglar. Ogretimsel liderler, &rgiitsel amaclarin etkili ve
verimli kisisel gelisimi, oOrglitsel mevcudiyetin siurdlriilmesinden, personelin  motive
edilmesinden, insan ve lojistik kaynaklarin dogru ve verimli kullanilmasindan sorumludur
(Sagir, 2011: 1).

1.1. Ogretimsel Liderligin Tanimi ve Onemi

Ogretimsel liderlik, diger liderlik tirlerinden farkli olarak tiim 6grenciler, dgretmenler,
mifredat ve 6gretme-6grenme sirecleriyle dogrudan ilgilenen bir liderlik yaklasimi olarak
kabul edilmektedir. Ote yandan bir okulu sekillendiren veya tanimlayan &grenciler,
ogretmenler ve topluluklardan olusan (i¢ ana giic vardir (Glimuseli, 2001: 539).

Okulun etkililigi, bu U¢ glic okulun mifredati cercevesinde etkilesime girdiginde
mumkiindir. Liderleri egiten okul yoneticilerinin temel gorevi, 6gretimin kalitesini artirmak
ve okulun amaglarina ulasmasi icin bu cabalarin koordinasyonunu saglamaktir. Diger bir

ifadeyle okul yoneticisinin 6nemi, okulda ¢calisma kosullarinin diizenlenmesi, koordinasyonun
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saglanmasi gibi gorevleri yerine getirirken ortaya c¢ikmaktadir (Saridemir, 2015: 15).
Ogretimsel liderligin cesitli tanimlari gelistirilmistir. Bazilari asagida verilmistir;

Glmiuseli'ye (1996) gore ogretimsel liderlik; okulun misyonunu belirleme, egitim
programini yonetme, Ogrenci basarisini dikkate alma, olumlu okul iklimi gelistirme ve
bunlarla ilgili gorevleri iceren bir liderlik tarzidir.

Ogretimsel liderlik; iyi dgrenciler yetistirmenin yani sira, dgretmenlerin talep ettigi
0grenme ortamini olusturmak icin okulun calisma ortamini tatmin edici ve verimli hale
getirmek anlamina gelir. Bu tanimdan hareketle, 6gretim liderliginin gelistirme ve diizeltme
odakli olmasinin disinda bu yonuyle diger liderlik tirlerinden ayrildigi soylenebilir (Sayginar,
2006: 62).

Sisman (2004) okul yoneticileri, 6gretmenler ve mifettisler de dahil olmak Uzere
ogretimsel liderligi, bu taraflarin insanlari ve okulla ilgili durumlari etkilemek igin kullandiklari
tim glic ve davranislar olarak tanimlar. Baska bir tanimda, 6gretimsel liderligi okul
hedeflerine ulagmak igin problem ¢6zme ve bilgiyi baskalari aracihgiyla uygulama olarak
tanimlamistir (Kis ve Konan, 2014: 2140).

Gunlimizin gelisen ve degisen dilinyasinda toplumlarin bu degisimlere ayak
uydurabilmesini saglayan en o©nemli etkenlerden biri de egitim sistemidir. Egitim
kurumlarinda islevsellik ve verimlilik ancak bu kurumlarda calisan y6netici ve personelin
fedakarlik yapmasi, isteyerek, bilincli ve profesyonelce calismasi ve birbirine uyum saglamasi
ile mimkiindir (Kesan ve Kaya, 2011: 23).

Okullarda islevsellik ve etkililigi artirmak igin, okul yoneticileri islerinin 6ziinde liderlik
nitelikleri gelistirmelidir. Bu anlamda okul yoneticilerinden “6gretim liderligi” yaklasimini tam
olarak ortaya koymalari beklenmektedir. Bir toplumda egitim mutlaka aktif bir yapiya sahip
olmalidir. Fikirler, planlar ve inanglar slrekli bir akis halindedir. Bu durumda okul yoneticisi
toplumun degisen yapisina asina olmalidir. Toplumun beklentilerini karsilamayan bir egitim
kurumu imkansizdir. Sosyal degisim ihtiyaclari, 6gretimsel liderlik yoluyla karsilanabilir.
Ogretim liderliginin genis bir kapsami vardir. Bunlar, bir okul yéneticisinin sinifta égretimin
etkililigini saglamak icin kullandigi stratejiler, kararlar, yontemler ve felsefelerden olusur

(Soyvural, 2014: 24).
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1.2. Ogretimsel Liderligin Davranis Boyutlari

Okul yoneticilerinin liderlik davranislari da okulun bulundugu ortama, topluluga,
cevreye, 6grenci ve O0gretmenlerin tutumlarina bagh olarak degismektedir (Ayik ve Sayir,
2014: 257).

Okul mudiri, okulun misyon ve vizyonunu belirlemekten, sinif etkinlikleri icin bir
vizyon olusturmaktan, okulun o6gretim hedeflerine Oncelik vermekten ve 6gretmenleri
mesleki gelisim ve planlama faaliyetlerinde desteklemekten sorumludur (Yilmaz, 2018: 40).

Arastirmalar incelendiginde 6gretimsel liderligin davranisi su sekilde tanimlanmistir
(Gumuseli, 2001: 540).

® QOkulun Vizyon ve Misyonunu Belirlemek

® Okul Amaglarini Belirlemek ve Paylasmak

® Egitim Programi ve Ogretim Siirecini Yénetmek

e (Ogretim Siireci ve Ogrencileri Degerlendirmek

e (Ogretmenleri Desteklemek ve Gelistirmek

e Ogretim Zamanini Etkili Kullanmak

e (Ogrencileri Ogrenmeye Motive Etmek

e Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturmak

® Okul Kadrosunu Gelistirmek

1.3. Arastirmanin Onemi

Okulun etkili bir sekilde islemesi, toplumsal sorunlarin egitim boyutu dikkate alinarak
mumkindir. Bu nedenle okul ybneticisi; 6gretim sirecinin en 6nemli unsurlarindan biri
oldugunu anlarlar ve 6gretimsel liderlik yoluyla 6gretmenleri motive eden, destekleyen ve
gelistiren bir yaklasimi benimseyerek egitimin kalitesini artirirlar.

Okul yoneticisi ogretimsel liderligi 6grenci basarisini, 6gretmen is doyumunu ve
egitim kalitesini artiran bir ortamin yaratilmasi igin gerekli adimlarin atilmasi anlamina gelir.
Dolayisiyla okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeylerinin tespit edilmesi bliyik 6nem
tasimaktadir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Calismada okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik dizeyi ile demografik 6zellikleri

arasinda bir iliski olup olmadiginin tespiti amac edinilmistir.
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1.5. Problem Ciimlesi

Okul muddrlerinin 6gretimsel liderlik diizeyiyle demografik 6zellikleri arasinda anlamh
iliski var mi?

1.6. Alt Problemler

1. Ogretimsel liderlik dizeyi okul yéneticilerinin bagl olduklari okul tiiriine gére
farkhlik gosterir mi?
Ogretimsel liderlik diizeyi cinsiyete gére farklilik gdsterir mi?
Ogretimsel liderlik diizeyi meslekteki gérev siiresine gore farkhlik gdsterir mi?

Ogretimsel liderlik diizeyi okulda gérev yapilan siireye gére farkhlk gésterir mi?

A

Ogretimsel liderlik diizeyi egitim durumuna gére farklilik gésterir mi?

2. YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, 6érneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama suireci ve verilerin analizi aciklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Bu ¢alisma okul yoneticilerinin 6gretimsel liderligini belirlemek amaciyla yapilmis
tarama modelinde betimsel bir arastirmadir. Anketler, belirli bir kitle hakkinda bilgi
toplayarak o kitlenin bazi 6zelliklerini kesfetmeye calisan arastirmalardir (Blylkoztirk vd.,
2013).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin drneklemini, 2022 — 2023 egitim - dgretim yilinda istanbul ili Besiktas,
Uskiidar ve Umraniye ilcelerindeki ilkokullarda gérev yapan okul yéneticileri olusturmustur.
Calisma grubunda 151 okul yoneticisi yer almistir. Tablo 1’de calisma grubunda yer alan okul

yoneticilerinin cinsiyetlerine gére dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Cinsiyete Goére Dagilimi

Gruplar Cinsiyet TOPLAM
Kadin Erkek
f %
f f
75 76 151 100

Tablo 1 incelendiginde 75 kadin katilimci, 76 erkek katilimci olmak Uizere toplam 151

kisilik calisma grubunun oldugu gorilmektedir.
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2.3. Veri Toplama Araci

Ogretimsel Liderlik Olgegi: Sisman (2004) tarafindan gelistirilerek gecerlik ve
givenirlik calismalari yapilmistir. Olcekte 50 madde ve 5 boyut (okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve 6gretim sirecinin yonetimi, 6gretim siireci
ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistiriimesi, dizenli
dgretme-6grenme cevresinin ve ikliminin olusturulmasi) yer almaktadir. Olgek hicbir zaman,
cok seyrek, ara sira, cogu zaman, her zaman secenekleri ile likert tipi besli derecelendirme
olarak yapilandinlmistir. Olcekte ve alt boyutlarda yiiksek puan okul yéneticilerinin
ogretimsel liderlik davranislarina iliskin 6gretmen algisinin olumlu oldugunu ifade
etmektedir.

Sisman, (2004) tarafindan gelistirilen Ogretimsel Liderlik Olgegine iliskin hesaplanan
Cronbach Alpha Giuvenirlik Katsayisi’'nin .98 oldugu gorilmustir. Alt boyutlar agisindan bu
deger, okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi boyutunda .95, egitim programi ve
Ogretim slirecinin yonetimi boyutunda .89, 6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi
boyutunda .93, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistiriimesi boyutunda .94 ve dizenli
O0gretme-6grenme  cevresinin  ve ikliminin  olusturulmasi  boyutunda .97 olarak
gerceklesmistir. Bu kapsamda 6lgme aracinin givenilir oldugu soylenebilir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Anketler katihmcilara Google Form (izerinden gonderilmis ve dikkatlice yanitlamalari

istenmistir.

2.5. Veri Analizi

SPSS 22.0 istatistik programi kullanilarak olgek sorulari T-testi ve Anova testiyle

sonuca ulastiriimigtir.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iligkin bulgular

Ogretimsel liderligin okul yéneticilerinin bagh olduklari okul tiirii bakimindan farkhhk

gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T testi sonuglari tabloda verilmistir.
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Tablo 2. Ogretimsel Liderligin Okul Yoéneticilerinin Bagli Olduklari Okul Tirinin Yas

Bakimindan incelenmesi

Okul Tiru n Ort. ss t p
Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Devlet 141 4,2638 71487 1561 790
Paylasilmasi Ozel 10 3,9000 66667 ’ '
Egitim Programi ve Ogretim Devlet 141 4,1550 77337 1116 921
Siirecinin Yénetimi Ozel 10 3,8714 82051 ' ’
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin ~ Devlet 141 4,0879 /79592 2577 659
Degerlendirilmesi Ozel 10 3,4100 ,91827 ’ ’
Ogretmenlerin Desteklenmesive Devlet 141 3,9986 86734 075 930
Gelistirilmesi Ozel 10 40200 91627 ' '
Diizenli Ogretme-Ogrenme Devlet 141 4,1158 ,86901 1780 726
Cevresi ve iklimi Olusturma Ozel 10 3,6111 ,82527 ’ ’

Analiz sonuglarina gére okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi, egitim
programi ve 6gretim slrecinin yonetimi, 6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi,
O0gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, dizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi
olusturma puaninin bagh olunan okul tiri bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilk
gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Ogretimsel liderligin cinsiyet bakimindan farklilik godsterme durumunun analiz

edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 3. Ogretimsel Liderligin Cinsiyet Acisindan incelenmesi

Cinsiyet n Ort. ss t p

Okul Amaglarinin Belirlenmesi Kadin 7> 4,2067 /77692 563 568
ve Paylasiimasi Erkek 76 4,2724 ,65271 ' '
Egitim Programi ve Ogretim Kadin 7> 4,1848 /68342 761 003
Siirecinin Yonetimi Erkek 76 4,0883 86125 ' '
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin ~ Kadin 7> 41133 75110 1,048 026
Degerlendirilmesi Erkek 76 3,9737 ,88006 ' I
Ogretmenlerin Desteklenmesi Kadin 7> 4,0520 /76500 731 010
ve Gelistirilmesi Erkek 76 3,9487 ,96035 ' '
Diizenli Ogretme-Ogrenme Kadin 75 4,1926 716727 1,548 ,003
Cevresi ve iklimi Olusturma Erkek 76 39737 95820
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Analiz sonuglarina gore egitim programi ve 6gretim slrecinin yonetimi puaninin
cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk gosterdigi belirlenmistir (p<0,05).
Ortalama puanlara gore kadinlarin puanlarinin daha yiiksek oldugu gérilmektedir.

Analiz sonuglarina goére dizenli 6gretme-6grenme c¢evresi ve iklimi olusturma
puaninin cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik gosterdigi belirlenmistir
(p<0,05). Ortalama puanlara gére kadinlarin puanlarinin daha yiksek oldugu gérilmektedir.

Analiz sonugclarina gére okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasiimasi, 6gretim slireci
ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistiriimesi puaninin
cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlaml farklihk gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Ogretimsel liderligin meslekteki gérev siiresine gore farkhlik gdsterme durumunun

analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 4. Ogretimsel Liderligin Meslekteki Gérev Siiresi Bakimindan incelenmesi

Gorev Siresi n Ort. ss F p
1-5yil 14 4,2429 ,58667
6-10 yil 33 4,1455 ,80354
Okul Amaglarinin
Belirlenmesi ve 11-15 yil 39 4,0077 ,76378 2,354 ,057
Paylasiimasi
16-20 yil 32 4,4281 ,54904
21 yil Gzeri 33 4,4242 ,69554
1-5yil 14 4,3673 ,65277
o 6-10 yil 33 4,0736 ,82848
Egitim Programi ve
Ogretim Siirecinin 11-15yil 39 3,8571 ,75806 2,397 ,053
Yonetimi
16-20 yil 32 4,2277 ,72740
21 yil Gzeri 33 4,3420 ,77504
1-5yil 14 4,0500 ,76536
6-10 yil 33 4,0788 ,82263

Ogretim Siireci ve
Ogrencilerin 11-15yil 39 3,8615 ,77072 1,209 ,309
Degerlendirilmesi

16-20 yil 32 3,9844 ,85312

21 yil Gzeri 33 4,2758 ,84670
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1-5yil 14 4,1571 ,86087
. . 6-10 yil 33 4,0182 ,80679
Ogretmenlerin
Desteklenmesi ve 11-15yil 39 3,8103 ,92304 ,967 ,428
Geligtirilmesi

16-20 yil 32 3,9563 ,80078
21 yil Gzeri 33 4,1818 ,92279
1-5yil 14 4,0635 ,99640
6-10 yil 33 3,9933 ,94687

Diizenli Ogretme-
Ogrenme Cevresi ve 11-15 yil 39 3,8917 ,81788 1,317 ,266
iklimi Olusturma

16-20 yil 32 4,1528 ,83423

21 yil Gzeri 33 4,3367 ,82284

Analiz sonuglarina gére okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi, egitim
programi ve 6gretim slrecinin yonetimi, 6gretim slireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi,
O0gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, dizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi
olusturma puaninin meslekteki gérev siiresi bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.4. Besinci alt probleme iligkin bulgular

Ogretimsel liderligin okulda gdérev vyapilan sire bakimindan farklilik gosterme

durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 5. Ogretimsel Liderligin Okulda Gérev Yapilan Siire Bakimindan incelenmesi

Okulda Gorev Siresi n Ort. ss F p
1-5yil 69 4,3522 ,65901
6-10 yil 47 4,1277 ,76605
Okul Amaglarinin
Belirlenmesi ve 1115l 27 4,1556 ,78119 ,961 ,431
Paylagiimasi 16-20 yil 5 40600 ,71972
21 yil Gzeri 3 4,4667 ,41633
1-5yil 69 4,3209 ,74045
6-10 yil 47 4,0122 ,73741
Egitim Programi ve
Ogretim Siirecinin 1115l 27 3,8730 ,88803 2,125 ,081
Yénetimi 16-20 yil 5 41143 77854
21 yil Gzeri 3 4,2381 ,41239
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1-5 yil 69 42333 73997
) 6-10 yil 47 3,9660  ,85371
Ogretim Sireci ve
ﬁérencilerin 11-15 y|I 27 3,6444 ,84868 2,851 ,026
Degerlendirilmesi 16-20 yil 5 4,400 92898
21 yil Gzeri 3 4,1333 ,41633
1-5 yil 69 42551 77697
) 6-10 yil 47 3,8553 91623
Ogretmenlerin
Desteklenmesi ve 11-15yil 27 3,6074 ,87483 3,430 ,010
Gelistirilmesi 16-20 yil 5 40400 80808
21 yil izeri 3 3,8667  ,70946
1-5 yil 69 43317 83202
) 6-10 yil 47 3,8983 90203
Diizenli Ogretme-
Ogrenme Cevresi ve 11-15 il 27 3,6914  ,80733 3,723 ,006
Iklimi Olusturma 16-20 yil 5 4,4000  ,66015
21 yil izeri 3 42222 48432

Analiz sonuglarina gbére okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim
programi ve 6gretim slrecinin yonetimi, 6gretim slreci ve 6grencilerin degerlendirilmesi,
O0gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, dizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi
olusturma puaninin okulda gorev yapilan stire bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik

gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.5. Besinci probleme iliskin bulgular
Ogretimsel liderligin egitim durumu bakimindan farklilk gésterme durumunun analiz

edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 6. Ogretimsel Liderligin Egitim Durumu Bakimindan incelenmesi

Egitim Durumu n Ort. ss t p
Okul Amaglarinin Belirlenmesi Lisans 126 4,1643 /72636 -3.099 021
ve Paylagiimasi Yiiksek Lisans 24 4,6458 51498
Egitim Programi ve Ogretim Lisans 126 4,0522 , 79583 3150 001
Surecinin Yénetimi Yiiksek Lisans 24 45833 49651 ' '
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin  Lisans 126 3,9230 81713 -4.350 000
Degerlendirilmesi Yiiksek Lisans 24 4,6750  ,49804

151



YUKSEL, E. S. & YELOGLU, D. & PINAR, H. S. & ZAMAN, U.
ULEDEF Uluslararasi Egitim Arastirmalar Dergisi, 1(2), (2022), 142-155

Ogretmenlerin Desteklenmesi Lisans 126 3,8706 86866 -4,423 000
ve Geligtirilmesi Yiiksek Lisans 24 4,6792 /48363 ’ '
Diizenli Ogretme-Ogrenme Lisans 126 3,954 89261 4171 000
Gevresi ve iklimi Olugturma Yiiksek Lisans 24 4,7315 ,33720 ' '

Analiz sonuglarina goére okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiilmasi puaninin egitim
durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

Analiz sonuglarina gore egitim programi ve 6gretim slirecinin yonetimi, 6gretim sireci
ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, duzenli
O0gretme-6grenme cevresi ve iklimi olusturma puaninin egitim durumu bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farklihk gosterdigi belirlenmistir (p<0,05). Ortalama puanlara

bakildiginda yiksek lisans mezunu bireylerin puanlarinin daha yiksek oldugu goriilmektedir.

4. SONUC ve ONERILER

Mevcut okul yoneticileri insan ihtiyaclarinin énemini anlayan, calisanlarini 6rgitsel
hedeflere ulasmak i¢in gorevlendiren, siirekli okul gelisimi icin c¢abalayan ve okullarini
O0grenen kuruluslar olarak insa eden yoneticiler olmalari beklenmektedir. Ginlimizde
O0gretmenlerin niteligini ve niceligini gelistirerek, okullarda etkili bir 6gretim-iklimini
olusturacak, orgut halki igin yeterli olanak ve imkanlari yaratacak hem 6gretmenlerin hem de
ogrencilerin okula karsi olumlu tutum ve davranislara sahip olmalarini saglayacaktir.

Okul yonetiminin sorumlulugu, okulun tim kaynaklarini en etkin sekilde kullanmak ve
okulu amaclari dogrultusunda tutmaktir. Bu amaca ulasmak icin idare, rol beklentilerini
dikkate alarak okuldaki tiim dgretmen ve personelin davranislarini diizenlemelidir. Ogrenci
basarisi blylk Ol¢lide 6gretimin kalitesine baghdir ve okullardaki 6grenme ve 6gretme
faaliyetlerinden birincil derecede okul yoneticileri sorumludur.

CGalismada okul yoneticilerinin 6gretimsel liderliklerinin tespiti igin 151 ydneticiyle
anket uygulamasi yapilmistir. Yapilan anket uygulamasi neticesinde;

Analiz sonuglarina gére okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi, egitim
programi ve 6gretim slrecinin yonetimi, 6gretim slreci ve 6grencilerin degerlendirilmesi,
o0gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli 6gretme-6grenme cevresi ve iklimi
olusturma puaninin bagl olunan okul tiiri bakimindan istatistiksel olarak anlaml farklilk
gostermedigi belirlenmistir. Calismamiz Ayaz (2014) ve Kurt (2013) tarafindan yapilan

calismalarin bulgulariyla tutarlilik gostermektedir
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Analiz sonuglarina gore egitim programi ve 6gretim sirecinin yonetimi puaninin
cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklilk gosterdigi belirlenmistir. Ortalama
puanlara gore kadinlarin puanlarinin daha yiksek oldugu goérilmektedir. Calisma bulgularini
destekler nitelikte Deniz ve Erdener (2016) tarafindan yapilan ¢alismada ise gorusleri alinan
O0gretmenlerin cinsiyeti ile okul mudirlerinin 6gretimsel liderlik davranislari arasinda kadin
o0gretmenlerin lehine anlamli diizeyde bir farklilik oldugu goérilmastir.

Analiz sonuglarina goére dizenli 6gretme-6grenme c¢evresi ve iklimi olusturma
puaninin cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk gosterdigi belirlenmistir.
Ortalama puanlara gore kadinlarin puanlarinin daha yiksek oldugu goérilmektedir. Okul
amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi, 6gretim sireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi,
o0gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi puaninin cinsiyet bakimindan istatistiksel
olarak anlamli farkllik géstermedigi belirlenmistir.

Analiz sonuglarina gére okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiilmasi, egitim
programi ve 6gretim slrecinin yonetimi, 6gretim slreci ve 6grencilerin degerlendirilmesi,
O0gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, dizenli 6gretme-68renme ¢evresi ve iklimi
olusturma puaninin meslekteki gorev siiresi bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Sever (2020) 6gretimsel liderligin cinsiyet degiskenine goére
anlamh farkhlik gostermemesini; okul yoneticilerinin iki cinsiyete benzer tutumlar
sergilemesi, kadin ve erkek 6gretmenler arasinda ayrim yapmamasi gibi adil tutumlara sahip
olmasiyla agiklamaktadir

Analiz sonuglarina gére okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi, egitim
programi ve 6gretim slrecinin yonetimi, 6gretim slreci ve 6grencilerin degerlendirilmesi,
O0gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, dizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi
olusturma puaninin okulda gorev yapilan siire bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklilik
gostermedigi belirlenmistir

Analiz sonuclarina gore okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi puaninin egitim
durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik gostermedigi belirlenmistir. Analiz
sonuclarina gobre egitim programi ve 0Ogretim silrecinin yonetimi, 6gretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistiriimesi, dizenli
O0gretme-6grenme cevresi ve iklimi olusturma puaninin egitim durumu bakimindan
istatistiksel olarak anlaml farkhlik gosterdigi belirlenmistir. Ortalama puanlara bakildiginda

ylksek lisans mezunu bireylerin puanlarinin daha yliksek oldugu gériilmektedir. Bu bulgunun
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Shonta ve Smith (2007), Yilmaz ve Kursun (2015) yaptiklari galismalarla paralellik gésterdigi
gorilmektedir.

4.1. Oneriler

Yapilan calhismada okul mudurlerinin 6gretimsel liderlikleri (zerinde calisiimistir.
Bundan sonraki ¢alismalarda yalnizca 6gretimsel liderlik degil, 6gretimsel liderligin egitim
sistemine olan etkisi arastirilabilir.

Okul yoneticilerinin demografik bilgileri arttirilarak arastirma cok yonli bir boyuta
tasinabilir.

Arastirmada nicel yontem kullanilarak anket uygulamasi yapilmistir. Bundan sonraki

calismalarda nitel yontemler kullanilarak 6gretmenler lGzerinde de arastirma yapilabilir.
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