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1. GIRIS

Ozet

Bir yoOneticinin yonetim gorevlerini yerine getirirken izledigi bir stil veya prosedir
vardir. Okul muddrleri belirli davranislar sergilemek zorundadir. Bir okul yoneticisi,
cesitli egitim ve kuiltir duzeylerinde 06gretmenler, 6grenciler, personel, vyerel
yoneticiler ve gevre liderleri ile iliskiler kurmalidir ve onlarin beklentilerini uyumlu hale
getirerek yonetimi stirdirebilir. Bu baglamda okul miidiiri okul etkinliklerinde etkin bir
rol oynamaktadir. Toplumu olusturan en énemli kurumlardan biri olan okullarin yapisi
bu yapidaki herkesin yasamini etkiledigini soyleyebiliriz. Calismanin konusunun
dneminden yola cikilarak, istanbul ili Sultanbeyli ve Maltepe ilgelerindeki 138 okul
yOneticisine uygulanan anket sonucunda yoneticilerin yaslari ve mesleki kidemleriyle
yonetsel davraniglari arasinda anlamli farklilik oldugu sonucuna varilmistir.

Abstract

There is a style or procedure that a manager follows when performing managerial
duties. School principals have to exhibit certain behaviors. A school administrator
must establish relationships with teachers, students, staff, local administrators and
environmental leaders at various educational and cultural levels and can maintain
management by aligning their expectations. In this context, the school principal plays
an active role in school activities. We can say that the structure of schools, which is
one of the most important institutions that make up the society, affects the lives of
everyone in this structure. Based on the importance of the subject of the study, as a
result of the questionnaire applied to 138 school administrators in Sultanbeyli and
Maltepe districts of Istanbul, it was concluded that there was a significant difference
between the ages and professional seniority of the administrators and their
managerial behaviors.

Egitim sistemini toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina gére uyarlama cabalari, egitim

reformlarinin dnceliklerinden biridir. Bu yondeki girisimler, uluslararasi toplum tarafindan

imzalanan cgesitli anlasmalarda teyit edilmistir. Bu ¢ergevede, 6grencilerin temel yetkinlikleri

kazanmalari icin egitimlerini tamamlamalarini saglamak Uzere cesitli kurumlar tarafindan

evrensel hedefler belirlenir. Ayrica uluslararasi diizeyde izleme ve degerlendirme calismalari
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yapilmakta ve sonuglar bu hedeflere ulagsma diizeyine iliskin gostergeler halinde
sunulmaktadir (Kavak, 2010: 45).

Yukarida belirtilen yeterliklerin bir gostergesi olarak uluslararasi 6grenci basari
sinavlarinda 6grenci basarisinin disiik olmasi diinya ¢apinda egitim sistemlerinin en énemli
sorunlari arasinda yer almaktadir. Aslinda, birgok egitimci ve politika yapici, okullarin bu
zorluklarin Ustesinden gelmedeki birincil odak noktasinin 6grenci 6grenmesini ve basarisini
artirmak oldugunu sik sik vurgular. Okullarin 6grenme ¢iktilari agisindan daha hesap verebilir
olma yoOninde vyasadiklari baski, okul midurlerinin egitim faaliyetleri ve idari
uygulamalardaki liderligini yansitmaktadir. Bu kapsamda Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Teskilati (OECD) Uyesi Ulkelerin Egitim Bakanlari, 2011 yilinda yaptiklar toplantilarda,
okullarin yonetsel uygulamalarinin toplumun hizla degisen ihtiyaglarini karsilamada 6nemli
rol oynadigini belirtmislerdir. Yine bircok arastirmaci okul mudirini okul kalitesinde kilit bir
unsur olarak gérmektedir (Branch ve ark, 2013: 63).

1.1. Yonetsel Davranis

Davranis tarzi, dogrudan insan etkilesimine dayandigindan, yonetim mesleginde
Ozellikle 6nemlidir. Yonetim davranislari basta kisilik 6zellikleri olmak Uizere gesitli kriterlere
gore siniflandirilabilir. Bu bolim yonetim davranisinin literatiirdeki siniflandirmasini
icermektedir. Davranis stilleri, 6rgltlerin 6ncelikli amacglarini gerceklestirmekle sorumlu olan
yoneticilerin tepki ve eylemleriyle ortaya cikar (Caglar, 2004).

Kontrol davranisi tg farkli sekilde yapilabilir:

1. Yalin davranis bicimlerine gore; Tip A, Tip B, ice donuk, disa donik, saldirgan,

sakin, duygusal.

2. istikrarlihk diizeyine gore; alingan, sert, nevrotik, psikotik

3. Gorev anlayisi ve iliski egilimlerine gore; demokratik, otokratik, goreve donik,

insana donlik, burokrat ve liberal (Sencan, 1995).

Yonetsel Davranis; bireyleri ve gruplari ise almayi ve onlari dnceden belirlenmis
hedeflere yonlendirmeyi icerir. Bu davranis bir liderlik sorunudur. Yonetici-lider davranisinin
iki boyutu; yapi olusturmak ve anlayis gostermek, benlik ve grup tyeleri arasindaki iliskileri
belirlemek, orglitsel kaliplari, gliveni, sayglyl ve sadakati icerir. Bir liderin nitelikleri degil,
belirli bir durumda liderin davranisidir. Sosyal bilimlerin yonetime girmesiyle, yonetsel
davranisin grup davranisi oldugu ve emir yerine etkileme ve uzlastirma gibi taktiklere

birakildigi ortaya ¢cikmistir (Bursalioglu, 1987: 306-311).
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Okul, etkilesim gergevesinde isleyen bir organizasyon tiurudir. Yakinsama, organize
bir hareketi baslatan bir yonetim sirecidir. Bu asamadan sonra yoneticinin gorevi, astlari
gorevlerini yerine getirmeleri icin yonlendirmektir. Yonetici, bir organizasyonda farkli psiko-
sosyal yapilara sahip insanlari yénetmek zorunda olan kisidir. is yerinde etkileme siirecinin
onemi, farkli deger ve oOzelliklere sahip calisanlari ortak degerler etrafinda
birlestirebilmesinden kaynaklanmaktadir (Akgay, 2003).

Verimlilik, kurulusun operasyonlarinin merkezinde yer alir. Bir yénetici, davraniglarini
etkileyerek baskalarina verilen sorumluluklari yerine getirir. Diger bir deyisle yonetim,
insanlari belirli bir davranisa yonlendirme sanatidir (Akgay, 2003).

Ozellikle yénetim siireclerinde dnemli olan etkileme siireci, yonetim ve liderligin
merkezinde yer almakta ve egitim yonetiminde oldukg¢a 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu, bir
yoneticinin astlarini etkileyebilmesini gerektirir. Bir yoneticinin yonetim slirecinde basarili ya
da basarisiz olmasina yol acan faktorlerden biri de 6rglitsel amaglarin gergeklestirilmesine
yol agan istek, eylem, beklenti ve davranislarda var olan etki diizeyidir. Yonetim slirecinde
gerceklestirilen her eylem aslinda bir etkileme eylemidir, basarili ydonetim etkileme yetenegi
ile yakindan iliskilidir ve yonetimin etkilemeye dayali oldugu soylenebilir (Saritas, 1991: 3).

Okul ortamlarinda, midirler ve 6gretmenler sirekli iletisim halindedir. Bu iletisimde
yoneticiler; 6gretmenlerin orglitsel hedeflere ulagsmalarina, okula olan 6rgutsel bagliliklarini
artirmalarina ve beklentilerini karsilamalarina yardimci olmada etkili olmalidir. Okul
mudadrleri; 6gretmenleri etkilemek igin farkli yontemler kullanabilir. Etkileme tekniklerini
kullanirken, dgretmenlere nasil davranmalari gerektigini gosterirler. Ogretmenin seviyeleri
davranisi etkiler. Bu durum o6gretmenleri etkileme konusundaki yeterliliklerinin énemli bir
gostergesidir.

1.2. Okul Midiiriin Yonetsel Davranislarinin Boyutlari

Ozdemir’e (2016) gére okul midirinin rol ve sorumlulugu basarinin degiskenleri
arasindadir ve 6grenci basarisini ne 6lctide etkiledigi net degildir. Sinirh liderlik yaklasimina
gore, mudurin davranislari degerlendirildiginde en 6nemli liderlik yaklasimi 6gretimsel
liderliktir, yani mudidr, okulun saglayacagl gilivene ve paylasim ortamina dayali olarak
insanlari okulun misyon ve hedeflerine yonlendirmesi; Okulun egitim ortamina katihm ve
ogrenmeyi kolaylastirici etkinlikler, egitim ve 6gretimin gelisimine yonelik etkili desteklerdir.

Ogretim liderligi de kendi icinde siniflandiriimaktadir (Hallinger, 2005: 3-4).
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Persell ve Cookson (1982), 80’ne yakin arastirmayi gézden gegirerek, basarili okul
mudadrlerinden beklenen davraniglari 9 basamakta incelemistir. Okul mudurlerinin akademik
hedeflere gostermis oldugu baghhgin seviyesi, okulda olusturulan iklimin yliksek beklentiler
icermesi, okul mudurinin 6gretim ortamlarinda, 6gretim lideri olarak ortaya ¢ikmasi ve bu
konuda faal olarak galismalar yapmasi, okul muddrlerinin danigsmanlik yodnlerinin glgli
olmasi ve bu danismanlik yonuyle, okulun i¢ ve dis paydaslarina bilgi aktarmasi, okulda her
daim disiplin ortaminin ve diizen ortaminin saglkli bir sekilde tutulmasi, okulun sahip oldugu
imkanlarin belirli bir dizen icerisinde kullanilmasi, zamani ve kaynaklari en etkili bir sekilde
kullanarak elde ettigi sonuglari degerlendirmesi sayilabilir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Bitln devletlerin temel amaglarindan biri, geleceklerini glivence altina almak ve
yasamaya devam etmek icin cocuklarini isteklerine gore egitmektir. Bunun icin egitim
sistemleri olusturulmus, okullar agilmis, 6gretmenler yetistirilmis, mifredatlar yazilmis ve
tiim bunlarin uygulanmasi igin blyuk bitgeler ayrilmistir.

Cocuklari gelecek icin gerekli niteliklere sahip bireyler olarak yetistirmek egitimin,
okul yodneticilerinin ve 6gretmenlerin temel goérevidir. Bu anlamda okul yoéneticilerinin
yonetsel davranislarinin incelenmesi konusu blyik bir &neme sahiptir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Calismada okul mudirlerinin yonetsel davranis gosterme sikhg ile demografik
ozellikleri arasinda bir iliski olup olmadiginin tespiti amag edinilmistir.

1.5. Problem Ciimlesi

Okul muddurlerinin yonetsel davranis gosterme sikliginin demografik 6zellikleriyle
arasinda anlamli iligki var mi?

1.6. Alt Problemler

1. Yonetsel davranislarin gosterilme sikligl yasa gore farklilhk gosterir mi?

2. Yonetsel davranislarin gosterilme sikligi cinsiyete gore farklilik gésterir mi?

3. Yonetsel davranislarin gosterilme sikligi medeni duruma gore farkhlik gésterir mi?

4. Yonetsel davranislarin gosterilme sikligi egitim durumuna gore farkhlik gosterir

mi?
5. Yonetsel davranislarin gosterilme sikligi okuldaki gorev siresine gore farkhlik

gosterir mi?
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6. Yonetsel davranislarin gosterilme sikligi meslekteki gorev siiresine gore farklilik

gosterir mi?

2. YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, 6érneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama sureci ve verilerin analizi aciklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

iliskisel (korelasyonel) arastirma modeli, iki veya daha fazla degisken arasindaki
iliskinin ve/veya varyasyonun derecesini belirleyen arastirmada kullanilan bir modeldir.
Sonug (+1) ile (-1) arasinda bir degerdir. Pozitif bir sonug, iki degiskenin birlikte arttigini veya
azaldigini, negatif bir deger ise bir degiskenin arttigini ve digerinin azaldigini gosterir. (+1) ve
(-1) mikemmel bir iliskiyi gosterir ve sifir, iliski olmadigini gosterir (Karasar, 2010). Bu
arastirmada okul yoneticilerinin yonetsel davranislari demografik Ozellikleri arasindaki
iliskinin arastirilmasi amaglanmistir

2.2. Calisma Grubu

istanbul ili Sultanbeyli ve Pendik ilgelerinde toplanan verilerden elde edilen sonuca
gore 138 katihmcr ¢alismaya dahil olmustur. Asagidaki tabloda katilimcilarin cinsiyetleri

belirtiimektedir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Cinsiyete Gore Dagilimi

Gruplar Cinsiyet TOPLAM
Kadin Erkek
f %
f f
63 75 138 100

Tablo 1 incelendiginde 63 kadin katilimci, 75 erkek katilimci olmak Uizere toplam 138
kisilik galisma grubunun oldugu goérilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Yonetsel Davranis Olgegi: Bu arastirmada okul yéneticilerinin ydnetsel davranislarini
belirlemek amaciyla 2008 yilinda Tirkiye’nin de yer aldigi 28 OECD (ilkesinde gerceklestirilen,
TALIS (Uluslararasi Ogretme ve Ogrenme Arastirmasi) arastirmasinda uygulanan Aydogan

(2018) tarafindan kullanilan “Yonetsel Davranislar Olcegi” kullanilmistir.
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Gecerlik ve giivenirlik calismalari Altun ve Ozdemir (2017) tarafindan yapilan 6lgek,
ayrica Aydogan (2018) tarafindan da kullanildigi i¢in bu galismada 6lgegin sadece glivenirlik
katsayisina bakilmistir (Linn ve Miller, 2005).

2.4. Veri Toplama Siireci

Anket formu Google Form araciligiyla okul midirlerine ulastirilmis ve yanitlar
elektronik olarak alinmistir.

2.5. Veri Analizi

SPSS 22.0 istatistik programi kullanilarak oOlgek sorulari T-testi ve Anova testiyle

sonuca ulastiriimigtir.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iligskin bulgular

Yonetsel davranisin yas bakimindan farklihk gosterme durumunun analiz edilmesi

amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 2. Yénetsel Davranisin Yas Bakimindan incelenmesi

Yas n Ort. ss F p
25-35 40 3,4125 ,35383
Yoénetsel Davranig 36-45 24 3,4375 ,44945 11,134 ,000
46-60 75 3,7133 ,33780

Analiz sonuclarina goére yonetsel davranis puaninin yas bakimindan istatistiksel olarak
anlamh farkhlik gosterdigi belirlenmistir (p<0,05). 46-60 yas arasindaki yOneticilerinin
ortalama puanlarinin daha yuksek oldugu gorilmektedir.

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Yonetsel davranisin cinsiyet bakimindan farklilik gésterme durumunun analiz edilmesi

amaciyla yapilan T- testi sonugclari tabloda verilmistir.

Tablo 3. Yonetsel Davranisin Cinsiyet Agisindan incelenmesi

Cinsiyet n Ort. ss t p
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Kadin 63 3,4932 ,40461
Yonetsel Davranis -2,343 ,440
Erkek 75 3,6467 ,36457

Analiz sonuglarina gore yonetsel davranis puaninin cinsiyet bakimindan istatistiksel

olarak anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular
Yonetsel davranisin medeni duruma gore farklihk gosterme durumunun analiz

edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 4. Yénetsel Davranisin Medeni Durum Bakimindan incelenmesi

Medeni Durum n Ort. ss t p
. Bekar 22 3,3929 ,43685
Onemli Sanal Kaytarma -2,466 ,749
Evli 116 3,6127 ,37266

Analiz sonuglarina gore yoOnetsel davranis puaninin medeni durum bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farkhlik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.4. Dordiincii probleme iliskin bulgular

Yonetsel davranisin egitim durumu bakimindan farklilik gésterme durumunun analiz

edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 5. Yénetsel Davranisin Egitim Durumu Bakimindan incelenmesi

Egitim Durumu n Ort. sS t p
Lisans 75 3,5810 ,36917
Yonetsel Davranig ,059 ,120
Yiksek Lisans 64 3,5770 ,41461

Analiz sonuclarina gore yodnetsel davranis puaninin egitim durumu bakimindan
istatistiksel olarak anlaml farkhlik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.5. Begsinci alt probleme iligskin bulgular

Yonetsel davranisin okulda gorev yapilan slire bakimindan farkliik gosterme

durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 6. Yonetsel Davranisin Okulda Gérev Yapilan Siire Bakimindan incelenmesi

Okulda Gorev Siresi n Ort. ss F p

Yonetsel Davranis 1-5yil 39 3,4396 ,35433 2,560 ,058
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6-10 yil 85 3,6403 ,38473
11-20 yil 8 3,5446 ,43855
21 yil ve Uzeri 7 3,6531 ,45444

Analiz sonuglarina goére yonetsel davranis puaninin okulda gére yapma siresi durumu

bakimindan istatistiksel olarak anlaml farklilik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.6. Altinci alt probleme iligkin bulgular
Yonetsel davranisin meslekte gorev yapilan sire bakimindan farkhlik gdsterme

durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 7. Yénetsel Davranisin Meslekte Gérev Yapilan Siire Bakimindan incelenmesi

Meslekte Gorev Suresi n Ort. ss F p
1-6 yil 12 3,3452 ,37157
7-11yil 21 3,2721 ,42596

Yonetsel Davranig 13,300 ,000
12-19 yil 33 3,5000 ,37244
20 ve Uzeri 73 3,7417 ,30179

Analiz sonuglarina gore yonetsel davranis puaninin meslekte gérev yapma siresi
durumu bakimindan istatistiksel olarak anlaml farklihk gosterdigi belirlenmistir (p<0,05). 20
yil ve Uzeri mesleki kideme sahip olan yoneticilerin yonetsel davranis puanlarinin daha

ylksek oldugu gortlmektedir.

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

“lyi bir okulun temel kosulu iyi bir yéneticidir” gerceginden hareketle okul
yoneticisinin okulun veya egitimin nereye gidecegi ve nereye gidecegi gibi konularda énemli
liderlik davraniglari sergilemesi gerekmektedir. Bu anlamda okul miidirlerinin benimsedikleri
yonetim anlayisi yaptiklari isin kalitesini yansitacaktir.

Okul muddrlerinin yonetsel davranislarinin demografik 0Ozellikleriyle kiyaslandigi
¢alismada yapilan anket sonuglari asagidaki gibidir:

Analiz sonuclarina gbre yonetsel davranis puaninin yas bakimindan istatistiksel olarak
anlamh farklihk gosterdigi belirlenmistir. 46-60 yas arasindaki yoneticilerinin ortalama
puanlarinin daha yiksek oldugu gorilmektedir.

Analiz sonuclarina gore yonetsel davranis puaninin cinsiyet bakimindan istatistiksel

olarak anlaml farkhlik géstermedigi belirlenmistir. Yaptigimiz ¢alismanin sonucunu destekler
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nitelikte Ozdemir (2016)'in 6gretmenler (izerinde yaptigi ¢alismada yénetsel davranisin
cinsiyet Uzerinde etkisinin olmadigl sonucuna ulasiimistir.

Yonetsel davranis puaninin medeni durum bakimindan istatistiksel olarak anlaml
farkhlik gostermedigi belirlenmistir. Firat (2015) yaptigi calismada da benzer sonuca
ulasilmistir. Yonetsel davranis puaninin egitim durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamli
farkhlik gostermedigi belirlenmistir. Yonetsel davranis puaninin okulda gore yapma siresi
durumu bakimindan istatistiksel olarak anlaml farklhilk gostermedigi belirlenmistir. Altun ve
Ozdemir (2017) yapmis oldugu calismada da bizim c¢alismamizin bulgulariyla értiisecek
sonuglar elde edilmistir.

Yonetsel davranis puaninin meslekte goérev yapma siiresi durumu bakimindan
istatistiksel olarak anlamh farkhlik gosterdigi belirlenmistir. 20 yil ve Uzeri mesleki kideme
sahip olan yoneticilerin yonetsel davranis puanlarinin daha yiksek oldugu gorulmektedir.
Aydin (2016) yaptigl calismada ise yoneticilerin mesleki kidemleriyle yonetsel davranislari
arasinda iliskinin olmadigi sonucuna variimistir.

4.1. Oneriler

Okul yoneticilerinin izledikleri yol ve uyguladiklari yonetim davranislari kurumlarin
basarisina etki eden en 6nemli faktorlerden biridir. Uygulanan yonetim sekli 6grencilerin
basarisina kadar bliylk etkilere sahiptir.

Yaptigimiz arastirma yalnizca okul yoneticilerini kapsamaktadir. Bundan sonraki
¢alismalara 6gretmenler de dahil edilebilir.

Okul yoneticilerinin yonetsel davranislari kurumlarin basarisina etki edebilmektedir.
Bundan sonraki calismalarda yonetsel davranislarin kurum veya 6grenci basarisina olan etkisi

arastirilabilir.

KAYNAKCA

Akcay, A. (2003) Okul midirleri 6gretmenleri etkileyebiliyor mu, Milli Egitim Dergisi, 157

Altun, S. A. ve Ozdemir, S. (2017). Okul miidiirlerinin yénetsel davranisiari. S. A. Altun, D. Oriici, K.
Beycioglu, Y. Kondakgi ve S.Kosar (Ed.) Egitim Yonetimi Arastirmalari icinde (1. Baski, s.173-186). Ankara: Pegem
Akademi.

Aydin, A. (2016). Okul midiirlerinin bir haftasina genel bakis. (Yiksek lisans tezi). Eskisehir Osmangazi
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi, Eskisehir.

Aydogan, A. G. (2018). Okul yéneticilerinin 6gretimsel ve yonetimsel liderlik davranislari: Polatli 6rnegi.

(Yuksek lisans tezi). Baskent Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti, Ankara.

164



CERRAH, A. & KORKAN, E. & KOMOG, M. & AYDINLIOGLU, §. S.
ULEDEF Uluslararasi Egitim Arastirmalar Dergisi, 1(2), (2022), 156-165

Branch, G. F., Hanushek, E. A., ve Rivkin, S. G. (2013). School leaders matter: measuring the impact of
effective principals. Education Next, 13(1), 62-69.

Bursalioglu, Z. (1987) Egitim yonetimi anlamak sistemi ¢coziimlemek. Ankara Universitesi Egitim
Bilimleri Dergisi, 14(2),110-125.

Caglar, i, (2004), Genel iletisim, Ticaret ve Turizm E§itim Fakiiltesi Dergisi, 2(1), 1-23

Firat, A. (2015). Okul miidiirlerinin yénetsel yetkinlikleri ile hesap verebilirliklerine ydénelik okul
ybneticisi ve 6§retmen goriisleri (Yiiksek lisans tezi). Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisi,
Bolu.

Hallinger, P. (2005). Instructional leadership and the school principal: A passing fancy that refuses to
fade away. Leadership and Policy in Schools, 4(3), 1-20.

Karasar, N. (2010). Bilimsel arastirma yéntemleri. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Kavak, Y. (2010). 2050’ye dogru niifusbilim ve yénetim: Egitim sistemine bakis. (2. Baski). Tirk Sanayici
ve isadamlari Dernegi ve Birlesmis Milletler Niifus Fonu. istanbul: TUSIAD.

Linn, R. ve Miller, M. (2005). Measurement and assessment in teaching (9.Baski). Upper Saddle River
NJ: Merrill-Prentice Hall.

Ozdemir, N. (2016). Okul miidiiriiniin yénetsel davranislarinin akademik basariyla iliskisi (Doktora tezi).
Hacettepe Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Persell, C. H., ve Cookson, P. W. J. (1982). The effective principal in action. In National Association of
Secondary School Principals (Eds.). The effective principal, 22-29. Reston, VA: Editor.

Saritas, M. (1991). flkokul miidiirlerinin etki siirecine iliskin yeterlilikleri (Doktora tezi). Hacettepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Sencan, H. (1995) Yéneticilerin kisilik yapilari ile yénetim bigimleri Gizerine bir arastirma, istanbul

Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, 24 (2).

165



