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1. GIRiS

Ozet

Hi¢ kuskusuz insanin toplumla bitinlesmesinde ve toplumu c¢aginin ilerisine
tasimasinda o6gretmenin yeri ¢ok ©6nemlidir. Egitimin ayrilmaz bir pargasi olan
ogretmenler, programin kullanicisi ve degerlendiricisidir. Kisisel ve mesleki birgok
ozellige sahip olmasi gereken 6gretmenler, egitim-6gretim faaliyetlerini amaclarina
uygun olarak yurutebilme konusunda kendilerini yeterli hissetmelidirler. Calismada
182 dgretmenle anket uygulamasi yapilmistir. Katihmcilara Ogretmen Yetkinligi anketi
uygulanmistir.  SPSS 26.0 paket programiyla yapilan anket sonuglarina gore
ogretmenlerin  demografik o6zellikleriyle yetkinlik dlzeyleri arasinda bir iliski
saptanmamistir.

Abstract

Undoubtedly, the role of the teacher is very important in the integration of people
with the society and in carrying the society forward. Teachers, who are an integral part
of education, are the users and evaluators of the program. Teachers, who should have
many personal and professional characteristics, should feel competent to carry out
educational activities in accordance with their aims. In the study, a questionnaire was
applied to 182 teachers. A Teacher Competency Questionnaire was applied to the
participants. According to the results of the survey conducted with the SPSS 26.0
package program, no relationship was found between the demographic characteristics
of the teachers and their level of competence.

Birey, dis egitim (is basinda egitim, lisans ve ileri diizey kurslar) yoluyla beceriler

kazandikga, bu becerilerin edinilmesini etkili bir sekilde etkileyen, 6z yeterlik kavramina sahip

oz yeterlilik inanglarn da gelistirmelidir. Oz-yeterligi yiksek bireyler, dis giicleri kolaylikla

absorbe eder. Disaridan edinilen beceriler yeterlik inanglarini gelistirebilir. Birbirleriyle

iletisim kurarlar. Oz-yeterlige inanan bir 6gretmen bilgi, beceri, tutum ve yeteneklerini

kendini motive ederek en (st diizeyde uygulayabilir ve bu sekilde cocugun egitiminin

temellerini iddiali bir sekilde atabilir (MEB, 2008).
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Gelecek nesillere yonelik egitim hizmetleri, tlkenin gelecegine yapilan en énemli
yatirimlardan biridir. Egitim hem kisisel hem de toplumsal faydalar saglar. Egitim
performansinin artmasinin nedenlerinden biri de egitim kurumlarinin ve egitim personelinin
egitim hedeflerine ulasmada daha verimli olmasi ve niteliklerinin daha yiksek olmasidir
(Bakioglu, 2016: 18).

Egitim sistemi en alt kademeden en (st kademeye kadar 06zel kurumlardan
olusmaktadir. Orgiitlenme ve 6rgiitli yasam insanoglu icin vazgecilmez gerekliliklerdir.
insanlar; Gegmisin ve gelecegin bazi biyolojik, fiziksel ve psikolojik sinirlari vardir. Bu
sinirlamalarin Gstesinden gelmek igin kisi baskalariyla is birligi yapmalidir. Clinkii engellerin
asilmasinin nadiren bireysel cabayla basarildigini séyleyebiliriz (Bayrak, 2008: 16).

Amaca yonelik egitim programlari ve programlari; toplumsal hayati diizene sokmak,
hayati kolaylastirmak, bilimsel ilerlemeyi desteklemek, teknolojik, ekonomik, sosyal ve
kiltirel gelisme ve degisimlere ayak uydurabilecek bireyleri donatmak. Bu isi yapan kisi
oncelikle bir 6gretmendir. Ogretmen bircok seyin yani sira 6gretimi tasarlayan, égrenme
ortamini sekillendiren, aktif 6grenmeyi saglayan rolii Ustlenen, egitim-6gretim siirecini
yoneten ve degerlendirme rollinG Ustlenen kisidir (Yasar, 2008: 113).

Ogretmen; Rol model olma, diiriistliik ve tarafsizlik, haysiyet, giiven, nezaket, saygi ve
asirihklardan kaginma, iletisim, ortak hedefler, eylemlerde hedef belirleme, yiritme rolini
planlama, sinif mifredati gelistirme, yonetsel becerilerin 6lgllmesi ve analizi gibi kisisel
davranislarin yani sira uygulamalar. Ogretmenin profesyonellik diizeyinin yiiksek olmasi,
egitim faaliyetlerinin etkililigini etkileyecektir. Her seyden 6nce, 6gretmenlerin sahip olmasi
gereken genel ve uzmanlik alan bilgilerini belirlemek 6nemlidir. Akabinde bu potansiyel
alanlara ulasmak icin is dncesi ve isbasi egitim programlari tasarlanmalidir. Egitimin dinamik
bir sure¢ oldugu dusltnildiginde, 06gretmenin nitelikleri de surekli iyilestirmeyi
hedeflemelidir. Yeni nesli gelecege hazirlamak igin egitimden ve 6gretmenlerden beklentiler
artik eskisi gibi degil. Strekli 6grenen, sirekli arastiran, sorgulayan, diislinen, inisiyatif alan,
yaratici dislinen, problem c¢oziicliler yaratan ogretmenlere ihtiya¢ vardir. Okuldaki her
calisan bir zincirin halkasi gibidir ve bir okul ancak en koti 6gretmeni kadar iyidir. Bu
nedenle, 6gretmen mesleki gelisimi énemlidir, ancak; lyilestirmenin amaci 6grencilerin
o0grenmesi oldugundan okulun gelisimi de esit derecede 6nemlidir. Hizmet ici egitim, bireysel

olarak 6gretmenler icin mesleki gelisim firsatlari saglasa da okul gelisimini garanti etmez.
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Egitim ideolojisindeki degisim baglaminda toplum-egitim iliskisi, toplumun sosyal
stratejilerini ve egitim anlayislarini yeniden sekillendirmektedir (Boyaci, 2011: 3).

Toplumsal yapilar hizla degisiyor. Bu hizli degisimler, egitim sistemlerini ve bu
sistemlerin sorumlularini degisime zorlamaktadir. Degisen diinyaya ayak uydurmak, egitimde
surekli inovasyonu gerektirmektedir. Bu durum geleneksel 6gretme-6grenme rollerinden
farkh bir 6gretmen roll gerektirir. Bu faktorler 6gretmenin farkli yonlerini yansitir. Cagdas
gelismelere ayak uyduran, oldukca etkili egitim programlari icin 6gretmenlerin ¢ok yonli
becerilere sahip olmasi gerekir (Celik, 2003: 69).

Cagdas egitimin hedefi; bireyin fiziksel, zihinsel, dilsel ve psikososyal gelisimini
destekler (Ceyhan, 2011: 15). Son vyillarda 6rgit kiltlri calismalarina yonelik hizli adimlar
atilmaktadir. Orgiitsel performans ve uygulamalar (izerine arastirmalar yapilmis ve bunlar
orgltsel degisim icin kullaniimistir (Kantek ve ark, 2010: 37).

Okul bir egitim ve kiltir kurumu olarak kabul edilir. Okul, kiltiirel bilgilerin
islenmesinde ve aktarilmasinda 6énemli bir rol oynamaktadir. Toplum icin okullar, aile ve
sosyal cevre disindaki kultlir aktariminda en etkili kurumlardir (Deveci, 2008: 31). Kiltlrin
etkileyici ve donustlriict bir roli vardir. Kiiresellesmenin ortasinda, bircok gazeteci Ulke
degistiriyor. Klltlrel arastirmalarda kesfedilen konulara dayali olarak yeni teoriler kesfedildi;
kitle kalturd, popdler kiltir, tiketim kalturd, érgut kaltirh Gzerine arastirmalar yapiimistir
(Sisman, 2007: 37).

Secildikten sonra, 6gretmen okulun kiltiriine maruz kalacaktir. Kiltlri etkiler, onu
etkiler. O da zaman icinde degisim yasar. Okul kurulurken énemli faktorlerden biri de okulun
kaltGrtadar. Okul kiltlri, okuldaki bireylerin duygularinin, kurallarinin, etkilesimlerinin,
etkinliklerinin, beklentilerinin, algilarinin, inanglarinin, tutumlarinin ve degerlerinin
sekillenmesinde dikkate deger bir role sahiptir (Taymaz, 2003: 146). Bu durumda hocam;
milli egitim politikasinin uygulayicisidir, sonuclarini uygulamada bu politikaya yon verecek
sekilde kullanir ve egitim calismasindan yararlanir. Baska bir deyisle 6gretim, egitim icin
sosyal, kiltirel, bilimsel ve teknolojik bir baglama sahiptir; Alanindaki bilgi ve becerilere
iliskin uzmanhk bilgisine dayali, akademik 6grenme ve mesleki formasyon gerektiren
profesyonel bir meslektir (Stnbdl, 2003: 271).

1.1. Yetkinlik

Yetkinlik kavrami ilk olarak Bandura tarafindan “Self Efficay: Toward a UnifyingTheory

of Behavioral Change” kitabinda kullanilmistir. 1986'da Bandura, sosyal bilissel teorisinde bu
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kavrami cerceveledi ve bu calismayr 1997'deki “Oz Yeterlilik: Kontrol Egzersizi” projesine
dahil etti. Bu galismasinda, yetkinligi, diger sosyal bilissel faktorlerle iliskili olarak kisinin
basarisini ve esenligini diizenleyen bir siireg olarak ele almistir (Pajares, 1997: 157).

Yetkinlik kavrami ilk olarak 1977 yilinda Albert Bandura tarafindan ortaya atilmistir.
Niyet, belirli bir gorevi yerine getirmek icin gerekli olan etkinliklerde basarili olma ve organize
olma becerisine iliskin bireyin kendi yargisi olarak tanimlanmaktadir (Bandura, 1997: 201).

Bandura'ya gore yeterlilik, kisinin gliclint etkili bir sekilde kullanma yetenegini icerir.
Bandura'ya (1997) gore yeterlikler, bireyde davranislarin ifade edilmesinde ve yeni
davranislarin olusturulmasinda oldukg¢a 6nemlidir (Ekici, 2008: 84).

Becerilerle ilgili ¢alismalar incelendiginde, genellikle ilk arastirmalarin korku, kaygi,
depresyon, stres, saglik, agri yonetimi, bagimhliklar, 6rnegin sigara, alkol ve uyusturucudan
kurtulma, asiri yeme bozukluklari ve spor (Giines, 2011: 135).

Pajares (1997), egitim bilimlerinde c¢aba inanglari Uzerine yapilan arastirmalari g
temaya ayirmistir. Bunlar; (1) bireylerin yeterlik inanglari ile akademik basari ve
performanslari arasindaki iliski, (2) yeterlik inanglarinin bireylerin egitim ve kariyer secimleri
Uzerindeki etkisi, (3) 6gretmenlerin etkililik hakkindaki inanglari ile 6gretim siregleri
arasindaki iligkidir.

1.2. Ogretmen Yetkinligi

Ogretmenlerin sinifta etkili bir sekilde performans gésterme becerisi; isi, dgrencileri,
kendisi ve hatta birinin nasil yetistirilmesi gerektigi hakkindaki inanglariyla ilgili. Bu anlamda,
o0gretmenlerin kendi yetenekleri, yani kendi vyeterlilikleri hakkindaki vyargilari, sinif
uygulamalarinin dogasini ve bakis acisini anlamada ¢ok o6nemli kabul edilir. Clnki
O0gretmenin yetenegi ve bilgi diizeyinin etkili sinif yonetiminde 6nemli bir degisken oldugu
disiinilmektedir (Atici, 2001: 196).  Ogretmenin vyeterliligi, 6gretmenlerin mesleki
egitimlerini aldiklari yillardan baslayarak meslek hayatini da kapsayan bir siirecte siirekli
gelismektedir (Baloglu ve Karadag, 2008: 578).

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim ortaminda yetkinlik denildiginde potansiyel giclendiriciler arasinda ilk akla
gelen paydas elbette ki 6gretmenlerdir. Clnkl ogretmenler, sistemin kalbinde yer alan,
hemen hemen tim paydaslar ilgilendiren ve egitim-6gretim siireclerinin sonuglarindan
sorumlu olan 6nemli bir pozisyonu doldurmaktadir. Bu anlamda 6gretmen yetkinligi veya

niteliginin sistem genelinde dogrudan veya dolayli olarak yansitildigi sdylenebilir.
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Cesitli arastirmalar da 6gretmen yetkinliginin dGnemini vurgulamistir. Ampirik kanitlar,
o0gretmen yetkinliginin 6nemli sayida 6grencinin okuma ve matematik basarisinda 6nemli bir
fark yarattigini gostermektedir. Ayrica ortalama akademik performans lzerinde 6nemli bir
etkiye sahiptir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin yetkinlik diizeyleri arastiriimistir. Ogretmenlerin
yetkinlikleriyle demografik 6zellikleri arasinda bir iliskinin olup olmadiginin tespit edilmesi
¢alismanin amacidir.

1.5. Problem Ciimlesi

Ogretmenlerin yetkinlik dizeyleri ile demografik dzellikleriyle arasinda anlamli iliski
var mi?

1.6. Alt Problemler

1. Ogretmen yetkinligi yasa gore farkhlik gésterir mi?

2. Ogretmen yetkinligi cinsiyete gére farkhlik gésterir mi?

3. Ogretmen yetkinligi medeni duruma gore farklilik gésterir mi?

4. Ogretmen yetkinligi 6grenim durumuna gére farklilik gésterir mi?

5. Ogretmen vyetkinligi calisilan okulda gérev yapma siiresine gore farkhlik gésterir

mi?

6. Ogretmen yetkinligi mesleki kidem siiresine gére farklilik gésterir mi?

2. YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama stuireci ve verilerin analizi aciklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Ogretmen yetkinliginin demografik 6zelliklerle iliskisinin tespit edilmesini amaclayan
bu calismada yontem olarak iliskisel tarama modeli kullaniimistir. Bu modele gore iki
degisken arasindaki iliskinin niteligi ortaya konmaktadir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin érneklemini, 2022 - 2023 egitim - gretim yilinda istanbul ili Maltepe
ilcesindeki ilkokullarda gorev yapan oOgretmenler olusturmustur. Calisma grubunda 182
O0gretmen yer almistir. Tablo 1'de calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin cinsiyetlerine

gore dagilimi yer almaktadir.
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Tablo 1.Calisma Grubunun Cinsiyete Gore Dagilimi

Gruplar Cinsiyet TOPLAM
Kadin Erkek
f f f %
126 56 182 100

Tablo 1 incelendiginde 126 kadin katilimci, 56 erkek katilimci olmak Gzere toplam 182
kisilik calisma grubunun oldugu gorilmektedir.
2.3. Veri Toplama Araci
Ogretmen Yetkinligi Olgegi: Ogretmen Yetkinlik Olgegi, orjinal hali olan ingilizce’den
Ozkahraman (2012) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanmistir. ilk olarak ingilizce’denTirkce’ye
cevirisi yapilmis ve Tiirkce form yeniden 6zgiin dil olan ingilizce’ye cevrilmistir. Ceviri ve
yeniden geviri agamalari farkli bireylerce yapilmistir. Her iki dili de iyi bilen, 6gretmen egitimi
ve test gelistirme hakkinda bilgi sahibi olan bireylerden olusmasina dikkat edilmistir. Sonrasi
asamada 06zgln form, Turkce form ve geri cgeviri formu bes kisilik bir uzman grubun
degerlendirmesine sunulmustur. Uzmanlarin elestiri ve gorisleri dogrultusunda maddeler
Uzerinde gerekli degisiklikler ve diizenlemeler yapilmistir ve form uygulamaya hazir hale
gelmistir. 2011-2012 egitim 6gretim yilinda istanbul ili Tuzla ve Pendik ilgesinde bulunan 274
ortadgretim dgretmeni tzerinde dlcek uygulanistir. Olgegin ic tutarlik giivenirliligi Cronbach
alfa hesaplamasi ile belirlenmistir (Ozkahraman, 2012: 23).
2.4. Veri Toplama Siireci
Anket formu 6gretmenlere Google Form ile iletilmis ve yanitlar alinmistir.
2.5. Veri Analizi
GCahsmada SPSS 26.0 programi kullanilmis ve analizler Anova ve T-testi ile

gerceklesmistir.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iligskin bulgular

Ogretmen yetkinliginin yas bakimindan farklilik gésterme durumunun analiz edilmesi

amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda verilmistir.
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Tablo 2. Ogretmen Yetkinliginin Yas Bakimindan incelenmesi

Yas n Ort. ss t p
25-35 24 4,3403 ,63935
Ogretmen Yetkinligi 36-45 90 4,1231 ,58929 3,439 ,034
46-60 68 3,9559 ,70409

Analiz sonuglarina gore 6gretmen yetkinligi puaninin yas bakimindan istatistiksel
olarak anlaml farkhlik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Ogretmen yetkinliginin cinsiyet bakimindan farklilik gésterme durumunun analiz

edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 3. Ogretmen Yetkinliginin Cinsiyet Bakimindan incelenmesi

Cinsiyet n Ort. SS t p
. Kadin 126 4,0403 ,60486
Ogretmen Yetkinligi -1,531 ,216
Erkek 56 4,1994 ,73404

Analiz sonuglarina goére 6gretmen yetkinligi puaninin cinsiyet bakimindan istatistiksel
olarak anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Ogretmen yetkinliginin medeni durum bakimindan farklihk gésterme durumunun

analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 4. Ogretmen Yetkinliginin Medeni Durum Bakimindan incelenmesi

Medeni Durum n Ort. Ss t p
. Bekar 42 4,1746 ,63726
Ogretmen Yetkinligi ,971 ,713
Evli 140 4,0637 ,65316

Analiz sonuglarina gore o6gretmen yetkinligi puaninin medeni durum bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farkhlik gbstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.4. Dordiincii probleme iligkin bulgular

Ogretmen yetkinliginin 6grenim durumu bakimindan farklilik gésterme durumunun

analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.

194



BULBUL, H. i. & ORUC, S. & DOGAN, i. & DEGIRMENCIOGLU, Y.
ULEDEF Uluslararasi Egitim Arastirmalar Dergisi, 1(2), (2022), 188-198

Tablo 5.0gretmen Yetkinliginin Ogrenim Durumu Bakimindan incelenmesi

Ogrenim Durumu n Ort. SsS t p
. Lisans 141 4,0851 ,66930
Ogretmen Yetkinligi -,161 ,322
Yiiksek Lisans 41 4,1037 ,58357

Analiz sonuglarina goére 6gretmen yetkinligi puaninin egitim durumu bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farkhlik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.5. Besinci alt probleme iliskin bulgular

Ogretmen yetkinliginin calisilan okulda gérev yapma farklilik gdésterme durumunun

analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 6. Ogretmen Yetkinliginin Calisilan Okulda Goérev Yapma Siiresi Bakimindan

incelenmesi
Okulda Gorev Siresi n Ort. sS F p
1-5yil 99 4,1742 ,57070
Ogretmen Yetkinligi 6-10 yil 38 3,8640 ,69193 3,309 ,039
11-20 yil 32 4,1042 ,73659

Analiz sonuglarina gore 6gretmen yetkinliginin calisilan okulda gorev yapma siresi
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.6. Altinci alt probleme iliskin bulgular

Ogretmen yetkinliginin mesleki kidem siiresi bakimindan farkliik gosterme

durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 7. Ogretmen Yetkinliginin Mesleki Kidem Bakimindan incelenmesi

Mesleki Kidem n Ort. ss F p
1-6 yil 10 4,4667 ,79271
Ogretmen Yetkinligi 7-11yil 46 4,2101 ,58154 3,729 ,026
12-19 yil 109 3,9885 ,66902

Analiz sonuclarina gére 6gretmen yetkinliginin mesleki kidem bakimindan istatistiksel

olarak anlaml farkhlik gbstermedigi belirlenmistir (p>0,05).
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4. SONUGC, TARTISMA ve ONERILER

Yeterlik 6gretiminde bilgi, beceri, anlayis, deger ve tutumlar programin basarili bir
sekilde tamamlanmasini kolaylastirabilir. Ogretmen vyeterliligi algilari  farkli ulusal
baglamlarda farkli davranabilir ¢linkii 6gretmenlik bir meslekten daha fazlasidir, degerler
veya fikirlerle ilgilidir ve toplumla ilgilidir.

Analiz sonuglarina goére 6gretmen vyetkinligi puaninin yas bakimindan istatistiksel
olarak anlamli farklihk goéstermedigi belirlenmistir. Tanrikulu (2008), “ilkégretim
Okullarindaki Ogretmenlerin Yetkinlik Duygusunu Etkileyen Etkenlerin Ogretmen Algilarina
Gore Degerlendirilmesi” galismasinda katilimcilarin yaslariyla yetkinlikleri arasinda anlamh
bir iliskiye rastlanmamistir.

Ogretmen vyetkinligi puaninin cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
géstermedigi belirlenmistir. Kipik (2015)"1n “Kimya Programlarinin Yiritilmesinde Ogretmen
Yeterliliklerinin ve Altyapi Sorunlarinin Belirlenmesi” baslikh doktora ¢alismasinda
o0gretmenlerin yeterlik algisi ile cinsiyetleri arasinda anlamh bir iliski olmadig bulunmustur.
Kalafat (2012)'in yapmis oldugu “Ortadgretim Ogretmenlerinin Kisilik Ozelliklerinin
Ogretmen Yeterliliklerine Etkisinin Cesitli Degiskenler Agisindan incelenmesi” isimli doktora
calismasinda 6gretmenlerin cinsiyetleri ile 6gretmen yeterlilikleri arasinda kadin 6gretmenler
lehine anlamli bir fark tespit edilmistir. Yani yapilan ankete verilen puanlara gére kadin
ogretmenler kendilerini erkek 6gretmenlere gére daha yeterli bulmuslardir.

Ogretmen yetkinligi puaninin medeni durum bakimindan istatistiksel olarak anlamli
farklihk gdstermedigi belirlenmistir. Ogretmen yetkinligi puaninin egitim durumu bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farkliik gostermedigi belirlenmistir. Ogretmen yetkinliginin
cahsilan okulda gorev yapma siresi bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik
gostermedigi belirlenmistir. Sisman (2011) yaptigi calismada 6gretmen yetkinligi ile egitim
durumlari arasinda anlamli farkhlik tespit edilememistir.

Ogretmen yetkinliginin mesleki kidem bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Yaptigimiz ¢alisma sonucunun tersine Terekeci (2010) yapmis
oldugu arastirmada 21-25 yil kidem grubundaki 6gretmenlerin ve 16-20 yil kidem grubundaki
o0gretmenlerin 0-5 yiIl kidem diizeyindeki 6gretmenlere gére rehberlik uygulamalarinda

kendilerini daha yeterli olarak algiladiklari bulunmustur.
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4.1. Oneriler

Calisma kapsaminda 6gretmenlerin yetkinlik diizeylerinin tespit edilmesi amaciyla
nicel arastirma yontemlerinden anket uygulamasina basvurulmustur. Bundan sonraki
¢alismalarda nitel yontem ile yari yapilandirilmis milakat uygulamasi yapilirsa daha derin
sonuglara ulagabilir.

Calismada 0©gretmenler (izerinden bir arastirma vyapilmistir. Bundan sonraki
calismalarda okul yoneticileri de yer alirsa daha genis veriler elde edilecektir.

Ogretmenlerin yetkinlik diizeylerinin arttirilmasi igin cesitli organizasyonlar

diizenlenirse okul basarisi da bu durumdan olumlu yonde etkilenecektir.
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