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1. GIRIS

Ozet

Ogretmenlerin ise baghliklari agisindan kendini adama en iist diizeydedir, bunu ¢aba ve
konsantrasyon izlemektedir. Sorumluluk kavrami, orgiitiin devamliligi ve etkinligi icin
bireylerin cikarlarini ifade etmektedir. Clinkii glicli sadakat, ¢alisanlarin oldukga
Uretken olmalarini saglayacaktir. Bununla birlikte, calisanlarin katimini saglamak igin
yonetim tarafindan birgok politika ve dizenleme istenmektedir. Yeni ydnetim
yaklasimlari, davranigsal yontemler ve midahaleler, sistem mihendisligi gibi bircok
arag, orgitsel baglihgin sekillenmesini saglayacaktir. Kurumun bireyler icin rahat bir
calisma ortami olarak algilanabilmesi i¢in dncelikle ¢alisma kosullarinin beden ve ruh
saghgini tehdit eden unsurlardan arindirilmasi gerekmektedir. Bu konunun 6neminden
yola ¢ikarak istanbul’un Sultanbeyli ve Tuzla ilgelerinde gérev yapan 158 égretmenle
yapilan anket sonucunda ise baghhgin 6gretmenlerin demografik 6zellikleriyle arasinda
iliski olmadig1 sonucuna variimistir.

Abstract

Teachers' dedication to work is at the highest level, followed by effort and
concentration. The concept of responsibility expresses the interests of individuals for
the continuity and effectiveness of the organization. Because strong loyalty will enable
employees to be highly productive. However, many policies and regulations are
required by management to ensure employee participation. Many tools such as new
management approaches, behavioral methods and interventions, systems engineering
will shape organizational commitment. In order for the institution to be perceived as a
comfortable working environment for individuals, first of all, the working conditions
must be purified from the elements that threaten physical and mental health. Based
on the importance of this issue, as a result of the survey conducted with 158 teachers
working in Sultanbeyli and Tuzla districts of Istanbul, it was concluded that there is no
relationship between job engagement and teachers' demographic characteristics.

“Bir neslin kurtulusunu ancak maarifin ylikselmesinde aramak lazimdir” der, Nurettin

Topcu ve ekler “Maarif demek, muallim demektir” (Topgu, 2019: 29). Egitimin toplum icin
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degeri tartisiimaz, toplumun maddi ve manevi ilerlemesi ve okullarda ideal bir refah
diizeyine ulasmak igin nitelikli bir egitim uygulamasi yapiimahdir. Egitimin kahramanlari ve
toplumun mimarlari da 6gretmenlerdir. Dolayisiyla 6gretmene verilen deger bilylk ama
sorumlulugu agirdir. Nitekim yirminci ylzyilda hizmet sektoriindeki her galisanin is yuki
artmis ve is (izerinde hissettikleri baski artmistir.

ise baghhk, diger diisiinceler gibi pozitif psikolojinin bir pargasidir ve kisinin gercek
potansiyelini eyleme yansitmasi agisindan oldukga énemlidir. Bir ¢alisanin isine karsi olumlu
tutumu, isiyle bltinlesmesi, isinden doyum almasi ve isinde aktif olmasi onun is baglilhiginin
yuksek oldugunu gosterir (Keles, 2014: 97).

ise bagllk, “calisma istegi”, “baglilik” ve “ise adanma” olmak iizere {i¢c boyutlu bir
yap! olarak degerlendirilmektedir. Calisma motivasyonu boyutu, calisanin is sirasindaki
dincligi ve enerijisi, calisma sevki ve hatta yogun calisma doénemlerinde zihinsel faaliyeti ile
ilgilidir. ise adanmuslik, bir kisinin yaptig! isi bir amaca hizmet ettigini, anlaml buldugunu ve
isinden ne kadar gurur duydugunu ifade eder. is yogunlasmasi boyutu, insanlarin calisirken
islerine kendilerini kaptirmalari ve tamamen islerine konsantre olmalari anlamina
gelmektedir (Eryilmaz ve Dogan 2012: 50).

1.1. ise Baglilik

ise baghlik kavrami, "isgérenin psikolojik kimliginin bilissel ifadesi" olarak
tanimlanmaktadir. Baska bir deyisle, ¢alisanin is tatmininden bagimsiz olarak zihinsel ve
duygusal biitiinlesmesinin bir dlciisii olarak tanimlanabilir. isle ilgili konular insan hayatinda
onemli bir yer kapladigindan, is disindayken dislince ve duygulari isine odaklanir ve isiyle bir
arada bulundugunda bilingli olarak harcadigi zamandan tasarruf etmis olur (Veranyurt, 2009:
70).

ise baglilik; bir kisinin benlik imajinin, kisinin isiyle olan duygusal iliskisinin ve benlik
saygisinin performans diizeylerini nasil etkiledigi olarak tanimlanabilir. is arkadaslarina
baglilk; 6rgltin diger Uyeleriyle 6zdeslesme ve sadakat duygusunu gelistirir. Meslektaslara
baglilik, insanlarin is hayatindaki gesitli zorluklarin Gistesinden gelmelerine yardimci olur. Bu
nedenle, gicli arkadashk baglligi profesyonel ve 6rgiitsel baghhga yol acabilir (Balay, 2000:
45-47).

ise baghhgin islemselligi, is teshisini de kapsamakla beraber, kendi degeriyle is
degerinin baglantisi ve katilimidir. Kendini motive eden bireyler, islerini hayatlarinin ¢ok

onemli bir parcasi olarak algilarlar ve kendilerini iyi hissedip hissetmemeleri isteki
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basarilariyla yakindan iligkilidir ve bu tir insanlar isleriyle gergekten ilgilenirler ve is onlar igin
¢ok 6nemlidir.

ise baglilik, insanlarin isleriyle sahip olduklari psikolojik 6zdeslesmedir. Ayni zamanda
bir kisinin ¢alismasinin kendini ifade etmesi icin ne kadar 6nemli oldugunu da belirler. Bir kisi
isini kimliginin 6nemli bir pargasi olarak tanimlarsa, o kisinin istihdam orani daha yuksektir
(DuBrin, 2008: 231).

is, cogu insanin hayatinda &nemli bir faktordiir. isle ilgili faaliyetler, insanlarin
yasamlarinda ¢ok zaman alir ve ¢ogu insanin yasaminin énemli bir bélimind olusturur.
insanlar islerine hevesli ve ilgili olabilirler ya da duygusal ve zihinsel olarak islerinden geri
cekilebilirler. Bir kisinin genel yasam deneyimlerinin kalitesi, istihdam veya isten ayrilma
derecesini biyiik dlctide etkiler (Brown ve Leigh, 1996: 235).

1.2. ise Baghiligin Ug Boyutu

Schaufeli ve Bakker'e (2003) gore ise baghlik, bireylerin isle ilgili faaliyetleri
gerceklestirmede ne derece enerjik ve etkili olduklari ve bireylerin isle ilgili taleplerini
karsilayabilmeleri olarak tanimlanmaktadir (Eryilmaz ve Dogan, 2012). Buna ek olarak, ise
baglilik, insanlarin kendilerini gliglendirilmis, adanmis veya islerinden memnun hissetmeleri
ve islerine odaklanmalari anlamina gelir.

Hakanen, Bakker ve Schaufeli'ye (2006) gore ise baghlik ¢ 6nemli boyuttan olusur:
ise istek duyma, ise adanma ve ise yogunlasma olmak (izere i¢ 6nemli boyuttan
olusmaktadir.

e ise istek duyma; calisirken yiiksek enerjili, tutkulu ve ruhsal olarak gii¢lii olmak

demektir.

e ise adanma; is yaparken, isi anlam ve amaca hizmet eden bir sey olarak goérmek,
onu tutku ve motivasyonla yasamak, isle gurur duymak ve ise 6zel bir deger
vermek demektir.

e ise yogunlasma; calisirken tamamen mesgul olmak, zamanin nasil gegtiginin
farkinda olmamak, sadece eldeki isi disinmek ve calisirken ¢ok mutlu olmak
demektir (Hakanen ve ark, 2006; Eryilmaz ve Dogan, 2012).

1.3. Arastirmanin Onemi

Genel olarak ise baghlik, calisan performansinin bir yansimasindan daha fazlasidir. isin
dogasinda var olan enerji ve konsantrasyon, bir calisanin tiim yeteneklerini isine adamasini

saglar. Biriken bu enerji, calisanin sorumlulugunda yapilan isin kalitesini artirir. Sadik bir
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calisan, kendi sorumlulugu altinda ¢alisma baghhigina sahiptir. Ayrica ise baghlik, ¢alisanin rol
disinda davranis sergilemesine olanak tanir. Yapmasi gerekenin otesinde inisiyatif alir. Aldigi
inisiyatif bilgisini artirir ve gelisimini destekler. Bu sayede yeni gelismelere uyum saglar ve
daha fazla sorumluluk alarak alaninda lider olarak ¢alisir.

ise baglilik ayni zamanda calisanlarin galismalarini etkilesim icinde olduklari insanlara
da aktarir. Faaliyetin merkezindeki enerji, 6zveri ve konsantrasyonun yarattigi verimlilik, bu
etkilesime dahil olan insanlari da harekete gecirir. Bu baglamda ise baghlik kisisel bir durum
olarak sunulsa da insan c¢evresinden ayri degildir. ise adanmanin etkileri, bireyi asabilir ve
toplumsal dinamikler araciligiyla orgit kiltird haline gelebilir.  Egitim oOrgltlerinde
O0gretmenlerin yaptiklar isi sevmesi ve islerine bagli olmasi okullarin ve dolayisiyla
ogrencilerin basarisinda blyik 6neme sahiptir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Calismada 6gretmenlerin ise bagliliklari ile demografik 6zellikleri arasinda bir iliski
olup olmadiginin tespiti amag edinilmistir.

1.5. Problem Ciimlesi

Ogretmenlerin ise baghliklarinin demografik dzellikleriyle arasinda anlamli iliski var
mi?

1.6. Alt Problemler

1. ise baghhk yasa gore farklilik gésterir mi?

2. ise baglilik cinsiyete gore farklilik gdsterir mi?

3. ise baghhk medeni duruma gére farklilik gésterir mi?

4. ise baghlik egitim durumuna gore farklilik gésterir mi?

5. ise baghhk okuldaki gérev siiresine gore farklilik gésterir mi?

6. ise baglilik meslekteki gérev siiresine gore farklilik gdsterir mi?

2. YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama stuireci ve verilerin analizi aciklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Ogretmenlerin ise bagliliklari ile kisisel 6zellikleri arasindaki iliski arastirma
modellerinden biri olan iliskisel tarama ile incelenmistir. iliskisel arastirma, iki veya daha fazla

degisken arasindaki degisimin derecesini belirlemeye calisan bir arastirma modelidir
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(Karasar, 2016: 114). Balci'ya gore degiskenler arasindaki iliskiyi inceleyen iliskisel
arastirmalar, egitim arastirmalari icin uygun ve faydahdir (2016: 260).

Arastirmada verilerin istatistiksel analizi, 6gretmenlerin ise baghhginin demografik
ozellikleriyle iliskisini ortaya koyacak bir model icinde ele alinmistir. iliskisel tarama modeli
kullanilarak 6gretmenlerin ise baghligi ile demografik Ozellikleri arasinda bir iliski olup
olmadigi incelenmektedir.

2.2. Galigma Grubu

Arastirmanin érneklemini, 2022 - 2023 egitim - 6gretim yilinda istanbul ili Sultanbeyli
ve Tuzla ilgelerindeki ilkokullarda gérev yapan 6gretmenler olusturmustur. Calisma grubunda
158 oOgretmen vyer almistir. Tablo 1'de calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin

cinsiyetlerine gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Cinsiyete Goére Dagilimi

Gruplar Cinsiyet TOPLAM
Kadin Erkek
f %
f f
97 61 158 100

Tablo 1 incelendiginde 97 kadin katilimci, 61 erkek katimci olmak Gizere toplam 158
kisilik calisma grubunun oldugu gorilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

ise Baghlik Olgegi: Ogretmenlerin ise baghlik diizeylerini 6lcmek amaciyla Schaufeli ve
Baker (2003) tarafindan gelistirilen ve Tirkce’'ye Kiral (2018) tarafindan uyarlanan “ise
Baglilik Olgegi (Utrect Work Engagement Scale - [UWES])” kullanilmustir.

ise baghlik 6lcegi; dinclik, adanmishk ve yogunlasma olmak Uzere {i¢ alt boyuttan
olusmaktadir. Olgek, (1) hi¢ katilmiyorum, (2) katilmiyorum, (3) kismen katiliyorum, (4)
katiliyorum, (5) tamamen katiliyorum seklinde 5’li likert tipi bir derecelendirmeye sahiptir.
Ters kodlu madde bulunmayan 6lcekten alinan yiiksek puanlar her bir boyuta ait 6zelligin
ylksek olduguna isaret etmektedir.

Bu arastirmada kullanilan ise baghlik 6lceginin glvenirligine iliskin Cronbach alfa
glvenirlik katsayilar dinglik boyutu (md1, md2, md3, md4) .75; adanmishk boyutu (md5,
md6, md7, md8) .79; yogunlasma boyutu (md9, md10, md11l, md12) .86 ve Ol¢egin tim

maddelerini kapsayan 6lcegin geneli ise .89 olarak tespit edilmistir. Cronbach alfa giivenirlik
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katsayisinin .60 ile .80 araliginda “olduk¢a glivenilir”; .80 ile 1.00 arasinda ise “yuksek
derecede glivenilir” olarak degerlendirildiginden (Tavsancil, 2014), bu arastirmadaki veriler,
Olcegin glvenilir olduguna isaret etmektedir.

2.4. Veri Toplama Siireci

ise baglhhk 6lcegi ankete katilan dgretmenlere Google Form araciligiyla ulastiriimis ve

veriler toplanmistir.
2.5. Veri Analizi
SPSS 22.0 istatistik programi kullanilarak oOlgek sorulari T-testi ve Anova testiyle

sonuca ulastiriimistir.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iliskin bulgular

ise baghligin yas bakimindan farkhlik gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla

yapilan Anova testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 2. ise Baghligin Yas Bakimindan incelenmesi

Yas n Ort. ss F p

25-35 79 3,5000 ,71050

Dinglik 36-45 50 3,6900 ,73983 2,553 ,081
46-60 30 3,8167 ,62950
25-35 79 4,2785 ,68053

Adanmighik 36-45 50 4,2900 ,84871 ,240 ,787
46-60 30 4,3833 ,57884
25-35 79 3,6266 ,75731

Yogunlagsma 36-45 50 3,6900 ,93754 ,460 ,632
46-60 30 3,7917 ,71040

Analiz sonuglarina gore dinglik, adanmishk, yogunlasma puaninin yas bakimindan

istatistiksel olarak anlamli farkhlik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).
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3.2. ikinci probleme iliskin bulgular
ise bagliligin cinsiyet bakimindan farklilik gésterme durumunun analiz edilmesi

amaciyla yapilan T- testi sonugclari tabloda verilmistir.

Tablo 3. ise Bagliligin Cinsiyet Acisindan incelenmesi

Cinsiyet n Ort. Ss t p

Kadin 97 3,5593 ,68729 -1,392

Dinglik ,865
Erkek 61 3,7213 ,75014
Kadin 97 4,3840 ,67514 1,746

Adanmighk ,467
Erkek 61 4,1803 ,77208
Kadin 97 3,7294 ,80012 ,871

Yogunlagsma ,914
Erkek 61 3,6148 ,81340

Analiz sonuglarina gore dinglik, adanmishk, yogunlasma puaninin cinsiyet bakimindan

istatistiksel olarak anlamli farkhlik gbstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular
ise baghhgin medeni duruma gore farklilik gésterme durumunun analiz edilmesi

amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 4. ise Baglhligin Medeni Durum Bakimindan incelenmesi

Medeni Durum n Ort. Ss t p

Bekar 48 3,6406 ,71255

Dinglik ,329 ,843
Evli 108 3,5995 ,72258
Bekar 48 4,3958 ,61418

Adanmighk 1,226 ,281
Evli 108 4,2431 ,75926
Bekar 48 3,8333 ,70018

Yogunlasma 1,830 ,290
Evli 108 3,5810 ,83290

Analiz sonuglarina gore dinglik, adanmislik, yogunlasma puaninin medeni durum
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.4. Dordiincii probleme iliskin bulgular

ise bagliligin egitim durumu bakimindan farklilik gésterme durumunun analiz edilmesi

amaciyla yapilan T- testi sonugclari tabloda verilmistir.
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Tablo 5. ise Bagliligin Egitim Durumu Bakimindan incelenmesi

Egitim Durumu n Ort. sS F p

Lisans 125 3,6160 ,67914

Dinglik -1,118 ,470
Yiksek Lisans 34 3,6324 ,83538
Lisans 125 4,3680 ,66870

Adanmighk 2,256 ,402
Yiksek Lisans 34 4,0588 ,84176
Lisans 125 3,6960 ,80233

Yogunlagma ,547 ,774
Yiksek Lisans 34 3,6103 ,83528

Analiz sonuglarina gore dinglik, adanmislik, yogunlasma puaninin egitim durumu
bakimindan istatistiksel olarak anlaml farklilik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.5. Besinci alt probleme iliskin bulgular

ise baghhgin okulda gérev yapilan siire bakimindan farklilik gésterme durumunun

analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 6. ise Baghhgin Okulda Gérev Yapilan Siire Bakimindan incelenmesi

Okulda Goérev Siresi n Ort. sS F p
1-5yil 107 3,6005 ,66131
6-10 yil 28 3,7857 ,71916

Dinglik 1,064 ,366
11-20 yil 16 3,4063 1,01191
21 yil ve Uzeri 8 3,7188 ,64694
1-5yil 107 4,3621 ,62404
6-10 yil 28 4,2232 ,84530

Adanmighk 2,891 ,037
11-20 yil 16 3,8750 1,01653
21 yil ve Uzeri 8 4,6250 ,37796
1-5yil 107 3,7150 ,72964
6-10 yil 28 3,6875 ,95894

Yogunlasma 1,659 ,178
11-20 yil 16 3,2813 ,88917
21 yil ve Uzeri 8 3,9375 ,97970

Analiz sonuclarina gore dinglik, adanmislik, yogunlasma puaninin okulda gére yapma
stresi durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklihk gostermedigi belirlenmistir

(p>0,05).
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3.6. Altinci alt probleme iligskin bulgular
ise baghligin meslekte gorev yapilan siire bakimindan farklilik gésterme durumunun

analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 7. ise Baghligin Meslekte Gérev Yapilan Siire Bakimindan incelenmesi

Meslekte Gorev Siresi n Ort. sS F p
1-6 yil 45 3,5611 ,70541
7-11 il 46 3,5707 ,73534
Dinglik ,494 ,687
12-19 yil 37 3,6486 ,81321
20 ve Uzeri 31 3,7419 ,56082
1-6 yil 45 4,4944 ,56781
7-11 il 46 4,2283 ,70873
Adanmighk 1,959 ,123
12-19 yil 37 4,1351 ,88505
20 ve Uzeri 31 4,3306 ,66891
1-6 yil 45 3,7111 ,78145
7-11 il 46 3,7011 ,77571
Yogunlagma ,676 ,568
12-19 yil 37 3,5203 ,95992
20 ve Gzeri 31 3,7823 ,69744

Analiz sonuglarina goére dinglik, adanmislik, yogunlasma puaninin meslekte gorev
yapma suresi durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkliik g&stermedigi

belirlenmistir (p>0,05).

4. SONUG, TARTISMA ONERILER

Kendini isine adamis bir 6gretmen meslegini sever ve isi hakkinda konusmaktan
heyecan duyar. Gergcekten her giin okula gitmek ister ve isini ilging, eglenceli bulur. Genel
olarak, okulda beklenenden fazlasini vermeye mutlu bir sekilde calisir. isini yaparken yeni
seyler 6grenir ve vyaratici fikirlerini hayata gecirecek 6zerklige sahip oldugunu hisseder.
Cogunlukla isine odaklanmis ve mesgul olmasina ragmen, yorgun ve bitkin degildir. Bunun
yerine, her sabah okula geri ddonme hevesiyle uyanir. Zaman zaman bazi zorluklarla karsilassa
da kararlilikla calismalarini siirdirmektedir. Sorunlari ¢ézmede israrcidir ve bu konuda
direnclidir. Kendini isine adamistir ve isini yaparken ilging ve 6nemli sorunlari ¢gozmeye inanir.

Kendini isine adamis olsa da is disindaki hayatindan keyif alir.
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insanin iyilik halini yansitan pozitif psikolojiye dayali ise adanmislik, 6gretmenin
¢alisma potansiyelinin gergekgi bir sekilde yansitilmasi agisindan olduk¢a énemli bir kavram
olarak kabul edilebilir. Aslinda bir 6gretmenin isine olan baglhhgn arttiginda performansi ve
Uretkenligi artabilir. Bu durumun egitim ve 6gretimin kalitesini iyilestirerek okul hedeflerine
ulasiimasini etkileyebilecegi varsayilabilir.

Calismada 0Ogretmenlerin ise adanmisliklarinin  bazi demografik o6zellikleriyle
arasindaki iliskinin tespiti igin 158 6gretmenle anket uygulamasi yapilmistir. Yapilan anket
sonuglarina gore:

Analiz sonuglarina gore dinglik, adanmislik, yogunlasma puaninin yas bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farkhlik gostermedigi belirlenmistir.  Yaptigimiz ¢alismanin
sonucunu destekler nitelikte Basaran (2018)'in ortaokul 6gretmenlerinin ise baglihk
dizeylerini tespit ettigi calismada da yas ile ise baghhk arasinda herhangi bir iliskiye
rastlanmamistir.

Analiz sonuglarina gore dinglik, adanmishk, yogunlasma puaninin cinsiyet bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farklihk gostermedigi belirlenmistir. Yaptigimiz arastirma
sonucundan farkh olarak Basibilytk (2012) ilkogretim okulu 6gretmenlerinin cinsiyetleriyle
ise baghlklari arasinda anlamli iligki tespit etmistir.

Dinglik, adanmislik, yogunlasma puaninin medeni durum bakimindan istatistiksel
olarak anlamh farkhlik gostermedigi belirlenmistir. Basiblylik (2012) yapmis oldugu
arastirmasinda 6gretmenlerin medeni durum ile ise baghliklari bir iliskiye rastlamamistir.

Dinglik, adanmishk, yogunlasma puaninin egitim durumu bakimindan istatistiksel
olarak anlamli farkhlik gostermedigi belirlenmistir. Basiblyik (2012) yaptigi calismada
katilimcilarin egitim durumlari ile ise baghliklari arasinda anlamh iliski tespit etmistir.
Yaptigimiz arastirma sonucunu destekler nitelikte Tungman (2019) yaptigl calismada okul
yoneticilerinin ise baghliklariyla egitim durumu arasinda anlamli iliski tespit edememistir.

Dinglik, adanmishk, yogunlasma puaninin okulda goére yapma slresi durumu
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik gostermedigi belirlenmistir. Dinglik,
adanmishk, yogunlasma puaninin meslekte gorev yapma siliresi durumu bakimindan
istatistiksel olarak anlaml farklihk gostermedigi belirlenmistir. Bu durum Basikin (2007)’in,
Basibliyik (2012)’Gn ve Uygur (2015)'un arastirmalarindaki bulgularla benzerlik

gostermektedir.
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4.1. Oneriler

ise baglilik, calisanlarin dogal olarak arzu ettikleri bir 6zelliktir. Aslinda isine tutkuyla
bagl olan kisiler, islerinden son derece memnun goriinirken ayni zamanda kariyerlerinde ve
mesleklerinde olumlu tutumlar sergilerler ve érgiitlerine dnemli él¢iide katki saglarlar. ise
baglihg! ylksek olan kisilerin gelecekte ayni orglitte calismaya devam etmesi beklenmektedir.
Ogretmenlerin ise baghliklari (izerine yapilan bu c¢alismadan sonra vyapilacak olan
arastirmalarda 6gretmenlerin ise baghliklarinin 6grenci basarisina etkisi konusunda bir tespit
yapilabilir.

Ogretmenlerin ise baghliklarinin arttirilmasi igin sinif ici etkinlikler yapilabilir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasi icin egitim, seminer gibi etkinlikler
diizenlenebilir.

Ogretmenlerin calistiklar kurumda kendilerini daha iyi hissetmeleri icin kendilerini
degerli hissedecekleri etkinlikler diizenlenebilir.

Ogretmenlerin ise baghlklarinin artmasi icin okul icinde fiziki diizenlemeler yapilabilir.
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