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The power exerted by the managers and the type of power desired by the managers

Received directly affect the relationship between the manager and the employee, the
05.11.2022 employee's perception of the organization and thus the impact of employee
Accepted performance. The teachers participating in the study were limited to the province of
05.11.2022 Istanbul. In the study, an organizational power questionnaire was applied to 155
Keywords school principals. As a result of the application, no relationship was found between
School, the demographic characteristics of the participants and the organizational power.
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1. GIRIS

Yoneticilerin

sahip olduklari glci tanimalari ve bu gici kullandiklarinda

O0gretmenlerin nasil davranacaklarini tahmin edebilmeleri etkililik ve verimlilik agisindan
onemlidir. Bu baglamda miuidirlerin orglitiin amaclarina ulasabilmesi icin istekli bir yonetici
olmalari, en uygun gic¢ kaynagini kullanmalari ve gerektiginde glici paylasmalari
beklenmektedir (Polat, 2010). Bazi egitim 6rgitlerinde yoneticiler bazen otoriter davranarak
glclerini kaybetmemek icin kendilerine hakim olabilir ve "kapali kapi politikasi" izleyebilirler
¢linkli yardimci olurlarsa aralarindaki mesafenin azalmasinin konumlarini sarsacagini

duslintrler (Yaman, 2008).
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Durum buysa, yoneticinin ortak kurulugla olan iliskisi ve gli¢ kaynaklari ve gig
dinamikleri algisi; Okul organizasyonu ile iletisim, iletisim ve bu iletisimin basarisinda ¢ok
onemli goérilmektedir. Midirin personeli ile olan olumlu ya da olumsuz iligkileri, tutumlari
ve kisiligi de muadiriin psikolojik iyi olusunu etkileyebilir ve kalabalik bir okul ortaminda
mudir kendini yalniz hissedebilir. Bu, Gretkenligin ve is tatmininin azalmasina yol agabilir.

1.1. Orgiitsel Giig

Orgiitsel olarak giic, bir kisinin baska bir kisiye istedigini yaptirma veya yaptirma
yetenegi olarak tanimlanir. Yoénetim agisindan bakildiginda, yonetimin ydnetimi ve
gorevlerini eksiksiz ve sistemli bir sekilde yerine getirmesi agisindan giig, orgltte merkezi bir
yer tutar. Yoneticilerin kullandiklari giciin etkinligi ve verimliligi, yoneticilerin gli¢ anlayislari
ile yakindan ilgilidir. Yoneticiler, orgltsel amacglara ulasabilmek icin 6rgiit dinamiklerini canli
tutmaldir. Bu deger, yoneticilerin 6rgltsel amaclar dogrultusunda bireyleri etkileme ve
yonlendirme yetenegine dayanmaktadir. Y&neticinin otoritesi, bireyleri etkileme ve
yonlendirmede kilit bir faktor olarak gortlmektedir. Clnki glg, yoneticilerin baskalarini
etkileyebilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Bursalioglu, 2015).

Yoneticilerin etkileme glicli, calisanlarin oOrgltsel amaclar etkili bir sekilde
gerceklestirmesinde etkilidir. Patronun sahip oldugu giic nedeniyle etkileme sireci baslatilir
ve etkileme devam eder. Yoneticinin glcl yalnizca kurulustaki pozisyonuna dayanmaz,
calisanlari etkileme yeteneginin bir sonucudur. Yoneticilerin yonetme glici vardir ancak
yoneticinin glict, orgltteki calisanlari amaglara ulasma konusunda yonlendirmedigi slirece
tartisilamaz. Yoneticinin orgitte giice sahip olmasi, ¢alisanlari istenilen yonde etkilemesi ve
motive etmesi 6nemlidir. Gl¢lendirme, baskalarinin tutumlarini, davranislarini, amaglarini ve
degerlerini kendi amaclarina uyacak sekilde degistirmeye istekli olma kavramidir (Hoy ve
Miskel, 2010).

Kurumlar sorgulanmadan patronun otoritesi sorgulanamayacagl gibi, patronun
otoritesi de sorgulanmadan 6rgit de ayni kosullarda sorgulanamaz. Bu nedenle, s6z konusu
orglitiin tanimi tam olarak tarif edilememektedir. Orgiitlerde asil basar giicte kayithidir ve
orgltlerin giice ihtiyaci vardir (Kosar,2008).

1.2. Okul Yonetimi Agisindan Giig

Yoneticilerin idari yetkilerini kullanirken ozellikle dikkat etmeleri gereken bazi
durumlar vardir. Her okuldaki hizmetin niteligi ve personelin niteligi birbirinden farklidir.

Egitim kurumlarinda egitim hizmetlerinin sunulmasi, bireysel cabalarin degil, kolektif
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gabalarin sonucudur. Kisacasi egitim kurumlarinda takim cgalismasi ¢ok ©6nemlidir. Bu
birlikteligin yaninda egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin de alaninda uzman
olmasi gerekmektedir (Keser ve Kocabas, 2014: 15).

Bu baglamda asillerin, kullanilacak yetki tiriini de kontrol etmesi gerekir. Yapisi zayif
olan ve ders cizelgeleme sorunu vyasayan okullarda yoneticilerin kullanmasi gereken
yetkilerin belirlenmesi oldukga dnemlidir (Kizanlikh ve ark, 2016: 488).

Okullarda paylasilan gicin kazanilmis gilice donustlirilmesi okullarin gelisimine
blyuk katki saglayacaktir. Okullari etkin bir sekilde yoneten midirlerin ortak 6zelligi, genel
olarak okulun amaglari dogrultusunda hareket eden tim paydaslari dinlemek, onlari karar
alma sireclerine dahil etmek ve ortak standartlar altinda harekete gecirmektir. Bu durumu
olumlu yoneten miduirlerin egitim sisteminde daha etkili oldugu distnilmektedir
(Lunenburg, 2012: 37).

Mdadurlerin islerindeki basarilan, ozellikle yetkilerini etkili bir sekilde kullanma
yetenekleriyle yakindan baglantilidir. Egitim orglitlerinde yoneticilerin yetki sahibi olmasi ve
is glclnl orgltsel amaglar dogrultusunda yonlendirmesi beklenmektedir. Bu nedenle okul
muddrlerinden, Ogretmenleri okulun amaclarina ulasma yolunda yonlendirerek uygun
eylemleri gerceklestirmek icin gli¢c kaynaklarini kullanmalari beklenmektedir (Kulu, 2008: 36).

1.3. Arastirmanin Onemi

Yoneticiler, kuruluslarin hedeflerine ulagmalarini saglamak igin kurumsal iyilestirmeyi
etkinlestirmelidir. Bu nedenle 6rgit (Uyelerinin  oOrgltsel amaglar dogrultusunda
yonlendirilmesi ve gorevi yerine getirmek icin motive edilmelerinin saglanmasi dnemlidir. Bu,
yoneticilerin orgltsel hedef belirlemede takipgilerini etkileme ve yonlendirme yetenegine
dayanmaktadir. Bu baglamda yoneticilerin takipcilerini etkileme yetenegi, glcleri tarafindan
belirlenmektedir. Yoneticilerin ¢alisanlarini etkilemek icin glic kaynaklarini 6rgiitsel amaclar
dogrultusunda kullanmalari énemlidir. Bu baglamda orgltteki en 6nemli sire¢ glcin
kullanilmasidir. Glg, literatlirde kapsamli bir sekilde tanimlanmistir. Bu tanimlardan bazilari
sunlardir: Kapasite, 6rgltsel amaglara uyum saglamaya yonelik taktiksel ve resmi olmayan
mekanizmalardan olusan genis bir kavramsal cercevedir. Gli¢, baskalarini kendi yolunda
hareket etmeye yonlendirme yetenegidir. Glig, baski, zorlama ve zorlama ile ilgilidir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Yapilan arastirmada okul vyoneticilerinin o6rglitsel gilc tirleriyle demografik

Ozelliklerinin arasinda bir iliski olup olmadiginin tespit edilmesi amacg edinilmistir.
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1.5. Problem Ciimlesi

Okul midurlerinin 6rgutsel glic tirleri ile demografik 6zellikleri arasinda anlamli iliski
var mi?

1.6. Alt Problemler

1. Orgiitsel giic tiirli yasa gore farklilik gsterir mi?

2. Orgiitsel giic tiirli cinsiyete gore farkhilik gésterir mi?

w

. Orgiitsel giic tiirii medeni durum bakimindan farklilik gésterir mi?

4. Orgitsel giic tiirti egitim durumu bakimindan farklilik gésterir mi?

ul

. Orgiitsel giic tiirii okulda gérev yapilan siireye gére farkhlik gésterir mi?

(0]

. Orgiitsel giic tiiri meslekteki gorev siiresine gore farklilik gdsterir mi?

2. YONTEM

Bu boélimde arastirmanin modeli, 6érneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama suireci ve verilerin analizi agciklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

CGalismada nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama yontemi kullanilarak okul
mudadrlerinin orgltsel glic tlrlerinin kisisel 6zellikleriyle olan baglantisi agiklanmustir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin 6rneklemini, 2022 - 2023 egitim - 6gretim yilinda Kocaeli ili Cayirova ve
istanbul ili Silivri ilcelerindeki ilkokullarda gérev yapan okul ydneticileri olusturmustur.
Calisma grubunda 155 okul yoneticisi yer almistir. Tablo 1’de calisma grubunda yer alan okul

yoneticilerinin cinsiyetlerine gére dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Cinsiyete Gore Dagilimi

Gruplar Cinsiyet TOPLAM
Kadin Erkek
f f f %
102 53 155 100

Tablo 1’e gore 102 kadin katilimci, 53 erkek katilimci olmak Gzere toplam 155 kisilik

¢alisma grubunun oldugu goriilmektedir.

428



EREN, S. & BILICi, C. & TOHUMCU, A.
ULEDEF Uluslararasi Egitim Arastirmalari Dergisi, 1(Special Issue), (2023), 425-436

2.3. Veri Toplama Araci

Okullarda Orgiitsel Gii¢ Olgegi: Altinkurt ve Yilmaz (2013) tarafindan gelistirilmistir.
Olcek, yasal giic (4 madde), 6diil giicii (7 madde), zorlayici gii¢ (10 madde), uzmanlik giicii (8
madde) ve karizma giicii (8 madde) olmak lizere bes alt boyuttan olusmaktadir. Olgek Likert
tipi 37 maddeden olugmakta ve tim maddeler; “1-hi¢bir zaman ve 5-her zaman” araliginda
yanitlanmaktadir. Olgekte ters puanlanan madde bulunmamaktadir.

Olcegin timiinden toplam puan elde edilememektedir. Bir alt boyuttan alinan puanin
yliksek olmasi, okul mudirlerinin o boyutta yer alan glici daha fazla kullandigini
gdstermektedir. Olcegin yapi gegerligi acimlayici ve dogrulayici faktér analizi ile saglanmistir.
Acimlayici faktor analizi sonucunda 6lcegin alt boyutlarinda “maddelerin faktor yik degerleri
.47 ile .84, madde-toplam korelasyonlariise .43 ile .85 arasinda degismektedir.

Bes faktoriin birlikte acikladigi varyans orani %66.61’dir. Olcegin dogrulayici faktor
analizi ile hesaplanan uyum iyiligi degerleri ise soyledir: x2 /sd = 1.40, RMSEA = .03, CFl = .99,
GFl = .97, AGFI= .96, RMR = .09, SRMR = .08, NFI = .98, NNFI = .99 ve PGFI = .85. Ol¢egin alt
boyutlarinin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayilarinin .83 ile .94 arasinda degistigi belirtilmistir
(Altinkurt ve Yilmaz, 2013). Bu arastirmada olcegin Cronbach Alfa i¢ tutarhilik katsayilari
yeniden hesaplanmis ve degerlerin .74 ile .95 arasinda degistigi belirlenmistir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Anketler Google Form ile katilimcilara iletilmis, dikkatlice sorularin yanitlanmasi
istenmistir.

2.5. Veri Analizi

SPSS 26.0 istatistik programi kullanilarak olgek sorulari T-testi ve Anova testiyle

sonuca ulastiriimistir.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iligskin bulgular

Orgiitsel gliciin yas bakimindan farkhlik gésterme durumunun analiz edilmesi

amaciyla yapilan T testi sonuglari tabloda verilmistir.
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Tablo 2. Orgiitsel Giiciin Yas Bakimindan incelenmesi

Yas n Ort. ss t p

25-35 56 3,8795 ,75527

Yasal Giig 36-45 67 3,8396 ,84690 ,237 ,789
46-60 27 3,9630 ,68537
25-35 56 3,9184 ,92776

Odiil Giicii 36-45 67 4,0448 ,93155 ,455 ,636
46-60 27 4,0952 ,78346
25-35 56 2,0393 1,00375

Zorlayici Giig 36-45 67 2,2269 1,06353 ,561 ,572
46-60 27 2,1889 ,80781
25-35 56 4,1696 ,92116

Uzmanlik Giicii 36-45 67 4,1642 ,86334 ,002 ,998
46-60 27 4,1574 ,79026
25-35 56 4,1020 ,80084

Karizma Giicii 36-45 67 4,1930 ,61054 ,357 ,700
46-60 27 4,0873 ,64479

Analiz sonuclarina gore yasal gig, 6dil giici, zorlayic glic, uzmanhk glict ve karizma
glcl puaninin yas bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklilik géstermedigi belirlenmistir
(p>0,05).

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Orgiitsel giiciin cinsiyet bakimindan farklilik gdsterme durumunun analiz edilmesi

amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 3. Orgiitsel Giiciin Cinsiyet Acisindan incelenmesi

Cinsiyet n Ort. ss t p
Kadin 207 3,9919 ,92501

Yasal Giig -,155 ,922
Erkek 125 4,1973 ,82912

. Kadin 207 4,1488 ,99781

odiil Gici -1,649 ,350
Erkek 125 4,2688 ,87882
Kadin 207 3,9195 1,02027

Zorlayic Giig -2,150 ,228
Erkek 125 4,1573 ,89960
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Kadin 207 3,9179 1,00924

Uzmanlik Giicii ,109 ,821
Erkek 125 4,0667 ,94944
Kadin 207 4,1224 ,95364

Karizma Giicii ,471 ,587
Erkek 125 4,3387 ,84453

Analiz sonuclarina gore yasal gig, 6dil giici, zorlayic glic, uzmanhk glict ve karizma
glcl puaninin cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklihk gostermedigi
belirlenmistir (p>0,05).

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Orgiitsel giicin medeni durum bakimindan farkhilik gdsterme durumunun analiz

edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel Giiciin Medeni Durum Agisindan incelenmesi

Medeni Durum n Ort. ss t p
Bekar 126 3,8948 ,79834

Yasal Giig ,651 ,647
Evli 24 3,7813 ,70059

. Bekar 126 4,0317 ,88891

Odiil Giicii ,779 ,410
Evli 24 3,8750 ,97921
Bekar 126 2,1246 ,92647

Zorlayici Giig -,714 ,015
Evli 24 2,2833 1,32457
Bekar 126 4,1756 ,87051

Uzmanhk Giicli ,342 ,621
Evli 24 4,1094 ,86705
Bekar 126 4,1582 ,67556

Karizma Giicii ,737 ,799
Evli 24 4,0446 , 77242

Analiz sonugclarina gore yasal gig, 6dil giici, zorlayic gli, uzmanhk glict ve karizma
gicl puaninin medeni durum bakimindan istatistiksel olarak anlaml farklihk gostermedigi
belirlenmistir (p>0,05).

3.4. Dordiincii probleme iliskin bulgular

Orgiitsel giiciin egitim durumu bakimindan farkhlik gésterme durumunun analiz

edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.
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Tablo 5. Orgiitsel Giiciin Egitim Durumu Agisindan incelenmesi

Egitim Durumu n Ort. SsS t p

Lisans 114 3,7982 ,78487

Yasal Giig -2,213 ,377
Yiksek Lisans 36 4,1250 ,73070

. Lisans 114 3,8847 ,87526

Odiil Giicii -3,025 ,979
Yiksek Lisans 36 4,3929 ,88944
Lisans 114 2,0351 ,92210

Zorlayici Glig -2,558 ,109
Yiksek Lisans 36 2,5139 1,14397
Lisans 114 4,0943 ,87121

Uzmanlik Giici -1,790 ,329
Yiiksek Lisans 36 4,3889 ,82742
Lisans 114 4,0714 ,71832

Karizma Giicii -2,192 ,216
Yiksek Lisans 36 4,3571 ,54746

Analiz sonuglarina gore yasal gig, 6dul giicd, zorlayic gli, uzmanhk glict ve karizma
glcl puaninin egitim durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik gbstermedigi
belirlenmistir (p>0,05).

3.5. Besinci alt probleme iliskin bulgular

Orgiitsel giiciin okulda gorev yapilan siire bakimindan farklilik gésterme durumunun

analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 6. Orgiitsel Giiciin Okulda Gérev Yapilan Siire Bakimindan incelenmesi

Okulda Gérev Siire n Ort. ss F p
1-5 yil 78 3,9295 ,78841
6-10 yil 43 3,7674 ,67787
Yasal Giig ,401 ,753
11-20 yil 23 3,8913 ,80420
21 yil ve Uzeri 6 3,9167 1,34784
1-5 yil 78 4,0421 ,83842
. 6-10 yil 43 3,9900 ,87086
Odiil Giicii ,126 ,945
11-20 yil 23 3,9130 1,05660
21 yil ve Uzeri 6 4,0238 1,44679
1-5 yil 78 1,9397 ,84074
6-10 yil 43 2,2256 1,10714
Zorlayici Giig 3,617 ,015
11-20 yil 23 2,5304 1,05289
21 yil ve Uzeri 6 2,8833 1,23356
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1-5 yil 78 4,1747 ,89241
6-10 yil 43 4,2413 ,75168
Uzmanhk Giicl 1,084 ,358
11-20 yil 23 4,1467 ,91752
21 yil ve Uzeri 6 3,5625 1,10326
1-5 yil 78 4,1859 ,66662
6-10 yil 43 4,1047 ,66338
Karizma Giicii ,574 ,633
11-20 yil 23 4,1335 ,72916
21 yil ve Uzeri 6 3,8214 1,07736

Analiz sonuglarina gore yasal gig, 6dul giicd, zorlayic glig, uzmanhk glict ve karizma
glcl puaninin okulda gorev yapilan sire bakimindan istatistiksel olarak anlaml farkhlik
gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.6. Altinci probleme iliskin bulgular

Orgiitsel gliciin meslekteki gorev siiresine gore farklilik gésterme durumunun analiz

edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 7. Orgiitsel Giiciin Meslekteki Gérev Siiresi Bakimindan incelenmesi

Meslekteki Gorev Siiresi n Ort. sS F p
1-5 yil 17 4,1029 ,75549
6-10 yil 46 3,8370 ,79446
Yasal Giig ,865 ,461
11-20 yil 47 3,7766 ,85852
21 yil ve Uzeri 40 3,9438 ,68287
1-5 yil 17 4,0672 ,77775
. 6-10 yil 46 3,9348 ,93348
Odiil Guci ,611 ,609
11-20 yil 47 3,9271 ,99416
21 yil ve Uzeri 40 4,1571 ,80799
1-5 yil 17 1,6941 ,87283
6-10 yil 46 2,1826 1,07400
Zorlayici Giig 2,033 ,112
11-20 yil 47 2,0851 1,00758
21 yil ve Uzeri 40 2,3825 ,89754
1-5 yil 17 4,2647 1,02401
6-10 yil 46 4,2582 ,83931
Uzmanlik Giici ,456 ,714
11-20 yil 47 4,0718 ,83558
21 yil ve Uzeri 40 4,1250 ,88388
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1-5 yil 17 4,2731 ,68616
6-10 yil 46 4,1149 ,81476
Karizma Giicii ,326 ,807
11-20 yil 47 4,1626 ,53860
21 yil ve Uzeri 40 4,0857 ,71267

Analiz sonuclarina gore yasal gig, 6dil giici, zorlayic glic, uzmanhk glict ve karizma
glcl puaninin mesleki kidem bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi

belirlenmistir (p>0,05).

4. SONUC ve ONERILER

Okul yoneticilerinin kullandiklari yetki tiirleri ve 6gretmenlerin yasadiklari duygunun
derecesi ile ilgili cok fazla arastirma yoktur. Okullarda gérev yapan mudirlerin basarisi, sahip
olduklari giicti kullanarak insan kaynaklari Gzerinde etkili olabilmelerine baghdir. Kisaca, okul
mudadrlerinin okullarda kullanilacak yetkiler hakkinda dogrudan bilgi sahibi olmalari
gerekmektedir. Gliclin kaynaginin farkinda olan mudiirler, astlarini okulun amaclarina dogru
kolayca yonlendirebilir. Bu nedenle egitim kurumlarinin temelini olusturan okul muddrlerinin
kurumsal glic kaynaklarinin tespit edilmesi dnemlidir.

Analiz sonuclarina gore yasal gig, 6dil giici, zorlayic glic, uzmanhk glict ve karizma
glcl puaninin yas bakimindan istatistiksel olarak anlaml farkhlik géstermedigi belirlenmistir.
Yasal glic, odil glict, zorlayici glic, uzmanlik gicl ve karizma glicii puaninin cinsiyet
bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklihk gostermedigi belirlenmistir. Arslantas ve
Dayanan-Ugur (2018), ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 0&gretmenlerle yaptig
arastirmada; yoneticilerin kullandiklari gli¢c kaynaklarinin cinsiyet degiskenine gére 6dul glici
ve zorlayici glic boyutlarinda anlamli farkhlik oldugu sonucuna ulasmislardir. Erkek
O0gretmenler, kadin 6gretmenlere goére okul yoneticilerin zorlayici gic ve odual glicl
kaynaklarini daha fazla kullandiklarini belirtmislerdir.

Yasal glic, 6dul glici, zorlayici gig, uzmanlk giici ve karizma glicii puaninin medeni
durum bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir

Yasal gic, odul giicl, zorlayici glic, uzmanlk glici ve karizma glici puaninin egitim
durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk gostermedigi belirlenmistir. Sakar
(2013) yapmis oldugu calismada orgitsel glicin egitim durumuyla arasinda bir iliski tespit

etmemistir.
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Yasal gli¢, odul glicli, zorlayici glic, uzmanhk glicli ve karizma glicii puaninin egitim
durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk gostermedigi belirlenmistir

Yasal gli¢, odil glici, zorlayici glic, uzmanlk gicl ve karizma glici puaninin okulda
gorev yapilan siire bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir

Yasal glic, odul glicii, zorlayici giig, uzmanhk glicti ve karizma glicli puaninin mesleki
kidem bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik gdstermedigi belirlenmistir. Ugurlu ve
Demir (2016) tarafindan ortaokullarda gorevli 6gretmenlerle yapilan arastirmada da benzer
sonuca ulasilmistir. Ogretmen gériislerine gére okul middirlerinin kullandigi giic tiirleri higbir
boyutta kidem degiskenine gore degismemektedir.

4.1. Oneriler

Yapilan calismada istanbul ilindeki 6gretmenler ile anket uygulamasi yapilmistir.
istanbul yapisi geregi karisik nifusa sahiptir. Tirkiye’nin farkli illerinde konuya bélgesel
bazda bakilirsa daha farkli sonuglar ¢ikabilir.

Yapilan calismalarda orgitsel glicin egitime ve Ogrencilere katkisi daha genis

kapsamda arastirilabilir ve literatiire yeni kaynaklar sunulabilir.
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