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Ozet

Toplumun hem maddi hem de manevi olarak gelisiminde énemli kurumlardan biri olan
okullarin hedeflerine ulasabilmesi igin isini severek, isteyerek yapan aktif rol
Ustlenmekten g¢ekinmeyen 6gretmenler olmasi gerektigi kabul gérmus bir gercektir.
Her bakimdan daha iyi bir nesil ancak isiyle butuinlesmis, isini severek yapan,
gerektiginde sorumluluk almaktan kaginmayan, gevresine liderlik eden 6gretmenlerin
elinde yukselecektir. Bunun saglanabilmesi i¢cin hem 6gretmen liderliginin tesvik
edilerek 6gretmenlerin okullarda daha aktif ve saygin roller almasi saglanmali hem de
okullarda daha saglikli iklimlerin temelleri atilarak g¢alisilan kurum sevilesi bir hal
almalidir. Ancak bu sartlar saglandiginda 6gretmenler mesleklerini bir is olmaktan 6te
goriip daha Ozverili galisabilirler ve galistiklari kuruma daha saglikh, sevgi dolu baglarla
baglanabilirler. isine dért elle sarilan 6gretmenlerin toplumun refahi icin ve okullarin
amaglarini gergeklestirebilmeleri icin gerekli oldugu herkes tarafindan kabul
edilmektedir.

Egitim kurumlarinda 6gretmen takimlarinin ve 6gretmen liderliginin her ne kadar
oldukca dnemli oldugu acik olsa da giiniimiizde bu konuda yeterli calisma yoktur. Ote
yandan bu alanda yapilan sinirl galismalar, liderlik ve 6gretmen takimlarinin egitim ve
o6gretimde dnemli katkilar saglayabilecegini gostermektedir.

Abstract

It is an accepted fact that schools, which are one of the important institutions in the
development of society both financially and spiritually, must have teachers who do
their job fondly and willingly, who do not hesitate to take an active role in order to
achieve their goals. A better generation in all respects will rise only in the hands of
teachers who are integrated with their job, who do their job fondly, who do not avoid
taking responsibility when necessary, and who lead their environment. In order to
achieve this, both teacher leadership should be encouraged and teachers should take
more active and respected roles in schools, and the institutions that work in schools
should become beloved by laying the foundations of healthier climates. However,
when these conditions are met, teachers can see their profession as more than a job
and work more selflessly and they can be connected to the institution they work in
through healthier, loving bonds. It is recognised by all that teachers who cling to their
jobs are essential for the welfare of the community and for schools to achieve their
goals.

Although it is clear that teacher teams and teacher leadership are very important in
educational institutions, there are not enough studies on this subject today. On the
other hand, limited studies in this area show that leadership and teacher teams can
make significant contributions in education and training..
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1. GIRiS

1.1. Problem

Gunlimuz egitim anlayisi insani cok yonde gelistirmek ve bdylece bireyin ortaya cikan
hizh degisim siireclerine uyum saglamasini hedeflemektedir (Ozden, 2008:45). Okullarin
hedeflerini gergeklestirebilmelerinde en mihim noktalardan biri de 6gretmenlerdir. Yapilan
¢ogu arastirma okul basarisini arttirmak icin 6gretmenlerin diger degiskenlerden daha etkili
oldugunu gostermektedir. Son vyillarda 6gretmenlerin okul basarisi lzerinde daha etkin
kilabilecek gesitli dislinceler de arastiriimaktadir (Chang, 2009:197). Etki sahibi bir egitimci
meslegine iyi duygularla yaklasir ve hep iyi olani yapmaya calisir. Bu sebeple egitimcilerin
yanlis yaptigl negatif taraflarindan yaklagsmak yerine pozitif ve glgli taraflarina odaklanarak
bakmak gerekmektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin okul igindeki tutumlari ve davranislari
egitim amaclarinin gerceklestirilmesi icin énemli faktérleri olusturmaktadir. Ogretmenlerin
O0gretme eylemini severek yapmasi ve okulun amaclarini benimseyerek kabullenmeleri ve bu
amaglar dogrultusunda c¢alismalari beklenir. Dolayisiyla demokratik sekilde kararlara
katilmalari ve fikirlerini ifade etmede sessizliklerini kirmalari istenir. Ayni zamanda okulda
enerjik, adanmis, isine kendini vermis, is memnuniyeti ylksek olan 6gretmenler daha basarili
gorilmektedir (Telef, 2011:94).

Bireysel degiskenlerden biri olan 6gretmen liderligi de okuldaki diger paydaslarla iyi
iliskiler kurup onlari pozitif yonde etkileyebilmeyi, 6gretimi faaliyetlerini gelistirerek okulun
hedeflerini gerceklestirmek konusunda ¢aba sarf etmeyi ve bunu iginden gelen bir enerjiyle
yapmayi ifade etmektedir (Beycioglu, 2009:42). Bu dogrultuda 6gretmen liderliginin isle
bitiinlesmenin yordayicisi oldugu disiiniilmektedir. Ogretmen liderliginin gelistirilmesi icin
okul iklimi ¢cok 6nemli bir role sahiptir. Okulda iklim, gliven ve iyi bir egitim Uzerine kurulur.
Eger, 6gretmenler ve yoneticiler kendilerinden bekleneni ve nasil yapacaklarini iyi bilirlerse
ve bu bilgi 6zgirlik ile yenilikgilik konusunda serbest birakilma duygusuyla birlesirse;
okuldaki gliven, aidiyet hissi gelisir dolayisiyla okulun iklimi iyilesir.

insanlik tarihinin gelismeleri incelendiginde, bircok gelismenin ekonomik kékenlere
dayandigi, bircok savasin, anlasmanin, olumlu ya da olumsuz iliskinin temelinin hep ekonomi
oldugu gorilmektedir. Clnki glinlimiz bilgi toplumuna gecis slirecine kadar ekonomi, en
degerli varlik olarak hiikkiimdarhgini siirdiirmistiir. Ote yandan giiniimiizde ise 6zellikle bilgi-
yogun ve teknoloji-yogun bir yapiya ulasmakla birlikte bilgi, ekonomiden de daha degerli bir

konuma gelmistir. Bu nedenle, 6zellikle isletmelerde ve isletme yonetiminde bir donemler
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Uzerinde durulan, isletmelerin performanslarini arttirmak igin kullanilan birgok ekipmanin,
ginimizde egitim kurumlarina da uyarlandigl gorilmektedir. Takim c¢alismasi ve liderlik
kavramlari da bu ekipmanlarin basinda gelmektedir.

Egitimde modern yaklasimlarin basinda liderlik konusu gelmektedir. Liderlik kavrami
egitim literatliriine yeni giren, ancak isletme yonetiminde daha eskilere dayanan bir
konudur. Liderlik geg¢miste, yoneticilik ile karistirilan bir olguyken, giinimiuzde liderlerin
dogal ozelliklerinden kaynaklanan bir yapisinin oldugu, yoneticiligin ise atanmaya bagh olan
bir kurum oldugu ortaya koyulmustur (Bowman, 2010:251). Her lider yonetici olabilir, ancak
her yonetici lider olmayabilir. Bunun yaninda liderlik, her ne kadar olumlu bir kavram gibi
goriinse de etkili bir sekilde kullanilmadigi ve kontrol edilmedigi takdirde, olumsuz sonuglara
da neden olabilir. Bu nedenle liderligin iyi bir sekilde analiz edilmesi, etkilerinin ve
sonuclarinin degerlendirilmesi gerekir.

Egitim kurumlarinda 6gretmen takimlarinin ve 6gretmen liderliginin her ne kadar
olduk¢a 6nemli oldugu acik olsa da giinimiizde bu konuda yeterli calisma yoktur. Ote
yandan bu alanda yapilan sinirli ¢alismalar, liderlik ve 6gretmen takimlarinin egitim ve
o0gretimde 6nemli katkilar saglayabilecegini gostermektedir.

1.2. Problem Ciimlesi

Kirsal bolgede etkili liderligin 6grenci basarisina etkisi ne dizeydir?

1.3. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Son zamanlarda yapilmis olan calismalar 6gretmen liderliginin 6nemli oldugunu
gostermektedir (Kavgaci, 2014:33). Bireysel degiskenlerden biri olan 6gretmen liderligi de
okuldaki diger paydaslarla iyi iliskiler kurup onlari pozitif yénde etkileyebilmeyi, 6gretimi
faaliyetlerini gelistirerek okulun hedeflerini gerceklestirmek konusunda caba sarf etmeyi ve
bunu icinden gelen bir enerjiyle yapmay: ifade etmektedir (Beycioglu, 2009:67). Ogretmen
liderliginin O6grenci basarisini da etkiledigi dislinilmektedir. Bu dogrulta calismanin ana
amaci, 6gretmenlerin etkili liderliginin 6grenci basarisina etkisini 6lgimlemektir.

Alanyazinda 6grenci basarisiyla alakali bir¢cok calisma mevcuttur. Liderlik, 68retmen
liderligi gibi alanlarda yapilan ¢alismalar daha cok 6rgitsel baghliklar ve orgit iklimi Gzerinde
yogunlasmaktayken, 6grenci basarisi ise okuldaki somut kavramlarla iliskilendirilmektedir.
Ogretmen liderligi ile 8grenci basarisini 6lgiimleyen literatirde bir calisma bulunmamaktadir.

Calismanin literatlire 6nemli katkilar sunacagi, yapilan mulakatlardan elde edilen sonuclarin,
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hem konu ile ilgilenen diger arastirmacilara hem de 6gretmenlerin davranislarina katkisi
olacagi dusliniilmektedir. Bu distinceler, ¢calismanin énemini vurgulamaktadir.

1.4. Arastirmanin Sinirlihiklar

Calisma; Adiyaman ilinin merkez ilgesinde bulunan Kayatepe Ortaokulu’nda 6zelinde
gerceklestirilmistir. Diger okullardaki diger 6gretmenlerin arastirma sorularina verecegi
cevaplar degiskenlik gosterebilir. Bundan dolayl ¢alismanin verdigi sonuglar baglayici ve
kanitlanmig sonuglar degil, kisiye 6zgu duslincelerdir. Calismanin Adiyaman ilindeki Kayatepe

Ortaokulu’nda gergeklestirilmis olmasi ¢galismanin sinirhhgidir.

2.1. KAVRAMSAL OLARAK LIDERLIK

2.1.1. Liderligin Tanimi

Literatlirde birbirinden oldukca farkl liderlik tanimlari bulunmakla birlikte, tanimlarda
yer alan ortak Ogeleri ¢ikarmak mumkiindir. Bu ortak unsurlar sunlardir (Glriz ve Girel,
2006: 300-301);

e Amac: Grup olabilmenin asli sarti olan ulasilacak hedef, giderilecek ihtiya¢c ya da

¢ozulecek sorun olmasi gerekir.

e Lider: Grubun Uyeleri bir liderin ¢evresinde toplanirlar. Bu lider, kisilik ve davranis
ozellikleriyle 6teki izleyenleri etkileyebilendir.

e izleyenler: Grubun Uyeleri liderin etkisi altinda kaldiklarinda, liderin izleyenleri
olurlar.

e Ortam: Liderlik, ancak grubun amaclarini gerceklestirecegi ortam elverisli
oldugunda ortaya cikar. izleyenlerin amaclara giidiilenmesi, yeterliligi, amaclarin
ulasilabilirligi gibi degiskenler liderligin ortamini olusturur.

Tanimlarin ortak oOzellikleri olarak belirlenen amag, lider, izleyenler ve liderlik igin
uygun ortam o6gelerini kapsayacak bicimde bir liderlik tanimi yapildiginda, liderlik bir grup
insani, belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglari gergeklestirmek igin onlari
harekete gecirme, etkileyebilme bilgi ve yeteneklerinin toplami olarak tanimlanabilir.
Liderlik, dar anlamda izleyenlerinin ve genis anlamda grup lyelerinin yeterlilik ve becerilerini
birlestirerek 6rglitiin veya grubun amaclari dogrultusunda yonlendirebilme kapasitesinden
olusur. Yonetim faaliyetleri kapsaminda ortak hareket etmeyi gerektiren hemen her

durumda bir liderligin ortaya ciktigi gériilmektedir (Ozsalmanli, 2006: 140-141).
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Liderlik ayni zamanda bir sanattir. insanlari pesinde gétiirebilme ve onlardan
yapmalarini istedigi seyi kendi istekleri ve isbirligi ile yaptirabilme sanatidir. Liderligin odak
noktasi izleyiciler tizerinde glg sahibi olabilme degil, onlari etkileme sorunudur. Etkileme ise
liderin izleyiciler tarafindan kabul edilmesiyle mimkin olabilir. Lider etkileme giiclinu kisisel
ozelliklerinden ya da bilgi, yetenek, otorite ve grup icinde sayginhgindan kazanabilir. Lider,
bu gliclini saglayabilmek icin sadece orgitlin kendisine tanidigi vyetkiler, kurallar,
cezalandirma ya da odillendirme gibi araclardan yararlanmaz; ayrica bilgi birikimi, deneyim,
kisilerle iliski becerisi ve karizma gibi 6zelliklerini ortaya koyar. Kisaca, liderlik statli veya
otorite islevinden ¢ok, iliskinin ve lider ile izleyicileri arasindaki karsilikh etkilesimin kalitesiyle
ilgili bir durumdur (Doruk, 2012: 128).

Buraya kadar yapilan degerlendirmeler 1siginda lider; grup amacglarini belirleyen,
amaclari gerceklestirmek Uzere grup Uyelerince izlenen ve yon veren, duygusal acidan
kabullenilen ve grubun bir Uyesi olarak, 6teki Gyelere olumlu etkide bulunan, belirlenen
amac¢ dogrultusunda davranmaya sevk eden, etkileyen ve yon veren kisi olarak
tanimlanabilir.

2.1.2. Liderlik Davraniglari ve Liderlerin Temel Ozellikleri

Liderlik, stratejilerin olusturulmasinda oldugu kadar uygulanmasinda da 6nemli bir
role sahiptir. Ozellikle giinimiizde dinamiklesen ve giderek karmasiklasan bir ortamda
degisimi gerceklestirmesi beklenen liderlerin 6nemi daha da artmistir (Eren, 2005: 443).
Ancak grup Uyelerini belirli amacglar, normlar ve degerler etrafinda toplamay:! gerektiren
liderlik, Gyelerin farkli diislince, egitim ve tecriibeye sahip olmasi nedeniyle zorlasmaktadir.
Bunu saglamak, blyik o6lctide liderlik becerisini gerektirmektedir. Ayrica etrafindakiler
tarafindan ne kadar kabul gérd{gl, gorevinin yapisi ve buna bagl olarak sahip olunan giic de
liderligin niteliklerini belirlemektedir. Liderlik niteliklerinin belirlenmesine odaklanan teorik
ve kavramsal calismalarin yaninda, ampirik arastirma verilerine dayali olarak da liderlik
beceri ve yetkinlikleri ortaya konulmaktadir (Ergetin, 2010:4).

Yazindaki kavramsal, kuramsal ve ampirik arastirmalardan da anlasildig gibi, sadece
bilgi birikimi, tecriibe ve karizma etkin bir lider olmak icin yeterli vasiflar degildir. Liderden
motive edebilme, etkileme, yon verme, sonuca odaklanma gibi ek 6zelliklere sahip olmasi
beklenmektedir.

Liderlik becerileri veya genis anlamda liderlik 6zellikleri ile 6rglt yapisi ve hiyerarsisi

arasinda dogrudan bir iliski bulunmaktadir. Orgiit yapisinda iist, orta ve alt kademe ayrimina
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uygun olarak liderlik perspektifi de degismektedir. Hiyerarsik kademelenmeye bagl olarak U¢
tur liderlik davranisindan s6z edilebilir (Kogel, 2011:463);

e Orgiitsel yapiyi olusturma ya da mevcut yapiyl degisen kosullara uyarlama, ana
amag, strateji ve politikalari belirlemeyi kapsayan st kademe liderlik davranisi,

e Bicimsel vyapidaki eksiklikleri giderme, vyapiya eklemeler yapma, bosluklar
doldurarak soyuttan somuta gecmeyi gerceklestirme olarak da ifade edilebilecek
orta kademe liderlik davranisi,

e Mevcut yapinin etkili bir bicimde kullanilmasini gergeklestirmekten sorumlu alt
kademe liderlik davranisi.

Yukarida belirtilen farkli 6rgiit kademelerindeki liderlik davranisi farkh kavrama
yetenegini, farkli derece ve nitelikte bilgiyi ve farkli duygusal 6zellikleri gerektirir. Orgiitiin bir
diizeyinde gegerli olan liderlik becerileri bir diger kademede gecersiz olabilecegi gibi
istenmeyen sonuglar da dogurabilir. Orgitlerin farkli seviyelerinde yer alan liderlerin
bulunduklari konuma uygun sergileyecekleri liderlik davranislari da farkl olacaktir. Burada
belirtmek gerekir ki, orta ve alt kademelerde liderligin ortaya ¢ikmasi blyiik 6l¢lide 6rgutteki
“yetki devri” dizeyine baghdir. Ust ydénetimdeki liderlerin alt kademelere dogru yetkiyi
devretmesi durumunda yeni liderlerin 6ne ¢ikmasi icin firsatlar yaratilmis olacaktir.

Usal’da yonetim kademeleri acisindan lider vyetkinliklerini ¢  grupta
siniflandirmaktadir (Usal, 2015:268):

e Temel Yetkinlikler: Glvenilirlik, slirekli 6grenme, sonuc odaklilik, esneklik, iletisim,
yenilikcilik, takim calismasi gibi is ortaminda her calisanda bulunmasi gereken
karakter 6zelliklerini ifade etmektedir.

e Yonetsel Yetkinlikler: Vizyon ve strateji olusturma, iliski yonetimi, karar alma, risk
yonetimi, planlama ve koordinasyon, takim kurma, degisim yonetimi gibi liderlik
rollinln gerektirdigi yetkinlikleri icermektedir.

e Teknik Yetkinlikler: Herhangi bir slire¢ ya da teknikteki bilgi ve ustalig
anlatmaktadir. Analitik dislince, stres yonetimi gibi yapilan islere gére degisen
yetkinliklerdir. Orgiitlerde tist kademelere cikildik¢a teknik beceriler oransal olarak
daha az 6nemli hale gelir. Bu durumda liderler, astlarinin teknik becerilerine
gittikce daha bagimli hale gelirler.

lyi bir lider hem temel, hem yonetsel hem de teknik yetkinliklere sahip olmalidir.

Ancak bu yetkinliklerin neler oldugu 6rgiitiin icinde bulundugu konuma, yéneticinin roliine,
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hiyerarsik poziyonuna ve ydneticiden beklenenlere gére degisiklik gosterecektir. Ornegin,
yoneticinin kademesi arttik¢a sorunlari teknik beceriyle ¢ozmek yerine faaliyetleri planlama,
yoneltme ve koordinasyon gibi islevler 6n plana ¢ikar, dolayisiyla insan iliskileri énem
kazanir. Personeli yonlendirme, motive etme, etkili iletisim gibi beseri iliskiler becerileri her
kademede gerekli olmakla birlikte orta kademe yodneticiler igin nispeten daha &nemlidir
(Eraslan, 2004:27).

ABD’de Colombia Universitesi isletme Okulu ile Uluslararasi Korn Ferry Enstitiisiince
ortaklasa yapilan ve 1500 Ust diizey yoneticinin katilimiliyla 1988 yilinda gergeklestirilen bir
calismaya gore, Ust diizey yoneticilerin degisime ayak uydurabilmede lider tutumlarinin ne
oldugu ve isletme acisindan gelecekte hangi boyutlarda lider davranislarinin 6nemli olacagi
sorgulanmistir. Bu ¢alismanin sonuglarina gére bireyin psikolojisini iyi anlayip, talepleri
algilayabileyen bir lidere ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir. Ayrica stratejinin formiile
edilebilmesi, insan kaynaklari yonetimi, pazarlama/satis ve mizakere/catismalarin
¢Ozlimlenmesi 2000’li yillarda liderde bulunmasi gereken oncelikli 10 temel 6zellikten ilk
4’inl olusturmaktadir (Arikan, 2008:288).

Yonetim kademesi fark etmeden her liderin tasimasi gereken 6zellikler arasinda yer
almasi gereken diger bir 6zellik ise, insan enerjisi, bilgisi, iliskileri ve etkisinin bir kaynagi
olarak duygularin giiciinii duyumsama, anlama ve etkin bir bicimde kullanma yetenegi olarak
tanimlanan “duygusal zekanin” (Emotional Quotient) varligidir. Sezgiler ve duygusal zek3,
olasi secenekleri cok kisa slirede tarayabilme ve en iyi ¢6ziime ulasmayi saglar. Boylece lider,
¢6zim getiren ¢atismalari ve c¢ozilmesi gereken bireysel ya da kurumsal eksiklikleri
digerlerine oranla daha kolay ve ustaca kavrayabilir. Liderlerden mantiksal ve duygusal
zekalarini kullanarak genis bir bakis acisina sahip olmalari, sezgisel ve bilimsel bilgiden
yararlanarak karsilastiklari sorunlari ¢6zmeleri beklenir. (Oztiirk, 2013:309).

Ayrica, liderin Ozelliklerinin tutarlik ve sireklilik gbstermesi, izleyenleri tarafindan
liderin kabullenilmesi agisindan dnemlidir. Liderlerden yetkinlik olarak izleyenlerinden {stiin
olmasi ve bu Ustlnltgln izleyenler tarafindan benimsenmis olmasi da gerekir. Etik tutarhlik
ve bitlunlik de lider-izleyen iliskisinin stirdirilebilir olmasinda belirleyici degiskenlerden
birisidir.

Burada belirtmek gerekir ki, her ne kadar liderlerin ortak Ozelliklerine yonelik bazi
genellemeler yapilsa da kilttrel farkhliklar, icinde yetisilen cevre, egitim durumu, calisma

sureleri, edindikleri deneyimler ve tarihsel kosullar lider davranislari ve kategorileri arasinda
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farklilagmalar ortaya g¢ikarmaktadir. Dolayisiyla “en iyi tek bir liderlik tipi veya yaklasimi” s6z
konusu olmayip, liderler toplumdan topluma ve kiltiurden kiiltire farklh ozellikleri tasiyan
kisilerdir. Hatta liderlik, psikolojik ve tecriibeye dayal boyutlari disinildigliinde ayni
sektordeki bir orgitten digerine, kamudan 6zel sektérdekine kadar farklilik gosterebilir.
Liderin yasina, yetistigi yerin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyine, mesleki deneyimine,
sosyal g¢evrenin kurallarina uyma diizeyine ve kurumsal normlarin varlik dizeyine goére
liderlik davranisi degismektedir.

Bir baska nokta ise liderlerin sahip olduklar ozellikleri ve becerilerini ¢agin
gereklerine, ozellikle de bilgi ¢aginin ve bilisim teknolojilerinin ihtiyaglarina uyumlu hale
getirmesidir. Bu baglamda 6ne ¢ikan lider becerileri arasinda iletisim, motive etme, inisiyatif,
insani iliskiler, analitik dlslinebilme, bitind goérebilme, kararliik ve isbirligi onde
gelmektedir. Etkili bir liderde aranan 6zelliklerin farklilagmasi, liderligin zamana bagli olarak
da degiskenlik gosteren bir olgu oldugunu teyit etmektedir. Liderlerin zamanin gerektirdigi
imkanlarin farkinda olmalari, yenilikleri takip etmeleri ve kendilerini strekli gelistirmeleri;
kisacasi degisime acik olmalari, giderek daha fazla 6nemli hale gelmektedir (Zel, 2011:93).

2.1.3. Liderlerin Ustlendigi Roller

Liderlik rollerinin yerine getirilmesi, liderlerin yetenek ve becerilerine baghdir. Teknik,
kisisel ve uzmanlik becerilerini ortam kosullarina uygun olarak kullanabilen liderlerin rollerini
daha etkin yurutmeleri beklenebilir. Ancak yine de hiyerarsik kademenin diizeyi, kurumun
blyuklGgu, faaliyet alani, liderin organizasyondaki yeri, egitimi, mesleki ge¢cmisi, astlarinin
Ozellikleri gibi faktorler bakimindan liderin rollerinde ve liderlik tarzlarinda farkhliklar s6z
konusu olur.

Orgiitlerde degisim ve gelisimi yakalamak, genellikle Gst yonetimin liderligi ile
mimkiindiir. Ust yénetimin 6zendirici tavirlari yaygin bir katilimi saglamada temel nokta
oldugu gibi liderlerin yeni stratejileri destekleyecek sosyal ugraslarda aktif olarak da yer
almasi gerekmektedir. Bununla birlikte, glinimiizde liderligin sadece tepe yonetimiyle veya
dar anlamda tek bir kisiyle sinirlandirilmasi miimkiin degildir. Orgiitiin her kademesinde
karsithigini bulan ve o kademenin gerektirdigi nitelik ve becerileri iceren “liderlik rolleri”
bulunmaktadir (Akat, 2009:213).

Liderlerin etkileme kapasitesi, sahip olduklari farkli glic kaynaklarina dayanmaktadir.
Liderlerde bulunabilecek gii¢ kaynaklari arasinda bulundugu mevkiden kaynaklanan yasal

(bicimsel) gicg, odillendirme glict, yaptirim (zorlayicilik) gicl, uzmanlik giici ve karizmatik

554



KOYUNCU, A. & CELIK, A. & KARATAS, M. & EKINCI, A.
ULEDEF Uluslararasi Egitim Arastirmalari Dergisi, 1(Special Issue), (2023), 547-589

glc sayilabilir. Liderler bu gli¢ kaynaklarinin birine veya birkacina birlikte sahip olabilirler
(YUksel, 2006:5).

Stratejik yonetim ve liderlik arasinda gunimizde artan iliski agisindan
disindldiginde, liderin o6rglitiin diger lider ve yoneticilerine misyon ve vizyonu asilayarak
degisim ve yeniligi gergeklestirebilmek igin yeni stratejik uygulamalara yonelmesi ve riskler
almaktan ¢ekinmemesi istenir. Her yonetici ve personelin, Ustlendigi gorevleri bir kenara
birakip yeni misyon, vizyon ve stratejilerin gerektirdigi rolleri yerine getirmesi zor
oldugundan liderden 6rglitiin farkli diizeylerindeki yonetici ve galisanlar ile 6rgit politika ve
stratejileri arasinda iliski kurmasi beklenmektedir. Daha genis Olgekte lider orgitsel kiltir,
davranis, norm ve degerleri stratejiye uygun insa ederek 6rglitiin amaclarina ulasmasinda
etkin rol oynar (Erdem, 2009:129).

Liderlik ve kurum kiltira arasinda da yakin ve siki bir iliski vardir. Liderin uyguladigi
liderlik tarzi, izleyenler tarafindan modelleme yoluyla benimsendiginden kurum kiltirinin
olusmasina katkida bulunur. Ote yandan, 6rgiit kiltiiri de liderlik tarzinin olusmasi tizerinde
belirleyicidir. Yani liderlerin orglte bakis agisi 6rgiit kiltlri Gzerinde etkiliyken, 6rgit kalttra
de liderlerin karar ve davranislari Uzerinde etkiye sahiptir. Orgit kiltiri ve liderlik
davranisi/rolleri arasinda karsilikh etkilesime dayali ve birbirini besleyen bir iliski bigcimi s6z
konusudur (Gal, 2013:2).

Yonetim alanindaki degisim, her kademede liderin rollerinde de degisimi ortaya
cikarmistir. Eskiden teknik becerilere dayali olarak ¢alisan, katilik ve tutarliiga 6nem veren,
calisanlar kontrol eden bir yonetim anlayisi varken; glinimuizde iletisim becerilerine dayali
olarak calisan, esneklik ve uyum yetenegine énem veren ve c¢alisanlari motive eden bir
yonetim anlayisi hakimdir. Buna mukabil, liderlikte de faaliyet odakli yaklagimin yerini sonug
odakli yaklasim almistir (Leblebici, 2008:63).

Ginlmiz yonetim anlayisinda genel olarak 6ne cikan “katilimciik” vurgusu,
liderlerden beklenen rolleri de degistirmistir. Liderler, eskisine gére daha fazla ¢alisanlarin
karar alma ve yonetim sureclerine dahil olmalarini saglamalidir. Stratejik yonetim anlayisinin
bir yansimasi olarak, liderin degisime yon verirken cevresel faktorleri dikkate almasi, 6rgit ici
ve disindan gelen bilgilere dayali olarak o6rglit ve calisanlarin onlindeki belirsizlikleri
kaldirmasi, uzun vadeli disinme ve planlama yoluyla da surekli ve diizenli sonuclar elde
etmesi liderden beklenen roller arasinda yer almaktadir. Buna, kisaca “stratejik vizyon” adi

verilebilir. Bu sekilde 6ne ¢ikan liderlik roliniin yasal diizen ve mevkiden kaynaklanan giic
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kaynaklarina sahip olma dolayisiyla degil, kendiliginden kazanilmasi ve izleyenler tarafindan
da kabullenilerek mesru gériilmesi gerekmektedir (Ozsalmanli, 2006:137)

2.1.4. Liderligi Etkileyen Faktorler

Liderligin ortaya c¢ikmasi icin uygun ortamsal kosullarin ve bireyin kisisel
yeterliliklerinin uygun olmasi gerekmektedir. Liderlik sireci lider, izleyiciler ve kosullar
arasindaki iliskilerden olusan karmasik bir stirectir (Aydin, 2008:61).

Liderler, gliven cevresi kurarak, sistem ve yapilari takim calismasini gerektirecek
sekilde olusturarak ve calisanlarin icindeki dogal liderlik yeteneklerini gelistirebilecekleri bir
ortam saglayip iletisim donglisini de tam isleterek liderlik slirecini saglikl yonetebilirler.
Ortam ve liderin 6zellikleri kadar, izleyiciler olarak personelin de bu siire¢ icinde dnemli bir
roli vardir. Bunun igin de liderin yonetime katilma, rotasyon, etkili bir disiplin sistemi,
yukselme imkani gibi 6zendirme araglarini iyi kullandigi 6lglide personelin géziinde daha iyi
bir konuma gelecegi séylenebilir (Ulukan, 2006:40).

Ayrica liderlik sadece formel organizasyonlar icin gecerli bir kavram degildir. informel
organizasyonlarda da liderler var olabilecegi gibi, hicbir resmi yetkisi olmadigl halde
calisanlari amag dogrultusunda etkileyen, yonlendiren “dogal liderler” de mevcuttur. Yasal ve
orglitsel olarak tasarlanmis otorite ve statliye dayali olarak ortaya cikan “resmi liderler”,
sureklidir ve resmi kurallari aktararak bunlarin uygulanmasini saglar. Grup icinde
kendiliginden dogan ve grubu gidileyip yonlendirebilen “resmi olmayan liderler” ise
genelde buyik orgitlerde gortilmektedir (Eraslan, 2004:25).

Ayrica liderlik, izleyicileri etkileme siireci olarak duslinillrse “vizyon” da bu sirecin
en etkili aracidir. Ancak liderler bu sireci isletirken bilingli sekilde zayif gdstererek izleyicilere
ulasilabilir olduklarini sergilerler. Daha Once bahsedildigi gibi, liderlik strecinde “Orgit
kiltlirt” de 6nemli bir isleve sahiptir. Lider glicli bir 6rgut kiltlrini olusturan ve sirekliligini
saglayan kisidir. Uyelerin bir ortak degere bireysel cikarlarindan daha fazla baglanmasini
kolaylastiran ve uygun standartlar saglayarak orgiitl bir arada tutmaya yardimci olan 6rgiit
kiltird, liderlik siirecinin isletilmesini kolaylastiran énemli bir sosyal yapitasidir. Uyelerin
davranislarini yonlendiren ve sekillendiren bir kontrol mekanizmasi olan orgiit kiltlri ile
Uyelerin davranislarini ortak bir amaca yonlendiren liderlik arasinda gliclii bir bag vardir
(Cirpan, 1999:1).

Liderler, orgit kiltlrinin olusumuna ve yayllmasina katkida bulunan, disariya karsi

hem orgliti hem de onun kiltiriini temsil eden kisilerdir. Dolayisiyla liderler, o6rgiit

556



KOYUNCU, A. & CELIK, A. & KARATAS, M. & EKINCI, A.
ULEDEF Uluslararasi Egitim Arastirmalari Dergisi, 1(Special Issue), (2023), 547-589

kiiltirinin olusabilirligi ve devam edilebilirliginin en temel kaynagidir. Ozellikle geng
organizasyonlarda kiiltiiri yerlestirmek ve devam ettirmek genelde liderin elindedir. Orgiit
calisanlarinin dikkatleri liderlerin davranislari tzerinde yogunlasir ve liderin davraniglari
giderek bir model olarak dikkate alinir (Geylan, 2012:3).

Sonu¢ olarak, liderlik slirecinin esasini liderin digerlerini etkileyebilmesi
olusturmaktadir. Etkin liderlik, isgérenlerin devamsizliktan kagmasindan, ise ve orglte olan
baghhgini artirmasina kadar bir dizi konuda orglt kiltiriint degistirici etkilerde
bulunabilmektedir. Liderlik hem yonetebilme hem yodnlendirebilme becerisini kapsamasiyla
da sireci aktif kilmaktadir. Ancak hem o6rglt kiltlrinin yerlesmesinde hem de liderlik
surecinin igletiimesinde (st yonetimin tutum ve davranislarinin tesvike yonelik olmamasi
liderin gabasini sonugsuz birakabilir. Bu ylzden sirecin her asamasinda Uist yonetimin destegi
goz ardi edilmemelidir (Baltas, 2011:109).

2.1.5. Yonetici ve Lider Arasindaki Farklar

Yénetici (manager) ve lider (leader) arasinda ortak yénler bulunmaktadir. Ornegin her
ikisi de orglt Uyelerinin belirli hedeflere yonlendirilmesiyle ilgilidir. Ayrica her ikisinde de
yonlendirme ve etkileme siirecinde gii¢ kullanimi vardir. ikisi de érgiit amaglarini etkin bir
sekilde gerceklestirme ve bu amaclar dogrultusunda calisanlari giudileme ve kaynaklari
harekete gecirme ¢abasi bulunmaktadir. Bununla birlikte, iki olgu arasinda ciddi
farklihiklardan s6z etmek mumkindir. Herseyden once, liderlik vasfi tasimayan yoneticiler
olabilecegi gibi, yoneticilik rolii olmayan liderler de olabilir. Yonetici, baskalari adina is yapan,
onceden belirlenen amaclara ulasmaya calisan, amaclar dogrultusunda planlama, uygulama
ve denetim yapan kisidir. Lider ise grup Uyelerini ortak amag etrafinda toplayip sinerji
yaratan, yonlendiren kisidir (Ercetin, 2010:13).

Yonetici hiyerarsik bir olusumla ilgili olup planlama ve biitceleme, organize etme ve
denetleme, koordine etme gibi islevleri yerine getirirken; aksakliklari dnleyerek, sorunlari
¢Ozerek, program ve bitceler yapip onlara uyarak karar verme slreglerinde éngorulebilirlik
yaratmaya calisir. Lider ise yoneticiden farkh olarak, birlikte calistigi kisilerle amag ve yon
belirler, bu amacin benimsenmesini saglar ve basarilmasi icin onlari motive ederek etkileme
fonksiyonunu vyerine getirir. Dolayisiyla yonetici, var olan durumu sirdiirme Uzerine
yogunlasirken, lider ise yaratici siirecleri harekete gecirmeye calisir (Peker, 2005:66).

Liderler amaclari saptarken yonetici, belirlenmis olan amacglara hizmet eder. Yonetici

cogu kez baskalari tarafindan goreve getirilirken, lider icinden bulundugu gruptan dogar. Bu
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sayede yonetici, glicinl yasal yetkilere dayandirirken, lider grup aghhigindan giicini ahr.
Lider hareketlilik, canlihk ve karizma ile ilgili iken yonetici hiyararsi, denge ve kontrol ile
ilgilidir. Kisacasi yoneticilik resmi otoriteyi temsil eden bir kavramdir. Lider, etkileme yolu ile
izleyenleri yonlendirirken; yonetici, otorite ve yetkiyi kullanarak izleyenleri yonlendirmeye
calisir (Ozalp vd., 2012: 55).

Liderler, Ustlin kisiler arasi iletisim, yonlendirme, fikir verme ve temsil becerilerine
sahiptir, yoneticilerin ise genellikle idari, teknik ve sozel becerileri vardir. Ayrica liderler
kurumdaki degisimlerin de oncileridirler. Bu noktada liderle digerleri arasinda bir etkilesim
vardir. Tesvik etme, bilgiye ulasma gibi yollarla yapilan paylasim esastir (Akis, 2004: 15).
Lider, vizyonunu etrafindakilere kabul ettirerek onlar icin model olusturur (Doruk, 2012: 130)

Yoneticilik ve liderlige karsilastirmali olarak baktigimizda, birbirleriyle gelisen iki olgu
gibi gorlinmektedir. Oysa yoneticilik ve liderligin birbirini tamamlayan yonleri bulunmaktadir.
Ornegin, liderin uzun dénemli vizyon ve staratejilerini hayata gegirebilmesi icin yénetim
islevlerinden planlama ve biitgeye gereksinimi vardir. Dolayisiyla liderlik yetenekleri ile
yoneticilik becerilerinin bir arada bulunmasi esastir (Serinkan, 2008:25)

2.1.6. Liderlik Teorileri

Temelde neo-klasik yonetim anlayisinin katkilariyla birlikte liderlik konusu yonetim
literatlriinde giderek ©6nemli hale gelmis, bu sire igerisinde vydiritilen arastirmalar
neticesinde ¢ok sayida liderlik teorisi gelistirilerek alanin zenginlesmesi saglanmistir.
Belirtmek gerekir ki, liderlik teorilerinin sayisal olarak artmasi, bunlarin tasnif edilmesini ve
anlasilmasini da zorlastirmistir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2011:219).

Bu nedenle farkli liderlik teorilerinin daha iyi anlasilmasini saglamak igin bir dizi
siniflandirma yapilmistir. Basaran’a goére liderlik teorileri ozellikler teorileri, etkilesimsel
liderlik teorileri, ortamsal liderlik teorileri ve olumsal liderlik teorileri olmak UGzere dort
grupta toplanabilir (Basaran, 2014:71). Kogel’'e gore (2011:448) ise liderlik teorileri iki ana
grupta toplanabilir. Bunlardan birincisi 6zellikler teorisi, davranisci teori, X ve Y teorileri ile
sistem 4 teorisini kapsayan evrensel liderlik teorileri iken; digeri Fiedler’in durumsallik teorisi,
yol-amacg teorisi ve Reddin’in 3 boyutlu liderlik teorisini kapsayan durumsallik teorileridir
(Kogel: 2011:448).

Ozellikler Teorisi

Tum liderleri kapsayan ortak bir dizi kisilik 6zeliginin belirlenememesi ve yapilan

arastirmalarda batiin etkin liderlerin ayni 6zellikleri tasimadiginin bulunmasi bu teoriyi zayif
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kilmistir. Ayni zamanda klasik kuram, liderligi sadece 6zelliklere indirgemis olup, lider ile grup
Uyeleri arasindaki etkilesim ve ortam kosullarindaki degisimler gibi diger etmenleri dikkate
almadigindan dolayi eksikliklere sahip olup, bu yéniiyle tek yénlii bir yaklasimdir. Ozellikgi
arastirmalar, 6zellikle listesinin sonsuz olmasi ve élgiiminin mimkin olmamasi, durumsal
degiskenler ve lideri izleyen kisilerin ihtiyaglarini arastirmamasi nedeniyle elestirilmistir
(Cetin ve Beceren, 2007:126).

Davranisgi Liderlik Teorileri

Davranis teorilerinin gelismesi ile birlikte liderlik, liderin 6zelliklerinden gok yaptig
faaliyetlerin ve bunlarin sonuglarinin grup tarafindan kabullenilme durumu olarak
algilanmaya baglamistir. Boylece liderlik bir faaliyet veya davranis fonksiyonu olarak
gosterilebilir (Basaran, 2014:72).

YOnetim tarzi matriksi, bir taraftan baslica yonetsel davranis tarzlarini verirken, diger
taraftan da baskalarinin davranis bicimi ile kendi davranis bicimini karsilastirma olanagi
saglamaktadir. Boylece kendi liderlik tarzinin ne oldugunu kavrayan lider, gesitli egitim ve
gelistirme programlari ile tarzinda degisiklik yapabilecektir. Kendi kendini olgiimleyebilen
lider, matris sayesinde davranislarini tanimlayarak kavramsallastirabilir ve bu bilgiyi liderlik
becerilerini gelistirmek igin kullanabilir (Uzun, 2002:12).

YOonetim goézenegi, yoneticilerin insana verdigi 6nemle, islerin tamamlanmasina
verdigi 6nemi iliskilendiren iki boyutlu bir matristir. Yonetim gozeneginin insana ilgi boyutu
ile Uretime ilgi boyutu, 1’den 9’a kadar derecelendirilmistir. Rakamin yikselmesi verilen
Onemin artmasini ifade eder. Alinan puana gore lider, Olgekte yerini bulur. Gézenekteki
yerine gore liderin, liderlik tipi belirlenir. Yonetim gbzeneginden elde edilen puanlarla
yoksullasmis liderlik, goreve bagimh liderlik, insancil liderlik, uzlasmaci liderlik ve takim
liderliginden olusan bes liderlik bicimi bulunmustur.

Bu modelde takim liderligi en etkin liderlik tarzi olarak belirlenmistir. Buna ragmen,
surekli degisim etkisiyle ¢cevre kosullarindaki farklilasmanin, her zaman her yerde gecerli olan
bir liderlik bicimi ve davranisinin belirlenmesini engelledigi séylenebilir. Belirli bir matrise
dayali olarak liderlik bicimi 6lgcmek icin bir dlcek gelistirilmis olsa da hangi durumlarda hangi
liderlik tarzinin etkin oldugunu belirlememesi gibi yetersizlikleri nedeniyle bu teori
elestirilmistir. Liderlik davranislari Gzerinde dis faktorlerin etkisi kapsamh bicimde

degerlendirilmemistir (Ozkalp ve Kirel, 2011:315).
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Durumsal Liderlik Teorileri

1960’larin sonundan 1980’lere kadar uzanan doénemde gelistirilen durumsallik
teorileri, en iyi lider 6zelliklerini veya davraniglarini belirlemenin 6tesinde; bunlarin hangi
durumlarda etkili olabilecegi Gizerinde yogunlasmislardir. Dolayisiyla liderlik tarzinin durumun
gereklerine, yere ve zamana gore bicimlenecegi ve farklhlasacagi iddia edilmektedir (Simsek,
2009:182).

Durumsallik teorileri, kendinden 6nceki teorilerden farkli olarak, tek bir yaklagimin
tim kosullar igin gecerli olamayacagini belirtirler. Liderler davranislarini degisen kosullara,
farkh ¢alisma durumlarina gore ayarlamalidir. Hizli kararlarin alinmasi gerekiyorsa otokratik
lidere, astlarin gidilenmesi ve katilimli yonetim icin ise demokratik lidere ihtiya¢ duyulur.
Lider, durumun gereklerine goére liderlik bigcimini belirler. Bu yaklasima gore liderlik;
izleyiciler, amaglar, liderin kisisel 6zellikleri ve ortamin bir bitin olarak algilanmasiyla ortaya
cikar. (Can vd., 2008:321).

Davranisci teoriler liderlerin ise veya kisiye yonelik davranis gosterebileceklerini
savunmugslar, fakat hangi kosullarda hangi davranisin etkin olacagini belirtmemislerdir.
Sadece kisiye yonelik liderlik davranisinin, izleyenlerin tatminini, verimliligini ve dolayisiyla
liderin etkinligini artiracagini varsaymiglardir. Oysa durumsallik teorisine goére, her iki
davranis da belirli kosullarda ayni derecede etkin olabilir. Bu ylizden, durumsallik teorileri
kosullara uygun liderlik tarzlarini arastirmaya agirlik vermistir. Lider, Orgitin yapisi ve
durumsal kosullari degerlendirerek goéreve ya da insana agirlik verme konusunda bir denge
kurmalhdir. Bu unsurlardan birini dnemseyip digerini tamamen gz ardi etmek basarisizliga
neden olur (Dinger ve Fidan, 2016:347).

Liderin en ¢ok degisimde s6z sahibi oldugu alan orgut ici kosullardir. Cikar
gruplarindan olusan yakin cevre kosullarina daha az etkide bulunabilir (Eren, 2011:529-530).
Etkili liderlik, degisen ic ve dis kosullar ile liderligi olusturan diger fonksiyonlar arasinda
uyumun ve bitlinligin saglanabilmesiyle mimkin olur. Bu temel iddialara dayanilarak ¢ok
sayida arastirma yuritilmus ve neticede farkli durumsal liderlik teorileri ortaya ¢ikmistir. Bu
teorilerin temel argiimanlari ve ozelliklerini incelemek daha sonra gelisen yeni liderlik
teorilerini anlamak acisindan 6nem arz etmektedir (Zel, 2011:140).

Doniigtiiriicii Liderlik

Orgiitlerde giiven konusunun &nem kazanmasiyla birlikte iyimserlik, &zbiling ve

esneklik 6zelliklerini tasiyan liderlere yonelim artmistir. Bu noktada liderligin ahlaki ve etik
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boyutlarinin tartisildigi liderlik yaklagimlari giindeme gelmistir. Ayrica besinci diizey liderlik,
etkilesimci liderlik, dinamik liderlik, kriz donemi liderligi, stratejik liderlik, otantik liderlik,
ruhsal liderlik, simbiyotik liderlik, stper liderlik ve vizyoner liderlik, entelektiel liderlik, etik
liderlik, kalttrel liderlik ve hizmetkar liderlik gibi cok sayida baska liderlik teorileri ve
yaklasimlari gelistirilmistir. Tim bu yeni liderlik teorilerinin incelenmesi tezin sinirlarini
asacagindan, tezin ampirik kisminda kullanilan islemsel liderlik ve donustlrict liderlik
kapsamli olarak incelenmektedir (Alkin, 2006:94).

islemsel ve dénustiriict liderlik kavramlari ilk olarak James M. Burns (2010)
tarafindan siyasal liderlik baglaminda kullaniimistir. Buna gore, donustirici ve islemsel
liderlik bir gizginin iki ucunda yer almakta ve arada farkli liderlik dlizeyleri yerlestirilmektedir.
New York Devlet Universitesi 6gretim Uyesi olan Bernard M. Bass bu iki liderlik yaklasimini
her biri ampirik olarak ayri faktorlerden olusan bagimsiz boyutlar olarak ele almistir. Bass,
islemsel-dontstirici liderlik ayrimini yeni bir paradigma olarak duyurmustur (Dilek,
2005:20).

Alt dizey degisimler, liderligi liderle takipgileri arasinda sozlesmeye dayali bir
degistokus slireci olarak degerlendirir. Gercekten de 1940’l yillarindan basinda gelistirilen
otoriter ve demokratik liderlik yaklagimlarinin ardindan, deneysel liderlik arastirmasi kismen
bilimsel ilerleme adina, kismen de elde edilen sonuglarin fayda maliyet degisimleri agisindan
daha aciklanabilir olmasi nedeniyle temelde alt diizey degisimlere odaklanmistir. Bu nedenle
liderlik arastirmalari 1980’li yillara kadar demokratikotokratik, otoriter-katilimci ve gorev
yonelimli-iliski yonelimli liderlik tipolojileri ekseninde kalmis; karizmatik ve ilham verici
liderligin astlar Uzerinde yol actigi daha Ust dizey degisimler literatlirde yeterince ilgi
cekmemistir. 1980°li yillarin basinda ise orgiit ici ve disindaki gelismeler, yenilik¢i veya
devrimci fikirler ile gelecek vizyonuna sahip olan liderlerin olmasi durumunda performansta
hizli sicramalar yapilabilecegini géstermistir (Eraslan, 2004:23).

Ust diizey degisimlerin dénistiiriici liderligi gerektirdigi ortaya cikmis ve bdylece
islemsel liderlik ile aralarinda 6nemli farklar bulunan dénusttrica liderlik yeni liderlik modeli
olarak One c¢ikmaya baslamistir. Literatlirde islemsel-dontstlirtici liderlik modelinin
karizmatik, esinlenmis veya vizyoner liderlik ile benzer yonlerinin bulundugu belirtilmekle
birlikte Bass (1990’dan aktaran Hartog ve digerleri, 1997:19) bu modeli yeni bir paradigma
olarak ilan etmektedir. Ona gore, islemsel-donistiriici liderlik ayrimi ne diger modellerin

yerine gecmekte ne de onlar tarafindan aciklanabilmektedir. Asagida, s6z konusu yeni liderlik
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modelinin kapsami, temel argiimanlari ve aralarindaki iliskiler incelenmektedir (iscan,
2006:161).

islemsel Liderlik

islemsel liderler astlarinin sonuclara ulasmak igin hangi eylemlerde bulunmasi
gerektiginin farkindadir; astlari igin s6z konusu rol ve gorev gerekliliklerini tanimlayarak
ihtiyac duyulan ¢abanin gosterildiginden emin olurlar ve ayrica astlarinin ihtiyag ve taleplerini
bilirler, gerekli ¢abayl ortaya koymalari durumunda nasil tatmin edileceklerini agiklarlar
(Oktay, 2011:405).

Geleneklere ve ge¢mise dayali olan islemsel liderlik, yéneticilerin g¢alisanlarini agik
sekilde belirlenmis gérev tanimlamalariyla motive ettigi ve ¢alisanlarin amaglari basarmadaki
cabalarina gore odullendirildigi bir yaklasima dayanir. Buna gore, yiliksek performans
gosteren ve kurallara uyanlar 6dillendirilirken, diisiik performans gosteren ve kurallara
uymayanlara ceza verilir. islemsel liderler, dogru veya yanhs isler yaptiklarinda neyle
kasilasacaklari konusunda takipcileriyle sozlesmeler gelistirirler. Mevcut kiltir icinde
cahsirlar, kararlarini ve eylemlerini kendi organizasyonlarini karakterize eden islemsel
normlar ve prosedirlere dayanarak belirlerler (Aksit, 2008:110).

islemsel liderlige dayali bir érgit kiiltiirinde istihdam kosullari, disiplin kurallari ve
odillendirme yapilariyla birlikte tiim gérev tanimlari agikca belirtilir. Bu kiltirde, ¢alisanlarin
is motivasyonlariyla iliskili bir karsihk/bedel vardir. Orgiitteki bagliliklar kisa vadelidir ve
orgltlin basarili performans karsiliginda lyelerini 6dillendirme kabiliyetine baglidir. Kisisel
cikar 6nemlidir. Orgiit, herkesin &diliniin kendi performansina bagh oldugu bireylerden
olusan bir “pazar yeri” olarak distindlir. istisnalarla yonetim aktif bir sekilde uygulanir.
Calisanlar diger meslektaslarindan olabildigince bagimsiz isgériir. isbirligi, problem ¢dzme
veya ortak bir misyona dayali olarak degil, pazarliklara dayanir. Ustler éncelikle, arabulucu ve
kaynak dagitici olarak goralur. Bu 6rgit kultiirinde yenilikgilik ve risk alma dizeyleri oldukga
kisithdir (Kececioglu, 2008:45).

islemsel liderler, bireyleri degistirmeye calismazlar ve hedeflere ulasma siirecinde
calisanlarin istek ve beklentileriyle ilgilenmezler. islemsel liderligin isgiicii devir oranlarinin
ylksekligi, daha distk verimlilik ve is tatmini gibi olumsuz sonuclar ortaya cikardig
belirlenmistir. Geleneklere bagimli bir liderlik anlayisi olarak tanimlanan islemsel liderlik

anlayisi 6rgitin etkinlik ve verimliligini artirmada yetersiz kalabilmektedir (Begec, 2009:88).
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Diger yandan, bu liderlik tarzinin karmagsik ve degisken gevre kosullarina uyumda
yetersiz kaldigi gérilmistir. islemsel liderlikte, ydneticiler resmi otoritelerini kullanmakta
olup, daha ¢ok otokratik liderlik tarzini benimserler. Calisanlarin kararlara katihmini en alt
diizeyde tutan tipik yonetici 6zellikleri gostermektedirler. Kurumun misyon, yapi ve insan
kaynaklari yonetiminde cok kiclik diizenlemeler yapmakta olup orgitsel kisitlar icinde
calismayi tercih ederler (Eren, 2011:489).

Doniistiiriicii Liderlik

Donustlruci liderligin dinamikleri, liderle gicgli bir 6zdesim, ortak bir gelecek
vizyonuna katilma ve uyum igin oddllerin kisisel ¢ikara dayali dagiliminin 6tesine gitmeyi
icermektedir.

Donustlrucu liderler takipgilerine ilham verir, astlarinin gelismesi igin onlarla bireysel
olarak ilgilenir ve problem ¢6zme dogrultusunda yeni yaklasimlari ve daha fazla cabayi tesvik
eder. Ayrica, takipgilerini glglendirirler ve onlarin kendi liderlik potansiyellerini
gelistirmelerine yardimci olarak, bireysel ihtiyaglarina ve kisisel gelisimlerine 6nem verirler.

2.2. OGRETMEN LiDERLiGi VE OGRENCi BASARISI

2.2.1. Ogretmen Liderliginin Tanimi

Ogretmen, tanimindan da anlasilacagi izere, bir sinif icerisindeki égrencilere bilgileri
aktaran, bir seyi 6greten kisidir. Ogretmen ya da belleten, muallim gibi pek cok farkl
kullanimlari olan terimin tim kullanimlarinin ortak 6zelligi, bireylerin belleyen, alim yani
bilen olan, 68renmis olan hale gelmesidir. Bu bakimdan degerlendirildiginde 6gretmen, bir
sinif icerisinde ya da 6grenmeye talip olan talebelerin meydana getirdigi topluluk icerisinde,
o topluluga bilgi veren ve onlarin 6grenme sireclerini degerlendiren kisidir (Kiling ve
Recepoglu, 2013:77).

Formel olarak bu 6grenme sireci bir yerde, planlanmis ve uygulamaya koyulan bir
sureci ifade etmektedir. Buna gore 0gretmenin talebelerine bilgileri aktarma siireci ya da
talebelerin 6grenme sirecleri, ayni zamanda belirli kaliplari olan, kendine 6zgli olsun ya da
olmasin bir basi, bir de sonu olan bir siireci isaret etmektedir (Can, 2006:24).

Buna ilave olarak 6grenmeye niyetli olan ya da 6grenmeye talip olan 6grencilerin bir
araya getirdigi yap! da ayni zamanda sekilsel anlamda bir 6rgiti olusturmaktadir. Diger bir
ifadeyle 6gretmen ile bilgiye talip olan kesimi bir araya getiren 6rgiitsel bir yapi olup, bu yapi

icerisinde 6grenme olayi gerceklestirilmektedir.
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iste tim bu siirecte, 6grenme sirecinin ve formel egitim prosediirii icerisinde
okullarda ya da egitim kurumlarinda verilen egitimlerin sinif icerisinde gerceklestigi sireci
idare etme gorevi 6gretmenlere diismektedir. Literatiirde yonetim ya da yoneticilik ile
liderlik arasindaki fark detayli sekilde incelenmis olup, buna gore yonetici atanmis kimseler,
liderler ise dogustan yonetme becerisine sahip olan bireyleri ifade etmektedir. Bu noktada
sinif icerisinde 6gretmen davranislarini hem ydénetme hem de liderlik etme davranislar
olarak ele almak mimkindir. Sinif disinda ise 6gretmenlerin yonetim ve liderlik glglerinin
sinif icerisinden farkli oldugu gorilmektedir. Genel olarak 6gretmenlerin sinif igerisinde
yonetici vasfinin, meslektaslari arasindaki yonetici konumlarindan daha fazla oldugu ifade
edilebilir. Liderlik vasfi ise hem sinif icerisinde, hem de sinif disarisinda ylksek dizeyde
olabilir.

Ogretmenlerin liderligi formel veya enformel bir yapida olabilmektedir. Lider
O0gretmenler, usta 6gretmenler, bélim baskanhgi gibi kurumsal anlamda kazanilan unvanlara
dayali liderlik cesitleri formel 6gretmen liderligi diye bilinirken, bu vazifeler 6gretmenlere
yonetimden daha ziyade, liderlik 06zelliklerini kullanmalarinin  lGzumlu oldugunu
gostermektedir.

Ogretmen liderligi, 6gretmenin okul tecriibeleri ile iliskili olarak talebelere karsilasma
ve derslerden evvel dikkate alinan bir yetenektir (Bond, 2011:284). Ogretmenlerin liderligi,
kurumun nerede bulunmasi gerektigi diistincesiyle okuldaki i¢ ve harici paydaslarin katilimini
olusturacak glici Ogretmenlerin elinde bulundurmalari seklinde tanimlanabilir (Murphy,
2005:19).

Anderson (2010:107) calismasinda 6gretmenlerin liderligini asagida belirtildigi sekilde
Uc tipte ele almustir:

1. Destekli 6gretmen liderlikleri

2. Etkilesimli 6gretmen liderlikleri ve

3. Rekabetci 68retmen liderlikleri

Esasinda ic modelin de sahip oldugu ortak nokta, 6gretmenler, okul yonetimi ve
Oteki paydaslar arasindaki iliskinin degisik senaryolarini géstermektedir. Bu model uyarinca
destekleyici 6gretmen liderligi, 68retmen ve harici paydaslarin okul yonetimini desteklemesi
seklinde ortaya cikmaktadir. Okuldaki 6gretmenler, liderlik vasiflarini okul y&netiminin

faydasina kullanmaktadir. Bununla beraber lider 6zellikleri olan 6gretmenler, talebe velileri
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gibi oteki dis ortaklarin da okul idaresine destek vermesinde katki saglamaktadir (Anderson,
2010:108). Bir baska model ise etkilesimli 6gretmenler liderligidir.

Ogretmen, liderlik vasiflariyla okul idaresini desteklese bile, etkilesimci model
anlayisina gore okul yonetimiyle lider 6gretmen arasinda ince bir hat vardir. Baska bir deyisle
etkilesimli liderlikte, idarenin belirledigi sinirlar icerisinde 6gretmen liderligi tesir alani
bulabilmektedir (Anderson, 2010:109).

Genelde 6zetlemek gerekirse 6gretmenlerin liderligi, bir egitim muessesesi igindeki
O0gretmenin, okulun i¢ ve harici paydaslarini kendi yanina ¢ekebilme potansiyeli olup,
ahsilagelmis liderlik taniminin egitim miuesseselerine uygulanmis halidir. Diger yandan
gelistirilmis modeller de gostermistir ki, liderligin literatiirde mevcut olan getirilerinden
etken bir sekilde yararlanabilmek icin, iyice yonetilmesi gerekir. ¢linkl etkili bir sekilde idare
edilmeyen 6gretmen liderliginde, arzulananin tam aksi bir sonugla karsilasmak olasidir (Yorik
ve Akdag, 2010:70).

Ogretmen liderliginin uygulanmasinda, klasik liderlikte oldugu gibi bazi durumlarin
yerine getirilmesi ve bazi sartlarin olmasi gerekir. Bunun yaninda 6gretmen liderliginin etkili
bir sekilde uygulanmasi icin, ayni zamanda o6gretmenlerin liderlik o6zelliklerinin egitim
kurumlari igerisinde ortaya ¢ikmasinin éniindeki engellerin de bulunup, bunlarin da yonetimi
sarttir.

Ogretmen liderligi, degisimi saglamada oldukca dnemli ve etkili bir yénetimsel aractir.
Bunun yaninda o6gretmen liderligi, ayni zamanda degisimin gonilli olmasina da 6nemli ve
ciddi katkilar saglamaktadir.

Ogretmen liderliginin sekillenmesinde 6gretim siireci oldukca dnemli olup, 6gretmen
yetistirme slirecinde verilen egitimlerde etkili sonuclar elde edilmektedir (Holland vd,
2014:437). Keith (2015:251) calismasinda, akademik kiitiphane birimi deneyimi ile bununla
ilgili liderlik gelistirme becerileri algisi arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismada Carnagie
enstitlstindeki kitliphane yoneticileri ile anket calismasi yapilmistir. Calisma sonuglarina
gore katilimcilarin biyilkce bir bolimiu daha onceki pozisyonlarinda daha fazla liderlik tipi
uygulama imkani bulduklarini, ancak kitiphane yoneticiligi pozisyonunda gerek tutum
olarak, gerekse 6lciimde daha sinirli olduklarini ifade etmislerdir. Bu nedenle liderligin ayni
zamanda isyerinin olanaklari ve yapisiyla dogrudan iliskili oldugunu ifade etmek mimkindir.

Etkili bir 6gretmen lideri yetistirmede okul sistemleri farkli olsa da 6n plana ¢ikan en

onemli ve esas nokta, 6gretmen adaylarinin yetistirilmesi siirecinde verilen egitimlerin daha
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etkili ve kesin sonug verdikleri yéniindedir (Schrum ve Levin, 2014:99). Ogretmenlerin
deneyimleri ve inanislarinin 6grenme siirecindeki etkileri, ayni zamanda okulun sosyokiltiirel
ortami ile de yakindan iliskilidir. Liderlik vasiflarindan olan inang ve deneyim, okul yapisinin
ve bu yapinin sahip oldugu sosyokiiltiirel dokunun kendisinden etkilenmektedir (Devine vd,
2013:90).

Ogretmen liderligi, ©6gretim vizyonunu  gelistirmek, siniftaki  etkinlikleri
dizenleyebilmek, okuldaki etkinliklerde farkh roller Gstlenebilmek olarak tanimlanmaktadir.
Tanimdan da anlasilacagl gibi 6gretmen liderliginin temelinde ortaklasa gerceklestirilen
eylemlerde yonetim glicliniin ortak olarak paylasilmasi veya yetkilendirilmesi yatmaktadir.
Bu tanima gore okuldaki bitin 6gretmenlerin liderlik potansiyeli vardir. Clinkli 6gretmen
liderligi okuldaki formatorliik, zimre baskanligl, uzman 6gretmenlik gibi formel islemlerden
ibaret degildir tam aksine biitlin bu resmi gorevleri de icine alan oldukca biyilik ve 6nemli bir
kavramdir (Beycioglu ve Aslan, 2012:154).

Alan yazin icerisinde kavramla alakal farkl tanimlar bulunsa da is birligi, paylasimci
olma, etkili 6gretimsel uygulamalar, pozitif iliskiler icinde olma ve mesleki gelisim benzeri
konular tanimlarin bulustugu ortak noktalar olarak goriilmektedir. Bu tanimlarin tamami
degerlendirildiginde 6gretmen liderliginin yonetmeliklerde belirtilen formal islerden farkl
olarak 6gretmenler arasinda uyumlu ve birlikte ¢alismayla ilgili bir sekilde okul hedeflerine
ulasmasini saglamak icin 6gretim uygulamalarinin gelistiriimesi ve daha islevsel bir bicime
dénustiridlmesi seklinde bir tanimlama yapilabilir.

2.2.2. Ogretmen Liderliginin Rolleri ve ilkeleri

Okullarda lider 6gretmenler, cesitli rollerde vazife alabilirler. Diger yandan bunlarin
basinda da, 6gretmen liderlerin degisim ile 6grenimde gelisme Ustlindeki rolleri 6n plana
¢ikmaktadir. Bununla beraber yaninda okullarda saglanan pozitif ve etken 6gretmen liderligi
ayni anda, 6gretmenlerin yalniz klasik egitim modelindeki gibi bir 6gretim gorevlisi olmanin
yaninda, birer mentoér veya 0Ogretim lideri pozisyonunda da rol oynamalarina katkisi
bulunmaktadir (Cetin ve Cayak, 2016:203).

Zamanimizda ogretmenin liderlik kapasitesinin arttirilmasi icin farkli calismalar
yapilmaktadir. Smylie vd (1995:4) calismalarinda, bicimsel 6gretmen liderliginden ziyade,
liderlik prensiplerinin uygulanmasindan dolay;, goérevlerde daha c¢ok basarinin elde

edilebilecegini meydana koymustur (Dag ve Goktirk, 2014:174).
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Danzig (2010:119) ¢alismasinda, liderlik ilkeleriyle iliskili olan, liderlik hikdyesinin Gg¢
bilesenini asagidaki sekilde siralamaktadir:

1. Ogretmenin kendisiyle ilgili gecmis veya dykd,

2. Grup ileilgili gegmis veya 6yki ve

3. Degerlerle anlamlara iligskin 6yku

Devine vd. (2013)'nin galismalarinda ise, liderlik prensiplerini ortaya koyacak bir
sekilde, liderlik kapsamini asagidaki gibi siralamistir:
Ogretme ve 6grenme arzusu
Sosyal ve moral yani
Yansitmaci uygulamalar

Etkin planlama ve 6grenme sistemi

A

Gocuklara olan sevgi

Adalet ve entegrasyon sirecinde 6gretmenler takim liderligi siirecine hazirlanmakta
olup, bu siirecin neticesinde 6gretmenler takim calismasi liderligine uyum saglamakta ya da
uyum saglayamamaktadir. Bu sirecte kisisel ve mesleki uyum adaptasyon derecesini;
dagitilmis, giris/cikis orani ve prosedurel adalet dizeyleri ise adalet ilkesinin dizeyini
gostermektedir. Bu ilkeler 1siginda 6gretmen takimi liderligi gerceklesmekte ya da
gerceklesmemektedir.

Zaman degiskeni de dikkate alindiginda, ayni girdilere ragmen 0Ogretmen takim
liderligine uyum &6grencilere daha fazla zaman ayirma, diger Ogretmenlerin fikir ve
duslincelerine deger verme ile zaman sinirlamasi yasayabilmektedir.

Ogretmen liderligi konusunda literatiirde yapilan calismalara bakildiginda lider
ogretmenden beklenen bircok rol vardir. Harrison ve Killion (2007:73) arastirmalarinda bu
rolleri on madde halinde agiklamistir:

1. Ogrenciye olanak saglar,

Endustriyel uzmanlik saglar,
Ogretim programi uzmanidir,

Sinifi yonlendirir,

Danismandir (mentor, akil hocasi),

2

3

4

5. Ogrenmeyi kolaylastirir,
6

7. Okul lideridir,

8

Bilgi kocudur,
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9. Degisiklige uyum saglar,

10. Yeni seyler 6grenir.

Danielson ise 6gretmenlerin 2 farkh liderlik roliine sahip olduklarini ve onlari resmi
liderlik rollerine ve gayri resmi liderlik rollerine béldiiklerini iddia etmistir. Ogretmenler,
orglin mudirlik, uzman o6gretmenler, 6gretmenler, formators, stajyer 6gretmenler ve
rehber Ogretmenler gibi formalizm cergevesinde oOrgin egitim sistemindeki okullarda
programlanan orglin egitimde 6rglin sorumluluklar Ustlenirler. Yaygin egitim, herhangi bir
egitim kurumu icinde olmayan, yaygin egitime dayanan, planlanmamis bir egitim modelidir.
Gayri resmi 6gretmen liderligi farkh bir durumdur. Onlar bu rol igin segilmezler. Kendiliginden
bu sirecin baslaticisi ya da bir programin olusturucusudurlar. Biitlin liderlik rollerindeki
etkililikleri meslektaslarinin var olan given ve saygisindan ileri gelmektedir. Okula yeni
projeler ve fikirler sunarlar. Oncii olmaya dair gérislere sahip 6gretmenler, diger
meslektaslarina ilham kaynagi olurlar.

Ogretmen liderliginin en belirgin 6zelligi formal olmamasidir. Onlarin bu 6zellikleri
resmi bir unvan degildir. Bu sebeple hem meslektaslari hem de 6grencileri lizerinde var olan
etkileriyle okul ilerinde, okulun gelisimi ve ilerlemesi sireclerinde ve 20 okulda olumlu iklim
olusmasinda oldukca aktif rollere sahip olabilirler (Danielson, 2006).

Beycioglu (2009:53) yaptigl calismada geleneksel 6gretmen ve lider 6gretmenin

rollerini Tablo 1’deki sekilde karsilastirmistir:

Tablo 1: Geleneksel Ogretmen Rolleri ile Lider Ogretmenin Rolleri

Geleneksel Ogretmen Rolleri

Lider Ogretmen Rolleri

Gun( kurtaracak gorevlere odaklanir, mevcut
kaynaklardan yararlanir.

Mevcut sistemi degistirmek icin uzun vadeli hedefler
belirler.

Standart is davranislari kapsaminda isbirlikgi
olmayan davranislar sergilemektedir.

Oncii ve isbirlikgi faaliyetler gdsterir. Meslektaslarinizda
davranis degisiklikleri yaratmaya calisir.

Orgiit igerisindeki rolleri sinif ici etkinliklerle
kisithidir.

Biitlin orgutsel etkinlikler ile kararlara katilir.

Orgiitiin var olan kiltiiriinde hareket eder.

Orgiit igin yeni yaklasimlar ve yeni anlamlar yaratir.

Geleneksel otokratik yapiyi stirdiirme
egilimindedir.

Tutumlarda, degerlerde farkhlik i¢in ilham kaynagi olur
ve kisisel deneyim ile 6rnekleri kullanir.

Sinif capinda basari ve rakiplerin tutumlarina
Onem verir.

Okul gapinda ve sinif igcinde etkinlikleri okul basarisini
artirmak igin esglidiimleme ¢abasindadir.

ice ddniik ve paylasimdan uzak, mesleki
calismalar sergiler.

Meslektaslarla isbirligi, donut verme/alma ve paylasim
onemlidir.

Sinif igindeki liderlikleri glicinii hiyerarsiden alir.

Sinif icindeki liderlikleri, sinif toplumu ve kiltiriinden
beslenir.

Kaynak: Beycioglu, 2009, s.40
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Tablo 1'de goruldigi gibi Beycioglu (2009:55) c¢alismasinda lider 6gretmenlerin
geleneksel 6gretmenlere gore daha vizyon sahibi, ileri gorislii, mesleki ¢alismalarda daha
hevesli oldugunu bunun yani sira hem 6grencileriyle hem de meslektaslariyla daha iyi iliskiler
icinde oldugunu vurgulamaktadir.

2.2.3. Ogretmen Liderliginin Boyutlari

Beycioglu ve Aslan (2010:158) 6gretmen liderligini i¢ boyutta degerlendirilmistir.

Kurumsal Gelisme

Kuramsal gelisme boyutu aslinda ogretmen liderliginin diger geleneksel liderlikteki
rollerden ayriminin en belirgin sekilde gézlemlendigi boyuttur. Ogretmenler okuldaki
yoneticilerinin liderlikle ilgili rollerini paylasmakta ve bazi yonetimle alakali g¢alismalarda
gorev almaktadirlar. Bu boyut, ebeveynleri egitim sirecine daha fazla dahil etme, okulun
diger paydaslariyla iletisimi artirma, okulun gelisimine katkida bulunmaya istekli olma, grup
baskanhgi gibi resmi gorevleri yerine getirme, malzeme sec¢imi ve planlama gibi davranislari
icerir.

Mesleki Geligim

Bu boyutta O6gretmenler kendilerini gelistirir, bilgi ve becerilerini arttirir. Ayrica,
okuldaki diger paydaslari davranislari, bilgi ve becerileri ile etkilerdir. Bu boyut kapsaminda
diger ogretmenlerle fikir alisverisi yapmak, 6grencilerin daha basarili olmalari igin yapici
olmak, 6grencilerin durumlariyla ilgili gelismelere karsi agik olmak, meslektaslarina deger
vermek, okulla ilgili stireclere katihmlari icin meslektaslarini da tesvik etmek, katiimci ve
paylasimci calismalara firsat vermek, 6grenci diizeyinde etkinlikler diizenlemek, 6grencilerine
glvenmek, glven vermek ve okulla ilgili problemlerde katiimci bir tavir sergilemek gibi
davranislari icermektedir.

Meslektaslarla isbirligi

Bu durum egitimcilerin birbirlerine destegi ayni zamanda yardimi biciminde
tanimlanabilir. Ogretmenler, beraber calistiklari meslektaslariyla is birligi temelli bir iliski
kurmaktadir. Onlara ihtiyaclari olan destegi saglamaktadir. Meslektaslarla isbirligi boyutu
meslektaslarinin mesleki gelisimini arttirmaya yonelik ¢caba sarf etmek, okula kendisinden
sonra atananmis 6gretmenlere ve aday 6gretmenlere destek olmak, gézlem ve deneylerini
paylasmak, meslektaslarina alanlari hakkinda giincel gelismeler hakkinda bilgilendirmek ve

o0gretmenle ilgili calismalara ve arastirma projelerine katilmaktir.
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2.2.4. Ogretmen Liderliginin Faydalar

Ogretmen liderligiyle alakali calismalarin merkezinde, bu zengin kaynaktan elde
edilen sayisiz kazanim vardir. Ogrenciler, 6gretmenler, veliler ve okul ortami tizerinde olumlu
katkilar saglayan 6gretmen liderliginin bunlarin disinda bir¢ok yarari vardir (Katzenmeyer ve
Moller, 2009:30; Lieberman ve Miller, 2005:28). Ogretmen liderler 6ziinde 6grenme cevresi
olusturarak okul toplulugunun timuni etkiler (Lieberman ve Miller, 2004:30). Ayni zamanda
o0gretmenlerin liderlik davraniglari sergilemeleri is doyumlarini arttirmakta ve yalnizhik
duygularini hafifletmektedir (Oztiirk ve Sahin, 2015:44). Birbirinden bagimsiz ¢alisan ve bilgi
paylasimi, problem ¢ézme, birlikte 6grenme, basariyi gelistirme gibi isbirligi icin planlama
firsati bulamayan 6gretmenler islerinde memnuniyetsizlik yasayacak ve yliksek performans
ya da okulu birakma bunlardan kaynaklanacaktir (Ash ve Persall, 2000:16; Cowdery,
2004:130).

Egitim kurumlarinda 6gretmen liderliginin tesvik edilmesiyle diger 6gretmenlerle
iletisimi ve birliktelik artarak basariya katki saglayacaktir (Oztiirk ve Sahin, 2015:46).
Ogretmen liderligi ile onun dgrenci 6grenmesi lizerine etkisi arasinda iliskileri aciga cikarmak
icin yapilacak bulyuk olcekli nitel arastirmalar bir yandan yapilirken, son yirmi yil icinde
yapilan 6gretmen liderligiyle ilgili arastirmalarin sonuglarindan da bunu distinmek igin birgok
sebebin var oldugunu ileri siiren Katzenmeyer ve Moller (2009:33) faydalari su sekilde
siralamistir:

1. Ogretmenlerin liderlik davranislari sergilemeleri 6grenci 6grenmesini pozitif yonde
katki saglamaktadir. Ogretmenlerdeki bu basarma hazzi onlari motive ederek
islerinde daha aktif olmalarina katki saglamaktadir.

2. Okul ortamini 6gretmenler igin gekici bir hale getirmek, is birligine ve iletisime
dayali bir okul iklimi olusturmak ve onlara liderlik yapma sansi vermek
O0gretmenlerin is doyumunu pozitif yonde etkileyebilir ve onlari mesleklerini etkili
bir bicimde sirdiirme noktasinda cesaretlendirebilir.

3. Ogretmenlere liderlik rollerinin gerektirdigi davranislari sergileme sansi taninmasi
ve onlarin vyenilikleri uygulama konusunda cesaretlendiriimesi degisime
direnmeyle basa ¢ikmalari igin etkili bir yoldur.

4. Ogretmen liderligi &gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri ve is basarilarini

arttirmalari icin etkili bir unsurdur.
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5. Liderlik rolline burinen ogretmenler meslektaslarini etkileyerek ve onlari da
liderlik yapmaya tesvik eden 6gretimin ve 6rgilitiin potansiyelinin gelistirilmesine
katki saglarlar.

6. Okulda yenilik¢i bir kiltliriin olusturulmasi ve sirdirilebilmesi icin 6gretmenlere
liderlik firsati verilmesi gerekmektedir. Degisimi sirdlrebilmek icin okulda en
onemli rol 6gretmenlere aittir.

2.2.5. Ogretmen Liderligini Destekleyen ve Engelleyen Faktorler

Yapilan calisalar 1sig¢inda 6gretmenlerin liderlik davranislarini ortaya ¢ikmasini
kolaylastiran bircok etmen oldugunu gorilmektedir. Beycioglu (2009:62) 06gretmen
liderligine etki eden 6nemli etmenlerin okul yapisi, okul kiltirli ve roller cercevesinde
degerlendirilebilecegini iliskilendirirken, Revees (2008) ise acik iletisim, karsilikli gliven odakh
kurum kiltlra ile iliskilendirmis, boyle bir okul kiltlrinin lider 6gretmen davranislarinin
ortaya ¢tkmasi icin bir firsat oldugunu séylemistir. Arastirmalara benzer sekilde 6gretmen
liderligi davranislarinin ortaya ¢ikmasinda okul kialtirinin etkili bir unsur oldugunu ileri
siren Katzenmayer ve Moller (2009), mesleki gelisimi, is birligini ve esit paylasimi
onemseyen bir okul kiltiriinde 6gretmenlerin liderlik rollerinin ortaya ¢ikmasinin daha da
kolaylasabilecegini ifade etmistir.

Alan yazinda konuyla ilgili farkli yaklasimlardan biri de Danielson (2006) tarafindan
yapiimistir. Ogretmen liderligini destekleyen faktorlerin kiiltiirel veya yapisal olabilecegini
savunan Danielson (2006) bu unsurlari su sekilde siniflamistir:

1. Kaltarel faktorler: Okul kiltiirt liderlik rollerinin ortaya ¢cikmasinda dnemli bir yere
sahiptir. Okulun gelismesi icin risk alinan, degisimlerin desteklendigi, yeniliklere
acik, demokratik bir ruhun oldugu bir okul kiltiri ©6gretmenlerin liderlik
davranislari sergilemeleri icin gereklidir. Ogretmenler liderliklerini ortaya ¢ikarmak
icin onlari destekleyen, meslekleri ile alanlarina saygi duyulan ve goriislerine deger
verilen bir okul kiltlrlerine ihtiya¢c duymaktadir.

2. Yapisal faktorler: Bu faktoérler okulun 6gretmenlere hangi firsatlari sundugu ve
ogretmenlerin okul yapisini olusturmada nasil rol aldigina iliskin faktorlerdir.
Okullarda o6gretmenlerin liderlik davranislari  gosterebilecekleri ve okul
yonetiminde aktif rol alabilecegi calisma gruplari olmahldir. Etkili okullarda
o0gretmenlerin fikirlerine deger verilen ve gelistirdikleri yeni yaklasimlari uygulama

firsati bulduklari formel ve informel liderlik firsatlari olmalidir.
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Alan yazinda 6gretmen liderliginin gelisiminde kultlir, okul yapisi ve zaman disinda da
etkili olan unsurlara rastlanmaktadir. Ornegin Little (2003), meslektaslar arasindaki
birlikteligin 6gretmen liderliginin gelisimini blylk katki sagladigini séylerken, Frost ve
Durrant (2003) okul disi etmenlerin katkisini vurgulamis, okullarin birbirleriyle ve diger
paydas kurumlarla is birligi icinde ¢calismasinin katkisini vurgulamistir. Katzenmeyer ve Moller
(2009) mesleki gelisimin 6gretmen liderliginin gelismesinde énemli bir yere sahip oldugunu
belirtmistir. Murphy (2005) 6gretmenlerin kendilerini givende hissettikleri ortamda yeni
uygulamalar denemeleri ve gergeklestirmelerinin onlarin mesleki gelisimine dolayisiyla da
ogretmen liderligine katki saglayacagini belirtmistir. Zinn (1997) ise Ogretmenin
meslektaslariyla ve normal cevresiyle iliskilerinin kalitesinin 6gretmenlerin liderlik
davranislari konusunda énemli oldugunu soylemistir.

Okullarda bircok sebepten 6gretmenlerin kendilerini ve cevrelerini gelistirmelerine
firsat taniyan, egitimin amaclarina ulasmasinda énemli bir etmen olan 6gretmen liderliginin
ortaya cikmasini engelleyen faktorler olabilir. Bu faktorlere sebep olan yapisal ve kiltiiren
engelleri gormezden gelmek dogru degildir (Harris, 2007). Potansiyel lider 6gretmenler
okulda liderlik rollerinin gerektirdigi seyleri yapmak istemelerine ragmen, liderlik
sorumluluklarini almalarinin karsisinda engeller bulunmaktadir (Oztiirk ve Sahin, 2015:47).
Miller ve Lieberman’a (2004) goére, okullarda bulunan kurallara bagl hiyerarsik yapi
o0gretmenlerin liderlik davraniglarini sergilemesini engelleyebilir. Bunlar, 6gretmenlerin her
zaman karsilasabilecegi ve okulda lider olmalarini zorlastiran olagan durumlardir. Bu yaplilar,
sureglerin ve vyontemlerin gelistiriimesi gereken bir mekanizma haline gelmeli ve
o0gretmenlerin birbirlerinden 6grenmeleri icin firsatlar saglamalidir (Pankake ve Moller,
2003:6).

Ogretmenler liderlik roliine biriindiiklerinde bazen diger meslektaslari bundan
memnun kalmazlar (Pankake ve Moller, 2003:7). Barth (2001) 6gretmenlerin liderlik rollerini
sergilemelerinin 6nlindeki en blylk engelin ¢ogu zaman diger 6gretmen arkadaslari
oldugunu soylemektedir. Bu okul ve kendileri icin ne kadar yararli olursa olsun diger
ogretmenler bunu kabul etmeye karsi direng gosterirler. Genelde, bir 6gretmen liderlik
rolliyle 6n plana c¢iktiginda akranlari bunu kabul etmek konusunda zorlanir ve bunu
istemezler (Oztiirk ve Sahin, 2015:49). Bdyle bir durumda liderlik 6zellikleri gosteren
dgretmene karsi birlikte tutum takindiklari da olur (Barth, 2001:445). Ogretmenler bu karsi

tutum karsisinda liderlik rolleri sergilemekten vazgecebilir. Dahasi, lider roli Ustlenen
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O0gretmen okulda meslektaslarindan dislanmaktan da gekinebilir (Lieberman ve Miller,
2004:33).

Ogretmenin giinliik isleri derse girmekten, mesleki gelisim faaliyetlerine katilmaktan
velilerle goriismeye kadar bircok gorev icerir (Barth, 2001:446). Bu ylizden, 6gretmenler
mevcut isleri eksilmeden bunlara ek isler eklemek konusunda cekince sahibidirler. Onlar
liderlik rollerine sicak baksalar da ¢ogu zaman bu roliin gerektirdigi isler mesai saatleri
disinda da calismalarina ve efor sarf etmelerine sebep olmaktadir.

2.2.6. Okullarda Lider Turleri

ilkégretim kurumlarinda karsilasilan liderlik tirlerini, klasik liderlik tiirleri ile iliski
icinde degerlendirmek miimkiindir. Buna gore ilkogretim kurumlarinda 6n plana cikan
modern liderlik tirlerini asagidaki gibi siralamak mimkundr:

Otokratik Lider
Serbestlikgi Lider
Demokratik Lider

Karizmatik Lider

A

Diger Lider Turleri

Literatlirde bunlarin disinda da, klasik ya da modern anlamda ortaya konan liderlik
turlerine iliskin tanimlar getirilmektedir. Ote yandan yukarida sayilan ve devam eden
bolimde deginilen bu dort liderlik tiirti, en fazla karsilasilan liderlik tipleridir.

Otokratik Lider

Karar almada tek yetkili olan ve bu giliclinii baska kimselerle paylasmayan otokratik
liderlik tird, bu slrecte daha ¢ok yaptirim ve yasal diizenlemelerin kendisine verdigi glic ile
takim icerisinde motivasyonu saglamaktadir. Bu bakimdan degerlendirildiginde otokrarik
lider, liderligi hak ettigi duslncecidedir (Daly vd, 2015:20). Dolayisiyla egitim kurumlarinda
kesin kurallarin oldugu, geleneksel ve usta-cirak mantiginda egitim veren kurumlarda, bu tip
o0gretmen liderliginin daha agir oldugunu ifade etmek mimkiindir (Akinci ve Eksi, 2017:10).

Ancak gliniimiz modern egitim sistemleri ve egitimin 6zellikle kiiresel kamu bilincinin
olusmasi ile birlikte kiiresel kamusal bir mal olarak goriilmesi nedeniyle, bu 6gretmen liderlik
tird ¢ok fazla etkili degildir. Yine bu liderlik tirinilin yoneticilikle liderlik arasindaki farkin en

az oldugu liderlik turlerinden birisi oldugunu ifade etmek miamkindr.
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Serbestlikgi Lider

Tanimindan da anlasilacagl lzere serbestlikci lider, aslinda literatiirde demokratik
liderlik tirlerinden birisi olarak goriilmekte olup, ayni zamanda takim dUyelerinin lideri
yonlendirme glicli daha fazla gibi goriinse de, bu liderlik tiri demokratik liderlikten farklidir.
Serbestlikci liderlik tipinde daha cok liderler, 6rgiit ya da isletme icerisinde serbest
birakilabilecek olan konularda izleyicilerini serbest birakirlar. Ornegin bir isletmede lider
konumundaki yoOnetici calisanlara calisma saatleri konusunda serbestlikci bir yaklasim
sergileyemez. Ancak yemek saatlerinde nerede ve nasil gegirecekleri, calisanlara kalmis bir
seydir.

Dolayisiyla serbestlikci liderlik tliri aslinda, isletme ya da orgiit icerisinde yapilacak
olan gorevler igerisindeki hiyerarsiye gore sekillenen, yerine gére uygulanan bir konudur.
Serbestlikgi liderlik egitim kurumlarinda 6gretmen liderligi baglaminda da yine mevcut yasal
ve ulusal diizenlemelerin gerektirdigi ¢cercevenin disinda inisiyatif kullanmayi gerektiren bir
surectir.

Demokratik Lider

Merkezi otoritenin séz konusu olmadigl ve insan iligskilerinin dneminin daha fazla
oldugu bu liderlik tiriinde (Piaw ve Ting, 2014:5122), takim ya da liderin hitap ettigi ortam
icerisinde bireylerin her birisinin demokratik haklari ve sorumluluklari vardir. Bu noktada
demokrasiyi sadece bir haklara sahip olma karinesi gibi degil, ayni zamanda bir gorev
bilincine sahip olma seklinde de degerlendirmek mimkindir. Bu nedenle demokratik liderlik
tirinde, takimin ya da lideri izleyen calisanlarin yiksek diizeyde demokrasi bilincine sahip
olduklari ifade edilebilir.

Egitim kurumlarinda genel olarak tim 6gretmenlerin egitim seviyelerinin yliksek
olmasi, Universitelerde demokratik ortam ve demokrasi konusunda egitim almis olmalari
nedeniyle, demokratik o6gretmen liderligi egitim kurumlarinda en sik gorilen liderlik
tirlerinden birisidir. Ozellikle dgretmenlerin ziimre toplantilar, sinif ici ve sinif disi
o0gretmenlik uygulamalarinda ve derslerde demokratik tutumun o6neminin anlasilmasi,
beraberinde bu tiir 6gretmen liderliginin dnemini arttirmaktadir.

Karizmatik Lider

Otoritenin temel kaynaginin karizma oldugu ve kisisellikten uzak olan bu liderlik

trinde (Daly vd, 2015:21), genel olarak izleyiciler liderin karizmatik tavri ve 6zelliklerine
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gore lider etrafinda toplanmaktadir. Ancak bu noktada karizma kavramina da deginmek
gerekir.

Genel manada karizma, cekicilik ya da ¢ekim gliclini ifade etmektedir. Karizmanin
tanimindaki bu o6zellik aslinda, liderlik tanimi ile ortlismektedir. Bu nedenle her liderde
karizmanin 6nemli 6l¢lide oldugunu ifade etmek miumkunddir.

Egitim kurumlarinda ise karizma, daha ¢ok bilimsel statii ve bilgi birikimi ile iligkilidir.
Okullarda genel olarak 6gretmenler daha fazla mesleki deneyime sahip ya da daha fazla
egitime sahip, 6rnegin ylksek lisans ve doktora yapmis 6gretmenlere karsi daha saygili ve
deger veren bir tutum igerisindedir. Bu nedenle egitim kurumlarinda karizmatik 6gretmen

liderligini daha ¢ok bilimsel ve bilgisel anlamda ele almak gerekir.

3. BULGULAR

3.1. Basariyr artirmak igin acik ve ulasilabilir hedefler koyma

Basariyl artirmak igin katilimcilar okul midiiriiniin hedeflere ulagsmak igin yol gosterici

ve rehber oldugunu belirtmislerdir. Okul muidirinin okulun misyon ve hedeflerini
gerceklestirmede etkili bir lider oldugu ve basariya ulasmayi saglamak icin okul mudariinin
okulun tim paydaslarini ayni amac etrafinda topladigi dile getirilmistir.

Lider gruplara onderlik eden, gruplarin hedefine ulasmasi icin yol gosteren kavramdir diye
distnlyorum. Etkili bir okul liderinde olmasi gereken davranislari agiklamak gerekirse;Vizyon
sahibi,davranislarinda sabit olan,adil, esitlik¢i, empati kuran, Yoneticiden ziyade idareci,
yardimsever,is kolik,kendini gelistiren, vatanina ve bayragina sevdali, vefali,dost canlisi
vs.gibi:)

e Egitim programinin uygulanmasinda, 6grencilerin 6grenme hedeflerinin ne kadar
onemli oldugunu bilir ve bu hedeflere ulasilip ulasiimadigina bakar. Okulu
bulundugu konumdan daha ileriye tasiyabilmeli eger okulun misyon ve hedeflerini
gerceklestirmede etkili degilse basaridan s6z edilemez.

e (Cevresi ile tam uyum icinde olan ve tim paydaslarina ulasabilen 6grencilerini
gelecege hazirlaya bilen okul etkili ve basarili bir okuldur. Bunu saglamak icin okul
mudird okulun tim paydaslarini ayni amacg etrafinda toplamak icin ¢alismalidir.
Okulun vizyon ve misyonunu okul personeline benimsete bilmeli ve okulun etkili

basarili olmasini saglayabilmelidir.
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e Okulda bir aile ortami olusturulmasiyla, tim calisanlarin birbiri ile tam bir uyum
birlik ve beraberlik icinde olmasi saglandi. Okulu bir vizyon ve ilke dogrultusunda
hedefe gotlirmeli. Tabi ki gercek¢i hedefler olmali ulasilamayacak hedefler hedef
olamaz.

Okul icin tim paydaslar ile birlikte belirlenmis olan vizyon ve misyon c¢ercevesinde
okulun basariya ulagsmasi adini olumlu adimlar atilmistir. Okul midird tim paydaslar ile
birlikte belirlenmis olan okulun vizyon ve misyonunu okul personeline benimsetmis ve
okulun etkili basarili olmasini saglayabilmistir. Belirlenen amag¢ ve hedeflerin agik net ve
anlasilir olmasi basariya ulasmada kolaylik sagladigi gdzlemlenmistir.

3.2. Ogretmenlerde aidiyet duygusunu ve basariya olan inanci artirma

Okul mudiriinin meydana getirdigi en bliyik degisimin ve gelisimin 6gretmenlerde
okula aidiyet duygusu olusturmasi oldugu belirtiimistir. Ogretmenlerin isini severek
yapmasini ve Ogrencilerin basarisini yikseltme konusunda daha istekli olmasini saglamis
olmasi basariyl getiren sebeplerden biri olarak belirtilmistir. Ogretmenler arasindaki
diyalogun her zaman ag¢ik olmasi icin okul miduirinin 6gretmenler ile surekli iletisim icinde
oldugu dile getirilmistir.

e Ogretmen arkadaslarim ve benim lzerimde okul miidiiriimiiziin meydana getirdigi
en bulyilk degisim ve gelisim bizde okula aidiyet duygusu olusturmasidir. Okulda
bize sagladigi sosyal ortamlar okul basarimizin artmasinda etkili olmustur.

e Ogretmenler basarinin anahtaridir okulda o yiizden &ncelikle onlarin basariya
inandirilmasi ve basari icin gidilenmesi gerekir. Oncelikle kendi yenilige acik
olmali. Bilgiclik taslamamali 6gretmenini ve personeline 6rnek davranislar
sergilemeli. Kibar olmali liyakatli olmali ve hepsinden dnce adaletli olmal.

e Okulumuzda daha 6nce 6gretmenler arasinda anlasmazliklar ¢ok fazla, sosyal
iliskiler cok dusik seviyedeydi. Okulda egitim Ogretim yerine 6grenci disiplin
sorunlari ile ugrasiliyordu.

e Ogretmenlerin isini severek yapmasina ve &grencilerin basarisini yikseltme
konusunda daha istekli olmasinda degisimler gdzlemledim. Ogretmenler arasindaki
diyalogun her zaman acik olmasinda 6gretmenleri motive eder.

e Okulda daha 6nce cevresi ile kopuk icine kapanik bir ortam varken
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Yeni okul mudurimiz ile okul kendini gevresine agmis ve tim paydaglar ile tam bir
etkilesim icinde olunmustur. Daha énce Ogretmenler arasinda ¢atismalar vardi. Birbirleri ile
iliskileri olumsuzdu. Buda 6grenci basarisini olumsuz etkiliyordu.

Okulda daha Once 6gretmenler arasinda anlasmazliklarin ¢ok fazla oldugu, sosyal
iliskilerin ¢cok duslik seviyede oldugu gérilmis bu anlasmazlklarin éniine gegilmesi ve daha
olumlu iliskiler kurulmasinin saglandigi gdzlemlenmistir. Ogretmenler basariya inandirilmasi
ve basari icin gldiilenmis olmasi 6grenci basarisini artmasinda énemli bir faktér oldugu
gorilmektedir.

3.3. Ogrenciler igin aile ortami olusturma ve olumlu geri doniitler saglama

Okul miudirinin o6grencilerin maddi-manevi, eksik-yetersiz olduklari konulari
Uzerinde duran, ¢6zim icin ugras gosteren bir tutum sergiledigi dile getirilmistir. Bunun
o0grencinin kendisinin dnemsendigi, ilgi gordigl duygusunu percinleyerek kendini mutlu
hissetmesini sagladigi vurgulanmistir. Okul muddrinin 6grencilerimiz lGzerinde meydana
getirdigi en 6nemli gelisim ve degisim onlara degerli olduklarini hissettirmek ve okulun varlik
sebebinin onlar oldugunun onlara benimsetmis olmasi oldugu belirtilmistir.

e Ogrencileri mutlu olan bir okul etkili ve basarilh bir okuldur. Okul midiri
ogrencileri icin olusturdugu glizel ortamlar ile okulun etkili ve basarili olmasini
saglayabilir. Okul mudira kadar okuldur tanimi tamda yerinde olur. Basarili bir
okul midirinin okulu da basarilidir. Yeniliklere acik okulu ve 6gretmenleri
pesinden siiriikleyen sdylemleri ve uygulamalari tutarh olan biri olarak tanimlarim.

e Cevresi ile tam uyum icinde olan 6grencilerini degerli hissettiren bir okul etkili ve
basarili bir okuldur. Okulunun etkili ve basarili olmasi igin bir okul mudurine diisen
gorev Ogretmenler arasinda tam bir koordinasyon saglamasi ve dgrencilerin okula
mutlu gelmesini saglamasidir.

e Okul mudirimizin 6grencilerimiz Gzerinde meydana getirdigi en 6nemli gelisim
ve degisim onlara degerli olduklarini hissettirmek ve okulun varlik sebebinin onlar
oldugunu onlara benimsetmektir.

e Ogrencileri basari odakl yénlendirme ve giizel 6rnekleri 6diillendirme. Ogretimsel
lider olmali 6grenmeyi ilke edinmeli. Ogrenmeyi sadece basari odakli
degerlendirmemeli kisisel farkhliklara ve sosyal etkinlik ve sportif basarilarda

onemsemeli.
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e Miidirimuz 6grencilerin maddi-manevi, eksik-yetersiz olduklari konulari tizerinde
duran, ¢6zim icin ugras gosteren bir tutum sergiler. Bu da 6grencinin kendinin
onemsendigi, ilgi gordligl duygusunu perginleyerek kendini mutlu hissetmistir.

Okul mudirinidn o6grencileri icin olusturdugu gilizel ortamlar ile okulun etkili ve

basarili olmasini sagladigi gériilmektedir. Ogrenciler icin okulu bir aile ortamina
dontstirerek onlarin  okulda kendini glvende ve mutlu hissetmesini sagladig
vurgulanmaktadir. Ogrencilerin géstermis olduklari olumlu davranislara aninda olumlu
donutler saglayarak 6grencilerde bu davranislarin pekistirilmesi saglanmistir.

3.4. Velilerin ve diger paydaslarin okul ile olan iliskilerini gelistirme

Okulun kirsal bélgede olmasindan dolayl dezavantajli bir durum s6z konusu oldugu

fakat tim bu dezavantajlara ragmen okulun tiim paydaslarinin tam destegi alinarak okul ile
ilgili tim eksiklikler kapatilmis tim bunlarin okul midirinin kéy muhtari, okul aile birligi
baskanin ve okuldaki diger paydaslarin katkisiyla yapildigi ifade edilmistir.

e Etkili ve basarih okul tim paydaslarin verimli bir sekilde etkilesimiyle hedefleri
hayata gegiren okuldur. Okul mudari tim bu etkilesim sirecini hosgori ile
koordine edip tim paydaslari tesvik edici bir tutum icinde olmalidir.

e Veli ve koy ahalisinin glivenini kazanip hem resmi kurumlardan hemde ahaliden
destek almaktadir. Okul ve gevresi ile ilgili yapilacak ¢alismalarda gerekli girisimler
yeterince yerine getirilmektedir. Bir¢ok kurumla isbirligi icinde calisip gerekli
hizmeti almamizi saghyor

e Okulun kirsal bolgede olmasindan dolayi sliphesiz dezavantajli bir durum séz
konusu, fakat okula yakin olan Eti Bakir gibi isletmelerin destegi alinarak okul ile
ilgili tim eksiklikler kapatilmis olup.buda mudirin kéy muhtari,okul aile birligi
baskanin ve okuldaki diger paydaslarin katkisiyla olmustur.

e Sik sik veli toplantilari yaparak, resmi kurumlardan ve sivil toplum orgitlerinden
katilimcilari okulumuza davet ederek gesitli konularda bilgilendirmelerin yapilip
ogrencilerin farkindalik becerilerini arttirmada etkili oldugunu distiniyorum.

e Velilerin okulu daha c¢ok sahiplenmesini sagladi. Ayrica yakinimizdaki resmi ve 6zel
kurumlar ile de slrekli olumlu bir iletisim halinde. Okulumuzun ihtiyaclari
oldugunda bu kurumlardan da yardim almakta. Okul midiri genellikle okul un

basarili olmasi icin biitlin kurumlarla isbirligi icinde ¢alisiyor.
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Yapilan toplantilari ve resmi kurumlardan ve sivil toplum orgitlerinden katilimcilar
okula davet ederek ¢esitli konularda bilgilendirmelerin yapilip bunlardan tam destek alindigi
gorilmastir. Velilerin okulu daha ¢ok sahiplenmesi saglanmis. Ayrica yakindaki resmi ve 6zel
kurumlar ile de stirekli olumlu bir iletisim icinde olunmustur. Okulun ihtiyaglari oldugunda bu
kurumlardan da yardim almak igin girisimlerde bulunulmustur.

3.5. Okul ortami ve gevresel faktorleri daha yasanabilir bir hale getirme

Okulda sosyal ve kiltlrel etkinlikler ile bir biri ile daha ¢ok iliski kurulabilen bir
ortamin olusturuldugu ifade edilmistir. Okulda bir aile ortami olusturuldugu bununda tiim
calisanlarin birbiri ile tam uyum ve birlik ve beraberlik icinde olmasini sagladigi belirtilmistir.

e Okul ortaminda sosyal ve kiltirel olarak bir biri ile daha ¢ok iliski kurulabilen bir

ortam olusturmustur. Okulda bir aile ortami olusturulmus oldu. Tim ¢alisanlarin
birbiri ile tam uyum ve birlik ve beraberlik icinde olmasi saglandi

e Fiziksel kosullari iyilestirme, iletisim becerilerine deger verme. Mevcut durum

hakkinda olumlu distnliyorum. Her zaman daha iyisi yapilabilecegini de belirtmek
isterim

e Fiziki olanaklar da degisiklik yapmasi basariyi etkileyen 6nemli bir calisma

olmustur. Bu fiziki imkanlari su sekilde agiklamam gerekirse; oncelikle okuldaki
bilgisayar ve fotokopi sayisi artirilmis, sinirsiz fotokopi cekme imkani getirilmistir.
Ayni zamanda Akl tahta kullanimi tesvik edilmis, internetten EBA’inin
olanaklarindan istifade edilerek 6gretimsel imkanlar gelistirilmistir.

Okulda gerceklestirilen fiziksel kosullari iyilestirmeler ve sosyal ve kiltirel etkinlikler
ile okul ortaminin hem o6gretmenler hem de 6grenciler icin daha yasanabilir bir hale
getirildigi gozlemlenmistir. Okul ortaminin iyilestirilmesi igcin 6ncelikle okuldaki bilgisayar ve
fotokopi sayisinin artirildigi, Akilli tahta kullanimi tesvik edildigi gérilmustr.

3.6. Egitim-6gretim siireglerinde tam destek saglama

Katilimcilar egitim 6gretim sirecinde okul mudirinin kendilerine sagladigi tam
destek ile onlari stirekli motive ettigini ifade etmistir. Strecin daha iyi islemesi icin her tirli
imkanlari sagladigi ve Egitim Ogretim siirecini bir biitiin olarak ele alip siirecin tim
asamalarinin etkin bir sekilde islemesini saglamaya calistigi belirtilmistir. Okul midurinin
tim egitim sireclerinde kendilerini destekledigi ve motive ettigi slirecin daha iyi islemesi icin

her tirll imkani sagladigl séylenmistir.

579



KOYUNCU, A. & CELIK, A. & KARATAS, M. & EKINCI, A.
ULEDEF Uluslararasi Egitim Arastirmalari Dergisi, 1(Special Issue), (2023), 547-589

e Bence en 6nemlisi 6gretmen arkadaslarimin motive olmasi ve calismalarindan
maximum verim elde etmeleri icin her tlrli olumlu projelerde sonuna kadar
desteklerini esirgememesi.

e Egitim Ogretim sirecinde sagladigl tam destek ile bizi slirekli motive etmistir.
Siirecin daha iyi islemesi icin her tiirlii imkdnlar saglamistir. Egitim Ogretim
surecini bir blatin olarak ele alip surecin tum asamalarinin etkin bir sekilde
islemesini saglamistir.

e Her turli egitim Ogretim sireci destekleniyor ve tesvik ediliyor. Gerekli
gorildugiinde kendisi de aktif bir sekilde siirecin icerisinde yer aliyor. Bu siirecte
bize sagladigi kaynaklar ile tam destek olmustur. Ogrenci basarimizin artmasi icin
bizi glidilemis ve basarinin artmasini saglamistir.

e Ogrencilerinin basarisi icin uygun fiziksel ortamlarin hazirlanmasi, 6gretim arag-
gereclerini ve okulun tiim kaynaklarini etkili sekilde kullanilmasi. Ogrencilerin,
bilissel oldugu kadar duyussal agidan da gelismelerinin saglaniimasi.

Okul midiriu egitim 6gretim siireglerinde 6gretmenleri motive etmis, yapilacak proje

ve calismalarda 6gretmenlere destek saglamis, 6gretim araclarindaki eksikliklerin giderilmesi

icin calismalar yapmis oldugu gérialmdustdr.

4.1.TARTISMA

Stratejik yonetim ve liderlik arasinda glnimizde artan iliski agisindan
dislintldigiinde, liderin 6rgltln tim paydaslarina misyon ve vizyonu asilayarak degisim ve
yeniligi gerceklestirebilmek icin yeni stratejik uygulamalara yonelmesi ve riskler almaktan
cekinmemesi istenir. Her yonetici ve personelin, Ustlendigi gorevleri bir kenara birakip yeni
misyon, vizyon ve stratejilerin gerektirdigi rolleri yerine getirmesi zor oldugundan liderden
orgltlin farkl dizeylerindeki yonetici ve calisanlar ile 6rgit politika ve stratejileri arasinda
iliski kurmasi beklenmektedir. Daha genis 6lcekte lider orgltsel kiltlir, davranis, norm ve
degerleri stratejiye uygun insa ederek orgitiin amaclarina ulasmasinda etkin rol oynar
(Erdem, 2009:129). Basariya ulasmak icin katilimcilar okul miduriiniin hedeflere ulasmak icin
yol gosterici ve rehber oldugunu belirtmislerdir. Okul muddrinin okulun misyon ve
hedeflerini gerceklestirmede etkili bir lider oldugu ve basariya ulasmayi saglamak igin okul
mudarinin okulun tim paydaslarini ayni amac etrafinda topladigi dile getirilmistir. Basariya

ulasmada en 6nemli ve birinci adimin ulasilmak istenenin ne oldugunun belirlenmesi oldugu
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soylenebilir. Bu baglamda okulun hedef ve amaglari belirlenirken tim paydaslarin belirleme
surecine dahil edildigi gorilmistir. Buda belirlenen hedef ve amaglarin herkes tarafindan
sahiplenmesini saglamis ve okulun vizyon ve misyonu cergevesinde ¢alismalarini
yuriutmesine katki saglamistir.

Ogretmenlerin  6gretme eylemini severek yapmasi ve okulun amagclarini
benimseyerek kabullenmeleri ve bu amaglar dogrultusunda ¢alismalari beklenir. Dolayisiyla
demokratik sekilde kararlara katilmalari ve fikirlerini ifade etmede sessizliklerini kirmalari
istenir. Ayni zamanda okulda enerjik, adanmis, isine kendini vermis, is memnuniyeti yliksek
olan 6gretmenler daha basarili goriilmektedir (Telef, 2011:94). Katilimcilar okul mudirinin
meydana getirdigi en bliyik degisimin ve gelisimin 6gretmenlerde okula aidiyet duygusu
olusturmasi oldugu belirtilmistir. Ogretmenlerin isini severek yapmasinin 6grencilerin
basarisini yikseltme konusunda daha istekli olmasini saglamis olmasi basariyi getiren
sebeplerden biri olarak belirtilmistir. Ogretmenler arasindaki diyalogun her zaman acik
olmasi icin okul midurinin 6gretmenler ile siirekli iletisim icinde oldugu dile getirilmistir. Bu
baglamda o0Ogretmenlerin okul icindeki tutumlari ve davranislari egitim amaglarinin
gerceklestirilmesi icin 6nemli faktorleri olusturmaktadir. Bu dogrultuda ogretmenlerde
aidiyet duygusu olusturma isle batlinlesmenin pekistireci oldugu dislnitlmektedir.
Ogretmenlerde aidiyet duygusu ve basariya olan inancin gelistirilmesi okul iklimi ¢cok dnemli
bir role sahiptir. Okulda iklim, gliven ve iyi bir egitim lzerine kurulur. Eger, 6gretmenlerin
basariya olan inanci yliksek olursa ve bu 6zglrlik ile yenilik¢ilik konusunda serbest birakilma
duygusuyla birlesirse; okuldaki gliven, aidiyet hissi gelisir dolayisiyla okulun iklimi iyilesir ve
okul basarisinin artmasini saglar.

Ogretmenlerin liderlik davranislari sergilemeleri 6grenci égrenmesini pozitif yonde
katki saglamaktadir. Ogretmenlerdeki bu basarma hazzi onlari motive ederek islerinde daha
aktif olmalarina katki saglamaktadir. Okul ortamini 6gretmenler igin gekici bir hale getirmek,
is birligine ve iletisime dayali bir okul iklimi olusturmak ve onlara liderlik yapma sansi vermek
O0gretmenlerin is doyumunu pozitif yonde etkileyebilir ve onlari mesleklerini etkili bir bicimde
sirdirme noktasinda cesaretlendirebilir. (Katzenmeyer ve Moller, 2009:33). Okul
mudirinin 6grencilerin maddi-manevi, eksik-yetersiz olduklari konulari Gzerinde duran,
¢Ozlim icin ugras gosteren bir tutum sergiledigi dile getirilmistir. Bunun 6grencinin kendisinin
onemsendigi, ilgi gordligl duygusunu perginleyerek kendini mutlu hissetmesini sagladigi

vurgulanmistir. Okul miduridnin 6grencilerimiz Gzerinde meydana getirdigi en 6nemli
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gelisim ve degisim onlara degerli olduklarini hissettirmek ve okulun varlik sebebinin onlar
oldugunun onlara benimsetmis olmasi oldugu belirtilmistir. Ogrenciler tizerinde daha olumlu
etkiler olusturmak icin okul ortaminda 6grencinin kendini mutlu hissetmesi gerektigi
gorilmustir. Ogrencilerin géstermis olduklari basarilarda onlara aninda geri bildiri olusturup
bu basarinin pekistirilmesinin saglanmasi basarinin arttirilmasinda 6grencide icsel glidiinin
olusmasi saglanabilir.

Ogretmenlerin liderligi, kurumun nerede bulunmasi gerektigi diisiincesiyle okuldaki ig
ve harici paydaslarin katiimini olusturacak glicii 6gretmenlerin elinde bulundurmalari
seklinde tanimlanabilir (Murphy, 2005:19). Okuldaki 6gretmenler, liderlik vasiflarini okul
yonetiminin faydasina kullanmaktadir. Bununla beraber lider 6zellikleri olan 6gretmenler,
talebe velileri gibi oteki dis ortaklarin da okul idaresine destek vermesinde katki
saglamaktadir (Anderson, 2010:108). Katilimcilar velilerin okulu daha cok sahiplenmesini
saglandigini ve yakindaki resmi ve 6zel kurumlar ile de sirekli olumlu bir iletisim halinde
olundugunu belirtmislerdir. Okulun ihtiyaclari oldugunda bu kurumlardan da yardim alindigi
dile getirilmistir. Okul muidirinin genellikle okulun basarili olmasi i¢in bitiin kurumlarla
ishirligi icinde galistigl ifade edilmistir. Okuldan kopuk ve okul ile iliski icinde olmayan veliler
okuldaki isleyisten habersiz olur buda 6grencilerin basarisiz olmasina sebep olur. Okul tim
paydaslari ile siirekli etkilesimde olmali ve bu paydaslardan olumlu sekilde yararlanmalidir.
Basari icin okulu ayakta tutan tim dinamiklerin beraber ve koordinasyon iginde hareket
etmesi gerekir.

Okullar égrencilerin gelismesine imkan taniyan, bir topluluk hissi veren ve isbirligini
tesvik eden yerlerdir. Okulun olusturdugu toplum, insan iliskilerinin, ¢alisma Planlarinin,
programlarin ve ginlik etkinliklerin olusturdugu karmasik bir yapidir. Okul binalari bu yapi
icin fiziksel bir ¢cevre olusturmaktadir. Dolayisiyla binalarin, Okulda gerceklesen etkinlikleri
etkileme ihtimali de cok yuksektir. Okul binalarinin Okuldaki faaliyetleri sinirlayici veya
destekleyici etkisi bulunmaktadir. Baska bir Deyisle; okulun fiziksel cevresi, 6grencilerin
okulda bulunmayi sevip sevmemelerini, Ogretimin kalitesini ve ©&grenme sonuclarini
derinden etkilemektedir (Tapanien, 2006b). Katimcilar tarafindan okulda sosyal ve kiltirel
etkinlikler ile bir biri ile daha ¢ok iliski kurulabilen bir ortamin olusturuldugu ifade edilmistir.
Okulda bir aile ortami olusturuldugu bununda tiim calisanlarin birbiri ile tam uyum ve birlik

ve beraberlik icinde olmasini sagladigi belirtilmistir. Fiziki ve cevresel faktorlerin iyi oldugu bir
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okul ortaminda 6gretmenlerin galisma isteginin daha yiksek oldugu ve 6grencilerinde boyle
bir okul ortaminda daha basaril oldugu goérilmdstir.

Bastepe’ye (2009) gore, 6grencilerin icinde bulundugu fiziksel ¢cevrenin, 6grencilerin
akademik yasantisini etkiledigini dile getirmektedir. Okul binasinin ve binanin olanaklarindan
bahsederken; okulun sahip oldugu atolye, laboratuvar, spor salonu, teknoloji ile donatilmis
siniflar, kGtiiphane ve dolayisiyla kitap sayilarinin 6nemi tzerinde durur. Tim bu sayilanlarin
yeterli olmasi durumunda akademik basarida olumlu bir katki saglanacagl ve yine sinif
ortamlarinin; temizliginden, 1si ve 1sigindan panolarina, gorsellerine ve renklerine vurgu
yaparak; sinifta bulunan 6grenci sayisinin dahi bu basarida etkili oldugunu dile getirir.
Katihmcilar egitim 6gretim siurecinde okul midirinin kendilerine sagladigl tam destek ile
onlari slirekli motive ettigini ifade etmistir. Strecin daha iyi islemesi icin her tlrli imkanlari
saglandigi ve Egitim Ogretim siirecini bir biitiin olarak ele alip siirecin tiim asamalarinin etkin
bir sekilde islemesini saglamaya calistigi belirtilmistir. Okul mudirinin tim egitim
sureglerinde kendilerini destekledigi ve motive ettigi slirecin daha iyi islemesi igin her tirli
imkani sagladigl soylenmistir. Okul binasi ve binanin diger tim olanaklari dikkate alinarak
egitim 6gretim slirecinde 6grenci ve 6gretmenler saglanan destek sayesinde okulda 6grenci,
basarisini artig1 gézlemlenmistir.

4.2. SONUC

Liderlik, stratejilerin olusturulmasinda oldugu kadar uygulanmasinda da 6nemli bir
role sahiptir. Ozellikle giinimiizde dinamiklesen ve giderek karmasiklasan bir ortamda
degisimi gerceklestirmesi beklenen liderlerin 6nemi daha da artmistir. Ancak grup Gyelerini
belirli amaglar, normlar ve degerler etrafinda toplamayi gerektiren liderlik, tGyelerin farkl
dislince, egitim ve tecriibeye sahip olmasi nedeniyle zorlasmaktadir. Bunu saglamak, biyik
Olglide liderlik becerisini gerektirmektedir. Ayrica etrafindakiler tarafindan ne kadar kabul
gordugli, gorevinin yapisi ve buna bagh olarak sahip olunan giic de liderligin niteliklerini
belirlemektedir. Liderlik niteliklerinin belirlenmesine odaklanan teorik ve kavramsal
¢alismalarin yaninda, ampirik arastirma verilerine dayali olarak da liderlik beceri ve
yetkinlikleri ortaya konulmaktadir.

Okul icin tim paydaslar ile birlikte belirlenmis olan vizyon ve misyon c¢ercevesinde
okulun basariya ulasmasi adini olumlu adimlar atilmistir. Okul midird tim paydaslar ile
birlikte belirlenmis olan okulun vizyon ve misyonunu okul personeline benimsetmis ve

okulun etkili basarili olmasini saglayabilmistir. Belirlenen amacg ve hedeflerin acik net ve
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anlasilir olmasi basariya ulagsmada kolaylik sagladigi gozlemlenmistir. Okulda daha 6nce
o0gretmenler arasinda anlasmazliklarin ¢ok fazla oldugu, sosyal iliskilerin ¢ok disik seviyede
oldugu gorilmiis bu anlasmazliklarin 6niine gecilmesi ve daha olumlu iliskiler kurulmasinin
saglandigi gdzlemlenmistir. Ogretmenler basariya inandirilmasi ve basari icin giidiilenmis
olmasi Ogrenci basarisini artmasinda ©6nemli bir faktor oldugu goérilmektedir. Okul
midirinin o6grencileri icin olusturdugu glizel ortamlar ile okulun etkili ve basarili olmasini
sagladigi gérilmektedir. Ogrenciler icin okulu bir aile ortamina dénistiirerek onlarin okulda
kendini glivende ve mutlu hissetmesini sagladigi vurgulanmaktadir. Ogrencilerin gdstermis
olduklari olumlu davranislara aninda olumlu donitler saglayarak 06grencilerde bu
davraniglarin pekistirilmesi saglanmistir.

Yapilan toplantilara ve resmi kurumlardan ve sivil toplum o6rgutlerinden katilimcilari
okula davet ederek gesitli konularda bilgilendirmelerin yapilip bunlardan tam destek alindigi
gorilmustir. Velilerin okulu daha ¢ok sahiplenmesi saglanmis. Ayrica yakindaki resmi ve 6zel
kurumlar ile de surekli olumlu bir iletisim icinde olunmustur. Okulun ihtiyaglari oldugunda bu
kurumlardan da yardim almak igin girisimlerde bulunulmustur. Okulda gergeklestirilen
fiziksel kosullari iyilestirmeler ve sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile okul ortaminin hem
o0gretmenler hem de 6grenciler igin daha yasanabilir bir hale getirildigi gozlemlenmistir. Okul
ortaminin iyilestirilmesi icin 6ncelikle okuldaki bilgisayar ve fotokopi sayisinin artirildigi, Akilli
tahta kullanimi tesvik edildigi gorilmustlir. Okul midird egitim 6gretim sireclerinde
O0gretmenleri motive etmis, yapilacak proje ve calismalarda 6gretmenlere destek saglamis,
O0gretim araclarindaki eksikliklerin giderilmesi icin calismalar yapmis oldugu gorilmustir.

Ogretmen liderligi, ©6gretim vizyonunu  gelistirmek, siniftaki  etkinlikleri
dizenleyebilmek, okuldaki etkinliklerde farkh roller Gstlenebilmek olarak tanimlanmaktadir.
Tanimdan da anlasilacagl gibi 6gretmen liderliginin temelinde ortaklasa gerceklestirilen
eylemlerde yonetim gliclinliin ortak olarak paylasilmasi veya yetkilendirilmesi yatmaktadir.
Bu tanima goére okuldaki bitin 6gretmenlerin liderlik potansiyeli vardir. Clinkii 6gretmen
liderligi okuldaki formatorlik, zimre baskanligl, uzman 6gretmenlik gibi formel islemlerden
ibaret degildir tam aksine biitlin bu resmi gorevleri de icine alan oldukga biylik ve 6nemli bir
kavramdir.

Ogretmenlerin 6grenciyi bilissel, ahlaki ve psikolojik yénlerden gelistirme gayreti
icinde olduklar gézlemlenirken kendilerini okulla bitlnlesmelerinde bir basamak olarak

gordukleri okul yoneticilerinden okulun tarihine iliskin bilgilendirme beklentilerinin
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karsilanmamasi etkili liderligi olumsuz yodnde etkileyen bir durum olarak karsimiza
¢itkmaktadir.

Okulda yoneticiler ve 6gretmenler arasinda karsilikli saygiyi ve sosyal destegi iceren
bir yaklasimin oldugu, yoOneticinin 6gretmenleri yonlendirmek yerine onlarin isini
kolaylastirmaya calistigl, destekleyici bir okul ikliminin ve 6gretmen liderlerin oldugu bir
okulda 06gretmenlerin isle bultlinlesmesine olumlu yonde katki saglanacagl sdylenebilir.
Boylece isine yonelik kendini enerji dolu hisseden, meslegine bagli, calismaktan yorulmayan,
gelisime acik, meslektaslariyla is birligi icinde olan, 6zverili 6gretmenlerin sayisinin artmasi
saglanarak 6gretim slrecinin daha basarili olmasi saglanabilir.

4.3. ONERILER

Arastirma bulgularina dayanarak elde edilen sonuglardan hareketle asagidaki éneriler
gelistirilmistir:

1. Okul mudird okulun misyon ve hedeflerini gergeklestirmede etkili bir lider olmasi
onerilir. Basariya ulagsmayi saglamak igin okul midirinin okulun tim paydaslarini
ayni amag etrafinda toplamasi onerilir.

2. Okul mudiari 6gretmenlerde okula aidiyet duygusu olusturarak 6gretmenlerin
okulu daha c¢ok sahiplemesinin saglamasi 6nerilir. Ogretmenlerin isini severek
yapmasini ve 6grencilerin basarisini ylkseltme konusunda daha istekli olmasini
saglamasi Onerilir.

3. Ogrenciler icin okulu bir aile ortamina dénistirerek onlarin okulda kendini
giivende ve mutlu hissetmesinin saglanmis olmasi énerilir. Ogrencilerin gdstermis
olduklari olumlu davranislara aninda olumlu doénutler saglayarak 6grencilerde bu
davraniglarin pekistirilmesi onerilir.

4. Okullarda 06grenci basarisinin  arttirilmasi icin, motive edici bir kiltlr
olusturulmaldir. Bunun igin basarinin 6dullendirilmesi, 6gretmen 6grenci iliskisinin
gelistirilmesi, egitim olanaklarinin iyilestirilmesi gerekir.

5. Okullarda etkili 6gretim icin uygun bir okul ortami insa edilmelidir. Bunun
saglanmasi icin, 6grencilere ayni derecede 6nem verilen, demokratik bir ortam ve
her kesimin katilimiyla olusturulmus okul kurallari olusturulmali ve 6grenciler icin
glvenli bir ortam saglanmalidir. Ayrica, ders disi etkinlikler ve okul torenlerinin de

o0grenci katiimi ve basarisini artiracak sekilde diizenlenmesi gerekir. Bundan
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baska, okuldaki kaynaklarin 6grenci basarisini artirmaya yonelik kullaniimasi da
fayda saglar.

6. Okulda basari ve etkili bir egitim icin, bitlin ilgililerin katilimina dayanan takim
¢alismasi anlayisi yerlestirilmelidir. Bunun igin her ders giuniniin baslangici ve
bitiminde kiguk toplantilar dlzenlenebilir. Ayrica, okulda takim ruhunun

gelistirilmesi icin sosyal etkinliklere 6nem verilmelidir.
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