ULEDEF

Uluslararasi Egitim ve Arastirmalarn Dergisi

D

OKUL MUDURLERININ DERS DENETiM FAALIYETLERINE AiT OGRETMEN GORUSLERI

Year: 2023; Volume: 1; Issue: Special Issue

OPINIONS OF THE TEACHERS ABOUT THE COURSE SUPERVISION ACTIVITIES OF THE
SCHOOL PRINCIPALS

Hiiseyin CELIK", Sinan AKYUREK?, Ayse AKYUREK?,

Makalenin Alani: Egitim Yonetimi ve Denetimi
Makale Bilgileri Ozet

Bu arastirmanin amaci; okul middrlerinin ders denetim faaliyetlerine ait 6gretmen

Gelis Tarihi goruslerini belirlenmesidir. Arastirma, tarama modeli kullanilan nicel bir ¢alismadir.
13.12.2022 Arastirmanin calisma grubunu; 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Samsun ili Terme
Kabul Tarihi ilcesinde gdrev yapmakta olan, amagli 6rneklem yoluyla belirlenen ve okul midiirii
13.12.2022 tarafindan ders denetimi gegiren 70 6gretmen olusturmaktadir. Veri toplama araci

olarak, arastirmaci tarafindan gelistirilen anket formu kullanilmistir. Arastirmanin
Anahtar Kelimeler sonucunda; okul midirlerinin ders denetimlerini ¢cogunlukla yilda bir kez, dnceden
Okul maddrda, haber vererek, katihmci rol UGstlenerek ve geri bildirimde bulunarak yaptiklari,
Ogretmen, denetimler esnasinda biylk oranda ders sunumlarini 6nceleyerek yaptiklari tespit
Ders denetimi. edilmistir. Ayrica katilimci 6gretmenler; ders denetimlerinin, eksiklerin giderilmesini

sagladigini ancak mesleki gelisime katkisinin bulunmadigini, 6gretmenlik meslek
bilgisine sahip uzman denetgiler tarafindan yapilmasi gerektigini belirtmislerdir.

Article Info Abstract

The purpose of this research; The aim of this study is to determine the opinions of the
Received teachers about the course supervision activities of the school principals. The research
13.12.2022 is a quantitative study using a survey model. The study group of the research; It
Accepted consists of 70 teachers working in Samsun Terme District in the 2022-2023 academic
13.12.2022 year, determined by purposeful sampling and undergoing course supervision by the

school principal. A questionnaire developed by the researcher was used as a data
Keywords collection tool. As a result of the research; It has been determined that school
School principal, principals mostly conduct course inspections once a year, by giving prior notice, taking
Teacher, a participatory role and giving feedback, and they mostly prioritize course
Lesson supervision. presentations during inspections. In addition, participating teachers; They stated that

course inspections ensure that the deficiencies are eliminated, but do not contribute
to professional development, and that they should be done by expert supervisors who
have the knowledge of the teaching profession.

1. GIRIS

Denetim kavrami ile ilgili, birbirinin yerine kullanilan bir¢cok es anlamli kelime
bulunmaktadir. Egitim sistemimize denetim Arapga kdkenli bir s6zciik olan teftis sézcuglyle
girmistir. Turk Dil Kurumu (TDK) internet sayfasinda denetim; “egitim ve &dgretim
calismalarinin yiiriirliikteki yasa, tiiziik, yonetmelik ve genelgelere gére yapilip yapiimadiginin

incelenmesi, yoklanmasi ve sorusturulmasi isi” olarak belirtiimektedir (TDK, 2022).
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Denetime yonelik literatir taramasi yapildiginda birgok tanim yapildigi dikkat ¢cekmektedir.
Denetim, oOrgitin amaglarina yonelik gergeklestirilmis olan faaliyetlerin daha 6ncesinde
belirlenmis olan kural ve ilkelere uygun bir bicimde gerceklestirilip gerceklestiriimediginin
tespit edilmesi asamasidir (Aydin, 2014). Bursalioglu’na (2013) gore denetim, “kamu yarari
adina davranisi kontrol yéntemi olarak” ifade edilmistir. Denetim “Yapilan ¢alismalari
denetlemek ve degerlendirmek, daha verimli hale getirilmelerini saglamak igin ilgililere
Onerilerde bulunmak, kurumlardaki personele ¢alismalarinda ve yetismelerinde rehberlik
yoluyla yardimda bulunmak” gibi genis bir hizmet alani olarak da nitelendiriimektedir
(Taymaz, 2002). insanlarin ve insanlarin bir araya gelmeleri ile olusan toplumlarin gelisimi
icin egitimin 6nemi tartisilmaz bir gergektir. Bu durumun farkinda olan devletler (lkelerinin
egitim sistemlerinin gelismesi adina biliylk oranda finansal kaynak ayirirlar ve bunun pozitif
sonuglarini gérmek isterler. Bu doniti ise denetim mekanizmasi vasitasiyla saglarlar.
Egitimde denetimin maksadi, egitim ve 68retimin amaclari dogrultusunda metotlari bulmak
ve Urlnln nicelik ve nitelik agisindan gelistiriimesine firsat yaratmaktir. Diizensiz ve plansiz
bir bicimde gergeklestirilen egitim hem zaman hem de emek kaybinin haricinde bir durum
olmayacaktir. iktisadi, politik ve sosyal fonksiyonu bulunan okul kurumlarinin da etkililiginin
saglanmasinda uygulanmakta olan denetimler Tirk egitim sisteminde kurum denetimi ve
ders denetimi seklinde gerceklestiriimektedir (Taymaz, 2002). Kurum denetimi genel
anlamiyla “egitim-6gretim veren kurumlarin tiim etkinliklerinin incelendigi denetim” seklinde
ifade edilebilir. Kurum denetimi, egitim o6rgilt yapilarinin yénetimi ile ilgilidir. Kurumlardaki
denetim defterinin incelenmesiyle, gecmiste gerceklestirilmis olan denetimler hakkinda bilgi
edinilerek anlik bir bakis agisindan ziyade daha genis bir zaman ataligindaki durum
degerlendirilebilmektedir (Basar, 1995). Kurum denetiminde “bir egitim orgltliniin
amaclarini gergeklestirmede insan ve madde kaynaklarinin saglanma, faydalaniima
durumunun izlenmesi, kontroliin vyapilmasi ve belirli kistaslar dogrultusunda
degerlendirilmesi” yapilir (Taymaz, 2002). Ders denetimi ise genel olarak “dgretmenin isledigi
ders esnasinda yapilan denetim” seklinde ifade edilebilir.

Taymaz’a gore ise ders denetimi, “bir 6gretim kurumunda, 6dretici olarak gérev alan
ogretmenlerin 6gretim ve editim etkinliklerindeki ¢alismalarin gézlenmesi, incelenmesi ve
degerlendirilmesidir’ (Taymaz, 2002). Ders denetimleri genel olarak rehberlik ve kontrol
maksatl yapilabilir. Kontrol maksatli yapilan denetimlerde meydana gelebilecek eksikliklerin

Oonlenmesi ve tamamlanmasina calisilirken rehberlik maksatli denetimlerde 6gretmenlerin
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olasi eksikliklerinin 6nlenmesi ve egitim siireglerinin gelistiriimesini saglamaya ¢alismaktadir.
Ulkemizde “belirli bir diizeyde genel kiiltiir, 6zel alan editimi ve pedagojik formasyon bilgisine
sahip olan ve yiiksek6grenim géren adaylar Milli Egitim Bakanldinca tespit olunan sartlara
gére 6gretmen olarak atanirlar” (MEB, 2022). Ogretmenler yiiksekégretim kurumlarinda
gormus olduklari teorik agirhkli egitimin uygulamasini siniflarinda daha ¢ok sinama yanilma
yontemiyle yapmakta ve cogunlukla bu hususta yeterli diizeyde bir hizmet i¢i egitim
alamamaktadir (Budak ve Demirel, 2003).

Ogretim becerilerini kendi deneyimleriyle ve cabalariyla gelistirmeye calismakta;
meslektaslarindan, okul middrlerinden ya da okullarina yilda birkag kez gelen mifettisten
yardim almaktadir. Denetimin mesleki rehberlik saglamasi bu acidan 6gretmenlere fayda
saglamaktadir. Denetimin rehberlik islevinin bir yoni de degisime adapte olmaya katkida
bulunmasidir. Toplumlarin dolayisiyla toplumlarin ihtiyaglarinin ¢ok hizli bir bigimde
farklilasmasi egitim sistemlerinin de dinamik bir yapida olmasini gerektirmektedir. Aydin
(2014) tarafindan, “okullarda égrenilen bilgi ve kazanilan beceriler hizli degismeler karsisinda
glincelliklerini koruyamamakta ve ¢ok cabuk eskimektedir. Bu olgu her meslek dalinda oldugu
gibi, 6gretmenlikte de siirekli bir kendini yenilemeyi zorunlu kilmaktadir. Béyle bir toplumsal
olgu ile karsi karsiya kalan égretmenlerin kendi baslarina birakilmamalari gerekir” ifadesinde
denetimin bu yonine dikkat ¢ekilmistir (Aydin, 2014). Tirkiye’de kurum denetimleri maarif
miufettislerince yapilmaktadir.

“Milli  Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Baskanhgi ile Maarif
Miifettisleri Baskanliklari Yénetmeligi’'ne gére 3 yillik ¢alisma programi ve yillik
faaliyet plani hazirlanir. Baskanin teklifi, miistesarin uygun gortisii ve bakan onayi
ile uygulamaya konulan bu plan her yil degerlendirilir. Degerlendirme sonuglarina
gére plan yeniden gézden gegirilir. Ders denetimleri ise lilkemizde maarif
miifettisleri ve okul miidiirleri tarafindan yapilmaktadir”.

Milli Egitim Bakanhgi “flkégretim Miifettisleri Baskanliklari Rehberlik ve Teftis
Yénergesi”nde miufettislerin kurumlarda; “kurum teftisi” ile “seminer ve kurs teftisi”
yapmakla gorevli olduklari belirtilmistir. Kurum teftisi ise yonetici teftisi, 6gretmen teftisi ve
diger personel teftisi olarak gruplandiriimistir.

Ancak bu yonergenin 26.08.2014 tarihinde yirtrligliine son verilmis ve 24.05.2014
tarihinde yirirlige giren “Millf E§itim Bakanhdi Rehberlik ve Denetim Baskanhdi ile Maarif

Miifettisleri Baskanliklari Yénetmeligi” nin 59. Maddesinde ise mifettis ve mifettis
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yardimcilarinin gérev ve yetkilerinde “652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 17’nci
maddesinde belirtilen gérevleri yapar” ifadesi gegmektedir.

652 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin ilgili maddesinde ise maarif mifettislerinin
O0gretmen teftisi gorevinden bahsedilmemistir. Kurum denetimi gene mifettisler eliyle
gerceklestiriimeye devam edecek ancak mifettisler lizumu haricinde diizenli olarak ders
denetimi yapmayacaktir. Bu durum okul muddrlerinin eskiden beri var olan ders denetimi
gorevinin onemini daha da artirmistir. Ders denetimlerinde midir etkinliginin artmasinin
pozitif ve negatif taraflari olabilir. Bunlar son zamanlarda giindeme gelen tartisma konulari
icerisinde yer almaktadir. Midirin denetim konusunda 0Ozel bir egitim almamis olmasi,
O0gretmenin bununla birlikte midirin is arkadasi olmasi vb. gibi durumlar mudir teftisinin
muhtemel negatif taraflari olarak sayilmaktadir. Ogretmenlerin miidiirler tarafindan
rahatlikla ulasilabilir olmasiyla daha sik ders denetimi yapilmasi imkani vb. durumlar ise
midurlerin ders denetimlerinin pozitif taraflari olarak tartisiimaktadir. Mdudurlerin ders
denetim gorevi; “2508 sayili Tebligler Dergisinin 13. Maddesinde; Ogretmenlerin meslekleri
ile ilgili alanlarda yetismelerini tesvik eder ve bu konuda gerekli tedbirleri alir. Ders yilinin
gesitli zamanlarinda égretmenlerin derslerini ve diger faaliyetlerini yakindan izler” bigiminde
ifade edilmistir.

1.1. Denetim Kavrami Amaci ve Onemi

Denetim, bir kurumdaki personelin yaptiklari isi gézlemlemek, yanlislari ya da
eksikleri tespit etmek, bunlarin dizeltilmesi icin lazim olan tedbirlerin alinmasini saglamak,
sorunlarin ¢ozlilmesi adina yeni yontemlerin ve yeniliklerin taninmasi gibi amaglari olan bir
faaliyettir (Taymaz, 2015: 33). Denetim, orgitsel c¢alismalarin musterek amaglar
dogrultusunda, belirlenmis olan ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin saptanmasi asamasi
olarak nitelendirilebilir. Denetim kuruma ait amag ve hedeflerin gerceklestirilebilme diizeyini
saptamada ve bu amac ve hedeflere ulasabilme adina daha olumlu sonuglar yaratacak ve
sureci kolaylastiracak tedbirlerin alinmasina da imkan yaratan bir faaliyettir. Buradan
hareketle, orgutsel isleyisin bir bltlin halinde ele alinmasi, programli ve planh bir bicimde
takip edilmesi ile birlikte var olan eksikliklerin tespit edilmesi bununla birlikte sirecin daha
saglikh bir hale getirilmesi yoniinde diizenleyici onleyici faaliyetlerde bulunulmasi da biyuk
Onem arz etmektedir (Aydin, 2013: 11). Ayrica, denetim kamu yarari dogrultusunda davranis

kontrol yontemi seklinde de ifade edilmektedir (Bursalioglu, 2015: 126). Denetim;
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Su’ya (1974) gore “denetim gergeklestirilen faaliyetleri denetlemek ve
degerlendirmek, daha verimli hale getirilmelerini saglamak icin ilgililere Onerilerde
bulunmak, kurumlardaki kisilere galismalarinda ve yetismelerinde yonlendirme ve rehberlik
yolu ile yardim saglamak gibi genis bir hizmet alanini kapsamaktadir” (aktaran Taymaz, 2015:
4).

Tortop’a (1974) gore ise “teftis bir kurumda yapilan ¢alismalarin hedeflerine gore
hazirlanan plan, saptanan ilkeler ve verilen emirlere uygun bir sekilde yirutilme sekil ve
durumunu belirlemeye yaramaktadir. Kurum hizmetlerinin kapsami genisledikge denetime
olan gereksinim de fazlalasmaktadir” (akt: Taymaz, 2015: 29). Egitimde, denetimin her
seyden oOnce bir fikir ve eylem birlesimi olarak gorilmesi ve uygulanmasi gerekmektedir.
Denetim, cesitli teoriler araciligiyla kestirilen sonuglar birlestiren bir sirectir ki, bazi
durumlarda arzu edilen hedeflere yonelik yargilari da igine almaktadir (Bursalioglu, 2015:
126-127).

Denetimin, orgltlerde gerekli ve zorunlu olmasi, orgitin kendi varligini devam
ettirmeye kararli olmasinin tabii bir sonucudur. Her 6rgtt belirli hedefleri yerine getirmek
maksadiyla kurulur ve bu hedefleri yerine getirebildigi middetce mevcudiyetini devam
ettirebilir. Bu nedenle oOrgltler varolus sebebi sayilan amaglarina varabilme dizeylerini
devaml takip etmek ve bilmek mecburiyetindedir. Bu da orgitlin girdilerinin, c¢iktilarinin ve
surecin planli ve programl bir bicimde degerlendirilmesiyle saglanabilir (Aydin, 2013: 11).

Cengiz’'e (1992) gore denetim “tir fark etmeksizin her faaliyetin icinde ve yaninda yer
almaktadir. Ozellikle insan unsurunun agir bastigl sosyal faaliyetlerde biiyiik élciide ihtiyag
duyulmaktadir. Denetim ve gézetim hizmeti devredilemez bir kamu goérevidir. Bu géreve tam
anlami ile sahip ¢ikmak, egitime verilen 6nemin de agik bir isaretidir” (aktaran Taymaz,
2015:8).

Egitim ve Ogretimin denetimine baktigimizda degerlendirme bu sirecin énemli bir
parcasidir. Denetim ve degerlendirme arasindaki iliski, egitim ve denetim yazarlarinin uzun
zamandir Ustlinde c¢alismakta olduklari bir husustur. Meselenin bariz 6zelligi,
degerlendirmenin gozlem, goriisme ve yazili raporlar gibi etkinliklerle olan iliskisidir. Bu
durum degerlendirmenin bitliin denetim gorevleriyle alakali oldugunu gostermektedir
(Aydin, 2016:123).

Sullivan ve Glanz (2015:154) denetimi, “6gretim ve 0Ogrencinin 6grenmesini

gelistirmek amaciyla derin yansitici uygulamalari cesaretlendiren, 6gretmenlerle diyalog
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kurarak yuratdlen, yargilayici olmayan, siirekli ve isbirlikgi bir siire¢” olarak ifade etmislerdir.
Denetim, insanlarin gorev yaptiklari sosyal kurumlarda adeta bir zorunluluk olarak goriilen
bir slire¢ olarak nitelendirilmektedir (Cengiz, 1992). Denetim asamalarinin esas amaclari,
orglit amaglarinin gerceklesme dizeyini saptamak; bununla birlikte orgitin etkililik,
verimlilik ve ekonomik agidan gelistiriimesini saglamaktir (Aydin, 2014). Kurumlarin
amaclarini gergeklestirebilme seviyeleri de sahip olduklari kaynaklari ne olglide verimli
kullandiklariyla alakalidir.

Bu baglamda denetimde temel amag, okullarin hedeflerine ulasabilme seviyelerinin
saptanmasi, daha ¢ok verim alabilmek ve verimin artirilabilmesi igin ongorilen gerekli
¢ozimlerin devamli bir sekilde gelistiriimesinin saglanmasidir (Sagir ve Goksoy, 2016).
Egitimde yapilan denetim faaliyetlerinin temel amaci, okullarin etkililigini yikseltmektedir
(Zepeda, 2016).

Bir bltln olarak egitim sisteminde 6gretim faaliyetlerinin denetlenmesi kaginilmaz
olarak gorilmektedir. Okullarda denetimin gerceklestigi uzun soluklu sireg, 6grencilerin
egitime yonelik basarilarinin gelismesine yardimci olan bir fonksiyona sahiptir. Denetimin
glinimizde kontrol etme amaci disinda egitim 6gretim etkinliklerini gelistirmeye iliskin bir
misyon ylklenmesi ve 6gretim denetiminin sirekli gelistirilmesi, egitim sistemi agisindan
daha da 6nemli hale gelmistir (Aydin, 2019).

Egitim sistemlerinde denetim sireclerinin genel amaclari arasinda; okullarin ve
O0gretmenlerin  6gretimsel etkililigini gelistirmek o6nemli bir yer alr. Kim tarafindan
gerceklestirilirse gerceklestirilsin denetimin odaginda egitim ve 6gretim sirecinin gelistirildigi
okul etkililigi bulunmaktadir. Okulun etkililigi ise hedeflenmis olan amaglarin yerine getirilme
seviyesiyle alakalidir (Gokge, 1994). Orgiitler icin vazgecilmez bir gereklilik olan denetimin
olmadigl orgitlerde, dizensizlik, kapalilik, yalnizlik ve duraganhk ve bitin bunlarin
sonucunda giic kaybi meydana gelir. Bundan dolayi da denetim, biitlin 6rgiitlerde oldugu gibi
egitim orgitleri agisindan da yasamsal 6nemi bulunmaktadir (Yilmaz, 2009; Bliyiiktas, 2016).

Okullar, butin faaliyetleri insana dair olan ve insani iliskilerin sekillendirdigi sosyal
yapinin 6n plana ciktigi 6rgitlerdir. Orgiitsel amaclari gerceklestirme derecesini belirlemeyi
ve gelistirmeyi amaclayan denetimde; ayrica degerlendirmenin egitim orgitlerindeki
onemine de vurgu s6z konusudur. Zira egitim kurumlarindaki egitim faaliyetlerinin amacina
ulasma duizeyinin tespit edilmesi 6gretim etkinliklerinin gelistirilmesi bakimindan oldukca

onemlidir. Netice olarak; egitim denetimi; planliik, amachlik, bilimsellik, insan iliskileri,
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bireysel farkliik ve egitim-6gretim ortamlarinin gelistiriimesi gibi agilardan 6gretmenlere
mesleksel agidan destek olunmasini saglayan onemli bir sirectir. Denetimin orgitler igin
mecburi olmasi, orgitlerin varliklarini sirdiirmeye kararli olmasinin dogal bir neticesidir
(Aydin, 2014).

1.2. Denetim Tiirleri

Denetim tirlerinin belirlenmesinde etkili olan belirli kriterler bulunmaktadir. Bunlar;
denetgi sayisi, gorevlendirilme sekli, uygulamadaki mesafedir. Denetimde bahse konu bu
kriterlere gore gesitli bicimlerde tiirlere ayrilabilir. Yalniz ¢alismamizin bu kisminda egitim
sisteminde gergeklestirilen degerlendirme alanina gore ikiye ayrilan teftislerden kurum teftisi
ve ders teftisi konulari ele alinacaktir. Buradan hareketle ilk olarak kurum denetimini
incelemekte fayda bulunmaktadir.

Kurum Denetimi

Kurum denetimi, bir egitim kurumunun amag ve hedeflerini yerine getirmede maddi
kaynaklarla birlikte insan kaynaklarinin da; saglama, bu kaynaklardan faydalaniima
durumunun izlenmesi denetiminin yapilmasi ve belirli 6lgitler dogrultusunda irdelenmesidir.
Okullarda ifa edilen kurum teftisi, egitim slirecleriyle ile alakal islemlerin ve kayitlarin
incelenerek, genel anlamda kurumun isleyisi konusunda bir yargiya varmak Uzere
gerceklestirilen denetimlerdir. Bu ayni zaman miessese teftisi olarak da isimlendirilmektedir
(Taymaz, 2015: 142). Diger bir adiyla kurum teftisi, Taymaz’'a (2005) gore, “denetimin
fonksiyonlarina goére yapilan tanimina bagl olarak egitim 6rgitlerinin hedeflerine ulagsmada
insan ve madde kaynaklarinin tedarik edilmesi, kaynaklardan faydalanma dizeyinin
belirlenmesi, kontrol edilmesi ve degerlendirilmesi siireci olarak tanimlanabilir” (aktaran
Demirkasimoglu, 2011: 25).

Denetim hizmetleriyle alakali 1990 yilinda yayimlanmis olan yonetmeliklerde, “kurum
denetimlerinin yillik ve aylik calisma programlarina gore yapildigl, denetimin egitim, 6gretim
ve yonetim etkinliklerinin timini kapsadigl ve bunlarla alakali problemlerin ¢oéziimiinde
rehberligi esas aldig1” belirtiimektedir. Yine ayni yonetmelikte “kurum denetimlerinde, fiziki
durum, egitim durumu, 6grenci isleri, hesap isleri, ayniyat isleri ve demirbas esyalar ile ilgili
konularin denetlendigi” belirtilmektedir (Aydin, 2013: 148).

Ders Denetimi

Ders denetimi, egitim kurumlarinda 6gretici olarak gérev alan 6gretmenlerin 6gretim

ve egitim etkinliklerindeki calismalarinin izlenmesi, degerlenmesi ve denetlenmesidir. Ders
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denetimi, Ogreticilerin yetiskinligini ve vyeterliligini, kullandigi yontemleri, 6grencilerin
diizeylerini degerlendirmeye yonelik gercgeklestirilen bir denetim tiridir. “Ders denetimi
o0gretmenin 6gretim yeterliliklerinin degerlendirilmesinin yaninda, eksiklerinin giderilmesini,
mesleki agidan gelismesini, yenilige ve degisime acik olmasini da desteklemektedir” (Taymaz,
2015: 153).

Ders denetimleri her 6gretmen degerlendirme sisteminin olmazsa olmaz bir
parcasidir; zira cok sayida O6gretmen icin ders denetimi bir baska okul profesyonelinden
dogrudan dogruya donit alma agisindan imkan yaratmistir. Denetimler bununla birlikte
blyik oranda gayrete ve vakte ihtiyac duymaktadir. Bu sebeple ders denetimlerinin hem
kaynak yoniinden hem de zaman yoninden dogrulanmasi denetimlerin dogru ve givenilir
olmasindan ge¢cmektedir (Andrew ve Thomas, 2013: 3).

1.3. Denetim Yaklagimlari

Egitim denetiminde; temel olarak ©6gretmenlerin sahip olduklar yeterligi
fazlalastirmak ve bu sekilde egitimin niteliginin artirnlmasinda fayda saglamak
amaclanmaktadir. Ne var ki 6gretmen denetiminin nasil, kim tarafindan yapilacagl ve en
onemlisi hangi denetim yaklasiminin, model ve tekniginin uygulanacagH tartisma konusu
olmayi strdirmektedir. Bu tartismaya karsin kesin olan bir konu da ginimizde egitim
denetiminin baslica amacinin 6gretmenlerin mesleki gelisiminin saglanmasi oldugudur (Sagir
ve Goksoy, 2016).

Egitim slirecinde denetimin gerekliligi ile ilgili ortak bir yaklasim olmasina karsin
denetimin ne sekilde yapilacagiyla alakali tartismalardan bahsedilebilir. Cagdas denetim
modelleri de bu tartismanin merkezinde bulunmaktadir. Sirasi ile bu denetim modellerini
incelemekte fayda bulunmaktadir;

Meslektas Etkilesimli Denetim Yaklagimi

Meslektas etkilesimli denetim modeli; “meslektas gozlemi”, “meslektas
degerlendirilmesi”, “meslektas koglugu”, “meslektas rehberligi”, “akran gozlemi”, “akran
denetimi”, “akran yardimi” gibi kavramlar ile beraber kullaniimakta ve 6gretmenlerin
birbirlerine 6gretim uygulamalarini disiinme, gelistirme veya uygulama acisindan yardimda
bulunmalari seklinde ifade edilmektedir (Sullivan ve Glanz, 2015). Meslektas etkilesimli
denetim modelinde derecelendirme ya da notlandirma gayesi glitmez; cogunlukla

meslektaslarin birbirlerine yardimda bulunmalarini ihtiva eder.

597



CELIK, H. & AKYUREK, S. & AKYUREK, A.
ULEDEF Uluslararasi Egitim Arastirmalari Dergisi, 1(Special Issue), (2023), 590-629

Meslektas etkilesimli denetim modelinde; ortaklarin birbirlerinden 6grenebilme, fikir
ahisverisi yapmak ve belirlenmis olan hedefleri gergeklestirebilmek adina birbirlerine katkida
bulunabilecek alanlari yaratmalari amaglanmaktadir (Altun, 2014).

Meslektas denetiminde; “Ogretim uygulamalarinin dizeltilmesi, 6gretmenlerin
O0gretimsel etkinlikler igin tesvik edilmesi, okul kiltirlerinin gelistiriimesi, meslektas
dayanismasi ve profesyonel bir dilin olusmasi saglanarak, yeni 0Ogretimsel beceri ve
uygulamalarin paylasiimasi amaclanmaktir” (Sullivan ve Glanz, 2015:145).

Ogretmenler ve denetciler arasinda miisterek saygi ve giiven iliskisi, mesleki ve
bireysel biyimenin olasiligini fazlalastirmaktadir. Ogretmenler, mesleki ac¢idan ceza
tehdidinden ziyade meslektaslarindan destek aldiklarini hissettiklerinde daha fazla risk
alabildikleri gibi yeni beceri ve tavirlari da tecriibe edebilmektedirler. Bu denetim modelinin
Ozelliklerinden birisi de 6grenme ve 6gretme sirecine yonelik glicli ve zayif taraflarin ortaya
konmasidir. Meslektaslar, hem egitim sisteminin hem de siniftaki 6gretimin niteligini
arttirmak icin isbirligi yaparlar. Bu yaklasimda 6gretmenlerle denetmen arasindaki iliski,
meslektas iliskisi olarak belirlenir; zira bu yaklasim ile 6gretmen, denetmenin bir Ust,
danisman, degerlendirici olarak gorildtugl vyaklasimlara gore cok daha c¢ok (retici
olabilmektedir. Ogretmenler, meslektaslarinin ya da denetmenlerin destegiyle, kendi
uygulamalarini sorgulayarak 6grendikleri zaman bu 6grenmeler daha bireysellestirilmis ve
daha glicli olmaktadir (Zepeda, 2016).

Meslektas etkilesimli okullarda, bitln 6grencilerin demokratik bir toplumda egitim
sorumlulugu ile tutarli 6grenme amaclari olusturulur (Glickman vd., 2014: 7). Meslektas
etkilesimli denetim glnlimizde giderek vyayginlasmaya baslayan bir 06gretimsel
degerlendirme modelidir. Yaklagimin temelini olusturacak olan meslektaslar, ayni ya da farkli
branstan olabilir. Bir 68retmenin dersini kendi okulunda bulunan 6gretmen arkadaslari ya da
degisik bir branstan bir meslektasi gozlemleyip Ogretimsel calismalarini inceleyip
degerlendirmesinin ardindan donit verebilmektedir. Meslektas etkilesimli denetim
yaklasiminda 6gretmenlerin enerjisi, yaratici disiinme becerisi, etkililigi ve iyi niyetinde artis
yasanmakta ve degisime engel olusturan sinizm ve savunuculugunda ise azalma meydana
gelmektedir (Glickman vd.,2014). Meslektas etkilesimli denetim yaklasimi, 6gretmenlerin ve
denetmenlerin karsilikli olarak birbirlerini dinleme imkani bulduklari ve kendi fikirlerinde
ortaya c¢ikan degisiklikleri ortak konusabildikleri isbirlik¢ci bir 6grenme ortamini

kuvvetlendirmektedir (Zepeda, 2016).
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Sanatsal Denetim Yaklagimi

Sanatsal denetim yaklasimi, modern denetim modelleri igerisinde sayilan yeni bir
yaklasimdir. Sanatsal denetim modelinin en dnemli kurucularindan birisi Eliot W. Eisner’dir.
Eisner’in (1982) “sanatsal denetim anlayisinin temel 6zelligi batlincll olmasidir. Bu modelde
anlayis ve duyarlilik, denetcinin sinifta meydana gelen 6nemli ayrintilari degerlendirebilme
bilgisine dayanir” (Akt. Aydin, 2019: 27).

Yilmaz (2004) ise sanatsal denetimi; “Sanatsal denetim yaklasimi, denetmenin sinifta
meydana gelen 6nemli ayrintilari degerlendirebilmedeki bilgi, algi, anlayis ve duyarhg ile
gozlemlediklerini 6gretmene agiklamadaki yeterligine dayanan bir yaklasim” ifadeleriyle
aciklamaktadir.

Ogretimsel faaliyetleri bir sanat olarak degerlendiren Eliot W. Eisner, &gretimsel
faaliyetlerin daima 6nceden planlandigi gibi gerceklesmedigini savunur; ona gore 6gretimsel
faaliyetler kosullar ve gereksinimlere gore farklilik gosterebilir. Ogretmenlerin 6gretmeyi ne
sekilde gerceklestirecekleri hususunda belirlenecek net kurallar, onlari sinirlandirir.
Denetimde teknik rasyonellikten c¢ok, estetik duyarliligi 6ne sliren Eisner, 6gretimi bir
bilimden ¢ok sanat olarak nitelendirmistir (Aydin, 2019).

Eliot W. Eisner (1982), ogretimdeki gercek sanat, somut olarak ortaya c¢cikmaktan
ziyade idealdir. Okullarda 6gretim faaliyetlerindeki sanatin ortaya ¢ikmasinda 6gretmenin
yenilik yapma 6zglirliigline sahip ve iyi bir aktor olmasi beklenir.

Gunlmuizde modern denetim vyaklasimlari ders sirasindaki etkinliklerin etkililik
dizeyinin gelistirilmesini 6ngérmektedir. Bu kapsamda; 6gretmenlerin ders esnasinda sinif
icindeki ©6gretme ve 6grenme faaliyetleri, bazi acgillardan sanatsal etkinlikler olarak ta
nitelendirilmektedir. Bu sekildeki bir diisiince yapisi sanatsal denetim modelinin temel yapi
tasidir. Sanatsal denetim modelinde, adilane unsurlar vurgulanir ve 6gretmenlerin 6gretim
esnasinda kullanmis olduklari becerilerdeki farkliliklar ayirt edilerek 6gretmenlerin basarih
yonlerini gelistirmelerine katkida bulunmak hedeflenmektedir. Sanatsal denetim modelinde;
denetmen sinifta olusan 6zel ve 6nemli ayrintilari degerlendirebildigi gibi bilgi, anlayis, algi
ile gbzlemlenen 6gretmene donit yeterliligi sunmaktadir (Yilmaz, 2004).

Sanatsal denetim, tekdlize, siki ve kati bir kontrol anlayisindan destek alan denetim
uygulamalarindan ziyade, 6gretmenlere nezaket, incelik ve anlayisla yaklasmayi dnceleyen;
o0gretmenlerin sinif icerisindeki uygulamalarina yonelik datalarini detayli analizlerle inceleyen

ve basarili 6zel taraflarina yogunlasan faaliyetleri kapsamaktadir. Sanatsal denetim
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yaklasiminin temel amaci, okullarda bulunan egitim gercevesinin daha kaliteli bir hale
gelmesinin saglanmasidir. Denetmenlerden, siniflarda uygulanan 6gretimdeki karisikhgin
ayrintilarini géren ve ¢6ziim getiren 6gretim uzmanlari olmalari beklenmektedir (Ugurlu vd.,
2013).

Ogretimsel Denetim Yaklasimi

Ogretimsel denetim, &gretim kurumlarinin biinyesinde yer alan denetmen ve
O0gretmenlerin isbirligi icinde daha nitelikli bir 6grenme ve 6gretme ortami yaratmak
amaciyla ifa eetikleri uzun bir denetimsel siirectir (Sergiovanni ve Starratt, 2006). Sullivan ve
Glanz (2015:154) denetimi, “6gretim ve 6grencinin 6grenmesini gelistirmek amaciyla derin
yansitici uygulamalari cesaretlendiren, 6gretmenlerle diyalog kurarak ylritilen, yargilayici
olmayan, sirekli ve isbirlik¢i bir slre¢” olarak ifade etmislerdir. En genis manasiyla
O0gretimsel denetim, “6gretmenlere arkadasca, isbirlik¢i sekilde, mesleki baglamda, 6gretimi
ve bdylece dgrenci basarisini gelistirmenin sunulmasidir’(Glanz, 2005). Ogretimsel denetim,
sinif icinde etkinliklere yogunlasarak 0©grenme slrecini gelistirmeyi amaclamaktadir.
Ogretimsel denetimde denetmenler, &gretmenler ve &grencilerin etkili bir bicimde
gelisimlerinden mesuldirler (Glanz vd., 2007). Bundan dolayr 06gretimsel denetimde
O0gretmenlere donut verilmesi, 6gretimsel problemlerin ¢6zim noktasinda, 6gretmenlerin
O0gretim yeteneklerinin  gelistirilmesine yardim etmeyi ve 06gretmen basarisinin
degerlendirilmesini ihtiva etmektedir (Gall ve Acheson, 2011).

Ogretim denetimi genel itibariyle siireg isidir. Ogretmenler, hayat boyu &grenen
profesyonellerdir. Ogretmenin dgrenmesiyle dgrencinin 6grenmesi dogru orantilidir (Zepeda,
2016). Ogretmen denetimi, &gretim basarimini fazlalastirarak &grencilerin basarilarina
katkida bulunan, 6gretmenlerin gelisimlerine destek olan orgitsel bir islevi bulunmaktadir
(Galanz vd., 2007). Ogretimsel denetimde 6gretmenlerin ihtiyaclari ve 6zelliklerine uygun
denetim anlayisi uygulanir.

Ogretimsel denetimde etkili sinif uygulamalariyla alakali dénitler olusturarak
o0gretmenlerin mesleki gelisimlerinin artirilmasi blyiik 6nem arz etmektedir (Wanzare ve Da
Costa, 2000). Ogretimsel denetim, bir bakima ©6grenme ve ©&gretme siirecini
giiclendirebilmek icin 6gretmene verilmis olan bir destektir. Ogretimsel denetim, égretme ve
0grenmenin saglanmasi icin 6gretmene mesleki yardim yapilmasidir. Bu baglamda
“Ogretimsel denetim” ile “Ogretimsel liderlik” terimleri es anlamli degerlendirilebilir

(Glickman vd.,2014).
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Ogretimsel denetim yapan denetmenler, “planlama”, “gdzlem”, “gériisme” ve
“degerlendirme” gibi pek cok alanda etkinlikler gosterirler (Aydin, 2019: 40). Ogretmenlik,
yalnizlik meslegidir; 6gretmenlerin cogunlugu sinif icerisinde dlislince ve fikirlerini istisare
edebilecegi meslektaslarindan yoksundurlar. Denetim, 6gretmenin bu 6nemli ihtiyacinin
giderilmesine katkida bulunabilir (Acheson ve Gall, 1997).

Demirtas (2010), “6gretmenlerin bilgi ve tecribelerini is yerindeki meslektaslari ile
belirli zamanlarda paylasmalari ve yeni gelismelerin farkinda olmalari gerekli oldugunu”
belirtmistir. Tam bu asamada &gretimsel denetim devreye girmektedir. Ogretmenlerin ve
yoneticilerin is basinda yetistirilmeleri, 6gretimsel denetimle yapilacak etkili mesleki
rehberlik vasitasiyla gergeklesebilir.

Ogretim denetimi; meslektaslar arasi isbirligini gelistirmek ve calisma alanini
tekrardan sekillendirmekte 6nemli bir rol Ustlenmektedir. Bunlarin haricinde, 6gretim
denetimi, 6gretimde eksik ya da yanhs bulmak icin faydalanilan bir metot seklinde
nitelendiriimemelidir. Hem denetim hem de degerlendirme asamalari yanlis bulma biciminde
tatbik edildiginde bu durum o6gretmenlerin kendilerini yetersiz hissetmelerine yol
acabilmektedir (Zepeda, 2016).

Ogretimsel denetimde dgretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayarak égrencilerin
o0grenme olanaklarini zenginlestirmek amaglanir. Diger taraftan Ogretimsel denetim,
O0gretmenleri 6z yonetimli 6grenmeye 6zendirmektedir (Glickman vd., 2014).

Bir biitlin halinde ele alindiginda, 6gretmenlerin mesleki hayatlarinda fark yaratan bir
denetime ihtiyaclarinin bulundugu gercegi hala gecerligini slirdirmektedir (Zepeda, 216).
Ogretmenlerin biiyiimek ve gelismek icin denetim anlayisi temel éncelik olmalidir. Modern
denetim yaklasimlarindan olan 6gretimsel denetim, denetmenlere daha c¢ok rehberlik ve
danismanlik rollerini bicmektedir.

Denetim slirecinde denetmen ile 06gretmen arasinda meslektas isbirligini
onemsemektedir. Yapilan mesleki rehberligin 6gretmenin motivasyonunu artirarak
performansini gelistirecegine inaniimaktadir. Ogretimsel denetim, ©éngérdiigli denetim
anlayisinin nasil yapilacagina dair sorulara tam olarak cevap vermede zorlansa da cagdas
denetim yaklasimlarinin gelismesine katki saglamistir.

Klinik Denetim Yaklasimi

Etkili denetim; bilgi birikimi, bireyler arasi iliskiler ve teknik birtakim yetenekler ve

uzmanliklar gerektirir. Bunlar; 6gretim programlarinin gelistiriimesi, mesleki gelisim, grup
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gelisimi ve eylem arastirmasi gibi 6gretmenlere dogrudan destek saglayan teknik denetimsel
gorevleri kapsar (Glickman vd., 2014). Klinik denetim modeli, o6rglitsel amaclarla
O0gretmenlerin ihtiyaclarinin bir araya getirilerek 6gretimin ve 6gretmenin gelismesine katki
sunmayl amaclayan denetim modellerinden biridir (Aydin, 2019). Goériisme o6ncesinin bir
bolimi olan “sinif gbzlemi” ve “geri bildirim goérismesi” 1920"lerde de goriilse de 1960"h
yillarda egitim denetiminde klinik denetim déngiisii Harvard Universitesi*nde Morris Cogan
ve Robert Goldhammer tarafindan ileri stirGImastir.

Klinik denetimi, 6gretmen degerlendiriimesi veya mesleki gelisimi icin gelecek
asamalarla ilgili 6gretmeni bilgilendiren ve 6gretmenlerin 6grenme hedeflerini karsilamada
gereksinim bulunan etkinlikleri tanimlayan “gézlem 6ncesi”, “gdzlem” ve “gbdzlem sonrasi”
basamaklar olmak tizere dongiler icinde devam eden siireli bir slirectir (Zepeda, 2016).

Bu denetim modeli, uygulama becerisi ve uzmanlik bilgisi gerektirdigi icin “kliniksel
denetim” Seklinde adlandirilmistir (Pajak, 2003). Klinik denetimde, 6gretmen denetimindeki
patalojik taraflarin dizeltilmesi amaglanmaktadir. Kliniksel denetim anlayisi, 6gretmenlerin
yetersiz 6gretimsel davranislarinin denetmen tarafindan iyilestirildigi bir slre¢ olarak
gorilmemelidir (Aydin, 2019). Klinik denetim, kendi basarimlarini analiz edip gelistirebilen,
yardima acik, 6z degerlendirme ve 06z ydnetime sahip, mesuliyetlerinin farkinda olan
o0gretmenlerin gelistiriimesinde o6nemli bir aractir (Pajak, 2000). Bu tanim, kisisel
degerlendirme ve yansitmanin yani sira, gelisim ve ishirligini merkeze alir, sinif i¢i 6grenme
ve 0gretimini kapsar (Sullivan ve Glanz, 2015).

Kliniksel denetim, 6gretimin gelistiriimesini hedefler ve 6gretimin kontrol edilebilir bir
yaplya sahip olan insan davranisini bicimlendirebilecegini dngoérir (Stones, 2003). Kliniksel
denetim siireci, o6gretmenin sirekli gozlem ve donitler araciligiyla degerlendirilmesi
stirecidir. Kliniksel denetim siireci, “Gézlem Oncesi On Gériisme”, “Sinif Gézlemi”, “Analiz ve
Strateji”, “GoOzlem Sonrasi Gorisme”, “Degerlendirme” biciminde bes farkli kademeden
meydana gelmektedir (Pajak, 2003; Glickman, 2002). Acheson ve Gall (2010), klinik
denetimin amaglarini 6gretmenlere nesnel geri bildirimler saglamak, 6gretim problemlerini
¢0zmek, ogretmenlerin 6gretim becerileri gelistirmelerine yardimci olmak ve 6gretmen
performanslarini degerlendirmek olarak agiklamistir.

Klinik denetim modeli, 6gretimi gelistirmek icin 6gretmenlerle yiz yize calismayi
kapsayan birtakim yapi ve asamalardan meydana gelmektedir. S6z konusu siirecte 6gretimin

gelistirilmesi amaciyla 6gretmenle denetmen arasinda birtakim bireylerarasi davranislar
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ortaya cikar. Klinik denetim siirecinin basarisi igin igtenlik, isbirligi, seffaflik ile 6gretmenin
ihtiyaclarina ve davranislarina iliskin oryantasyon bilyiik 6neme sahiptir (Goldhammer, 1969;
Cogan, 1973). Klinik denetim modelinde gbzlem oncesi ve sonrasinda gergeklestirilen
gorismeler, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri icin blylk firsatlar yaratir. Bu gortsmeler,
gerek Ogretmene gerekse denetmenlere, denetim asamalarinin  6zglnliglinin
paylasiilmasina katkida bulunacak bicimde sireci is birligi icerisinde tertip etme firsati
yaratmaktadir (Zepeda, 2016). Modern denetim modellerinden biri olan klinik denetim;
emredici olmanin Otesinde etkilesimli; otokratik olmanin 6tesinde demokratik; denetim
merkezli olmanin 6tesinde ise 6gretmen merkezlidir (Aydin, 2019).

Gelisimsel Denetim Yaklagimi

Carl Glickman®in gelistirmis oldugu “gelisimsel denetim” modeli; denetmenin,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini ¢cozliimleyip, belirlenmis olan seviyeye uygun bir denetim
yaklasimi gerceklestirmesidir. Gelisimsel denetimin, klinik denetimin ortaya c¢ikmasinin
ardindan, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini temel almasi bakimindan orijinal olarak
gorilmektedir (llgan, 2008). Gelisimsel denetim yaklasiminin uzun vadedeki hedefi,
O0gretmenlerin  Ogretimin gelistirilip iyilestirilmesi i¢in tam sorumluluk Ustlenmelerini
saglamak ve boylelikle de 0Ogretmen gelisimini gerceklestirmektir. Bu amag; isbirlikgi
becerilerle ilgili egitimler verme, grup davranislariyla ilgili gozlemci geri bildirimi saglama ve
grubun gelisimi icin uygun taktiklerden yararlanilarak saglanabilmektedir (Glickman, vd.,
2014). Bu modelde; 6gretmen denetimi kaygl ya da korku Ureten bir anlayistan cikarilip
O0gretmenlerin ihtiyac ve isteklerine uygun demokratik bir slire¢ haline getirilmeye calisilir
(Aydin, 2019). Bu sekilde oOgretmenlerin mesleki yetenekleri gelistirilerek 6grencilerin
0grenme performanslarinin yikseltilmesi amaclanir.

Gelisimsel model denetimi, Ogretmenlerin gelisim seviyelerine uygun denetim
davraniglarini analiz etmeye tesvik eden bir slrectir. Gelisimsel denetimde maksat;
o0grencilerin  6grenme hedeflerini gergeklestirmelerinde kapasitelerini ne sekilde
ylkseltecekleri konusunda 6gretmenlere katkida bulunmaktir. Gelisimsel denetim modeli
belli bash dort yaklasimi esas alir; bu yaklasimlar 6gretmenlerin gelisim diizeylerine gore
belirlenerek kademe kademe tatbik edilir (Glickman, vd. 2014). Bu yaklasimlar sunlardir:
“Yonlendirici Kontrol Yaklasimi”, “Yonlendirici Bilgilendirme Yaklasimi”, “isbirlik¢i Yaklasim”,
“Yonlendirici Olmayan Yaklasim”. Mesleki gelisim diizeyi disuk olan, baglihk ve uzmanhk

diizeyleri ve 6nemli 6gretimsel problemleri bulunan 6gretmenler icin “yonlendirici kontrol
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denetimi”; orta derecede dislik gelisimsel dlizeyde islev gosteren ve baghlik diizeyi diistk
olan 6gretmenler icin “yonlendirici bilgilendirme” daha uygun gorilmektedir.

Mesleki tecriibesi fazla olan ya da karisik gelisimsel diizeyde islev géren 6gretmenlere
ise Ogretim gorevleri uzmanlik ve baghhk diizeyi icin “isbirlik¢i denetim” yaklasimi uygun
bulunmaktadir. Yiksek gelisimsel dizeyi ve uzmanhgi bulunan 6gretmenlere “yonlendirici
olmayan yaklasim” uygulanir (ligan, 2008). Gelisimsel denetim modeli 6gretmenlere, hem
kendi 6gretimlerini hem de 6grenci 6grenmesini kesfetmeleri icin gelisimsel imkanlar
yaratmaktadir. Bu modelin diger modellere gore farki, denetmen 06gretmenler Ustiinde
kontrol edici ve yonlendirici yetkiye sahiptir (Zepeda, 2016).

Glickman vd., (2014:151) oOgretmenlere uygulanacak denetimsel yaklasimin
uygulanmasinda, 0Ogretmenin gelisimsel dizeyi, uzmanligi ve baghligini belirlemede;
O0gretmenin 6gretim etkinlikleri veya diger O0gretmenlerle yaptigi calismalar gézlenmeli,
O0gretmenin 6grenciler, 6gretmenlik ve mesleki gelisime yonelik fikirleri 6grenilmeli ve bu
bilgiler ¢ergevesinde karara varilmasi gerekmektedir. Gelisimsel denetim modelinde
o0gretmenin mesleki gelisim diizeyine uygun bir yaklasim tercih edilir ve bu yaklasim tatbik
edilir, 6gretmenin se¢gme ve karar verme sorumlulugu arttirilarak mesleki gelisimine katki
verilmelidir (Glickman, vd., 2014). Bu modelin denetimsel agidan en blylk yarari; denetim
sirecinin daha az tehdit olusturucu ve Ogretmenlerin kisisel gereksinmelerine ve
gelisimlerine en etkili degerlendirmenin saglanmasi yoniinden daha cazip bir model olmasidir
(1lgan, 2008).

Farkhlastiriimig Denetim Yaklagimi

Farklilastirimis  denetim  yaklasimi, temel olarak 6gretmenlerin  gerek
degerlendiriimesinde gerekse gelistirilmesi farkli ydntemler sunmaktadir. Oziinde gelisimsel
bir bakis agisiyla takim ¢alismasi ve isbirligine dayali olarak 6gretmenlerin mesleklerinde kat
edecekleri gelisimlerine katkida bulunmak amacini tasir. Farkhlastiriimis denetim yaklasimi
modelinde gercgeklestirilen degerlendirmeler, 6gretmenin statiisii ve mesleki yeterliliklerine
gore farkhlik arz etmektedir (Aydin, 2019).

Farklilastiriimis denetim modelinin temel amaci; “6g8retmenlerin akademik olarak
mesleki gelisimlerini desteklemek bu sekilde basarimlarini artirmak, 6grenme ve 6gretme
sirecinin gelismesini saglamaktir” (Sagir ve Goksoy, 2016). “Sinirli deneyim ve mesleki
uzmanlikla yeni 6gretmenler, ¢ogunlukla sorunlarini, neye hitap ettigini, daha da dnemlisi

sebeplerini, dahi bilmeden ve anlamadan parcalar halinde ¢ézmektedirler”. Deneyimsiz ve
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deneyimli 6gretmenler, farkli denetime gereksinim duyarlar; bundan dolayr da etkili
denetmenler, 6gretmenlerin gelisimsel cesitliliklerini ve vyeterliliklerini taniyarak mesleki
katkida bulunmalidirlar (Zepeda, 2016). Farkhlastiriimis denetim modeli, yuzeysel,
gayriihtiyari, torene donlsen ve neticesi olmayan Ogretmen gozlemlerinden ziyade
ogretmenlerin ihtiyag ve isteklerini odak noktasina koymaktadir (Aydin, 2019).

Farkhlastirilmis denetim, 6gretmenlere denetim faaliyetleriyle birlikte almalari icap
eden mesleki destekler agisindan da farkli secenekler sunmaktadir.

Farkhlastirllmis denetimde; “kliniksel denetim istekleri, meslektaslari ile isbirligi iginde
calisma, dogrudan kendi kendine mesleki gelisim, bir yoneticinin gézleminde 6gretim yapma,
vb. gibi.” alternatifler sunulur. Farklilastirilmis denetim, meslektas iliskilerinin isbirligi ve
karsilikli yardimlasmaya bagh olarak kurulmakta oldugu alanlarda meydana gelebilir
(Glatthorn, 1997). Klinik denetim modeli, her 6gretmende esit bir sekilde etkili olmadig icin
O0gretmenlere alternatif sunmaz. Bu baglamda yetersiz oldugu icin bitin 6gretmenlere
uygulamanin mimkin olmadigi sdylenebilir.

Farklilastiriimis denetim anlayisi 6gretmenlere denetim igin se¢cim yapma imkani
tanimaktadir. Ogretmenler farkli farkli tarzlara sahip olduklari icin mesleki gelisimleri hesaba
katilarak farkhlastirilmis denetim, l¢ gelisim alternatifi icerir.

Gelisim alternatiflerinden birincisi, “yogunlastiriimis denetim”dir. Denetmenin
“gozlem”, “analiz” ve “gorismeler araciligiyla” goreve yeni baslamis olan veya da
problemleri bulunan &gretmenlere yardimci olmasidir. ikinci denetim alternatifi olan
“isbirligine dayali gelistirmede”, 6gretmenlerin birbirlerine yardimda bulunarak gelismeleri
amaglanir.

Mesela; Ogretmenler beraber program ve materyal hazirlayarak, birbirlerinin
derslerini gdzlenmesinde isbirligi yapabilirler. Oz yonelimli gelistirmede ise égretmenler,
kendi denetim sistemlerini kendileri gelistirirler. Ozgiir cahsirlar ve bir denetmenin
oryantasyonu bulunmaksizin, 6grencilerden almis olduklari geri dénisler vasitasiyla 6gretim
asamasini timdayle degerlendirirler (Aydin, 2019).

1.4. Okul Yonetimi, Okul Mudyiirii ve Denetim Gorevi

Okullar da ayni sirketler gibi kendine 6zgl girdi ve ciktilari olan yonetilmesi gereken
tesekkillerdir. Okullarda o6gretim calismalarinin  ve planlarinin  diizenlenmesi ve
degerlendirilmesi, okul biltcenin hazirlanmasi, verilmis olan 6denegin harcanmasi, okul

binasinin bakimi ve benzerleri islerin tamamina verilen isme okul yonetimi adi verilmektedir.
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Okulda gerceklestirilen bu is ve islemlerin sevk ve idaresinden tepe yonetici olarak okul
midirtd mesuldir. Okul madard, “Milli Egitim Temel Kanununda ifadesini bulan temel amag
ve ilkelerine bagh kalarak milli egitimin genel amaglari ile okul veya kurumun amaglarini
gerceklestirmek lizere tim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisi ile
yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Mudur;
okul veya kurumu, binyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle is birligi icinde yonetir” (Milli
Egitim Temel Kanunu).

Turkiye’deki okul midurlerinin bircok yetki ve sorumlulugu bulunmaktadir. T.C. Milli
Egitim Bakanhgi'nin resmi sitesinde yayinlanmis olan bilgilere gére Okul Miduriniin Yetki ve
Sorumluluklari incelendiginde, Okul Mudir;

e Okulda bulunan bitlin cahsmalarin planini ilgili egitim yili baslamadan 6nce
ilgililerle isbirligi icerisinde planlanmasindan ve diizenlenmesinden sorumludur.

e Egitimin ve yonetimin verimliliginin artirilmasi adina, meydan gelen gelismelerin
izlenmesi bu hususta arastirma yapilmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesinden
sorumludur.

e Egitim programlarina gore ve genel olarak okul adina gunlik ve yillik planlarin
olusturulmasinda ve baska calismalarda ©6gretmenlere rehberlik vyapar,
olusturulmus planlarini imzalar ve gergeklestirilen ¢calismalarin denetimini saglar.

e Okulun dlizeninden ve genel temizliginden sorumludur. Diger taraftan
o0gretmenlerin ve okulda bulunan personellerin beslenme ve temizlik is ve islemleri
ile ilgili calismalarini ve evraklarini takip eder.

e Okulda bulunan aylik yemek listelerinin 6grencilerin gelisim 0zelliklerine ve
cevresel kosullara gore hazirlanmasinda kendi yardimcilari ve diger 6gretmenlerle
birlikte isbirligi icerisinde galigir.

e Okulun hem mevcut binasi hem de diger tesislerinin kullanilmasi, tabii afetlere
karsi muhafaza edilmesi bunun haricinde okulun fiziksel ve donanimsal
ozelliklerinden o6tiri meydana gelebilecek kazalarin dnlenmesi ve bu kazalarin
ortaya cikmasina sebebiyet verebilecek; pencere, i1slak zemin, merdiven bosluklari
ve korkuluklari ya da diger materyallerin glivenliginin alinmasindan da mesuldir.

o Ozel egitime gereksinim duyan ¢ocuklara yénelik lazim olan tedbirlerin alinmasini

saglar.
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e Okulda sunulacak egitimde kullanilacak materyallerin elde edilmesi, bunlarin
kullanilmasi ve muhafaza edilmesi, diger taraftan bu materyallerin tertibi ve
temizligi icin lazim olan tedbirleri alir.

e Okulda bulunan gocuklarin devamli sekilde saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.

e Okulun yilhk bitgesinin  hazirlanmasini, gerekli 6deneklerin zamaninda ve
yontemine uygun kullanilmasina iliskin islemleri takip eder, butcenin ilgili
makamlara yollanmasini saglar.

e Okulda meydana gelebilecek sira disi olaylarla alakali olarak ilgili makama
bildirimde bulunur.

o “(Degisik: RG-6/9/2008-26989) ilgili makamlarca yazli, basili ya da elektronik
ortamda yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere
duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili dnlemleri alir”.

o “(Degisik: RG-31/7/2009-27305) Okulun tasinirlarini, goreve baslama veya
gorevden ayrilma durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore devir-teslim eder”.

e Okul o6ncesi egitimin tanitimi ve yayginlastirlmasi maksadiyla toplanti, panel,
sempozyum ve benzeri etkinliklerin dizenlenmesi ig¢in lazim olan galismalarin
yapilmasini saglar.

e Okul personelin disiplin ve siciliyle alakali is ve islemlerin ylritilmesini saglar.

e Ogrenci velilerinden alinmis olan {cretlerin harcanmasinda (Degisik ibare: RG-
31/7/2009-27305) harcama birimi gérevini ifa eder.

e Gorev tanimlarinda belirtilmis olan baska gorevleri ifa eder.

e “(Ek: RG-27/10/2007-26683) Okulda 6gle yemegi saatlerinde g¢ocuklarin diizenli
olarak yemek yemelerini ve glinlik egitimin sona ermesinden velilerin cocuklarini
teslim almalarina kadar gecen silirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak
cocuklarin gozetimleri ile ilgili tedbirleri alir”.

e “(Ek: RG-6/9/2008-26989) Okulun cevresinde midir yardimcilari ve 6gretmenler
tarafindan alan taramasi yapilmasini saglar”.

“(Ek: RG-6/9/2008-26989) Cocuklarin sabahg¢i, 6glenci ve tam gin olarak

gruplandirilmasinda calisan anne ve babalarin taleplerini géz 6niinde bulundurur”.
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Yakin zamanda okul miudirlerinin gorevlerinde yasanan degisimler de okul
midurlerinin denetim etkinliklerine verilen 6neminde arttigini géstermektedir. Bu gelismeler
icerisinde en dikkat cekeni belki de, okul midurlerinin artik birer 6gretim lideri olarak
nitelenmesidir. Okul muddrleri birer 6gretim lideri olarak, 6gretmenlerin sinif icerisindeki
0gretim galismalarini denetlemeleri ve bu galismalarin gelistirilmesi dogrultusunda galismalar
yapmalari icap etmektedir. S6z gelimi okul muddurlerinin strekli odalarinda oturmamalari,
okullarinda dolasmalari, sinif i¢i yapilan etkinlikleri kontrol etmeleri, 6gretmenlerle yakin
iliskiler kurmalari icap etmektedir. Okullarin, 6grencilerinin yetistirilmesi ve gelisimlerinin
saglanabilmesindeki olumlu etki saglayabilmesinin ana sartlarindan biri kaliteli
yonetilmeleridir. lyi ydnetimin olmazsa olmaz parcasi ise denetimdir. Ciinkii denetim oldukca
onemli bir asamadir. Yonetim siireglerinin sonuncusu oldugundan, denetim ydneticinin
vazifesidir. Orgiit fazla biiylimiis ya da birtakim isler ydneticinin bilgisinin disinda derinlesmis
ise, yoneticiye denetim gorevlerinde katkida bulunmak maksadiyla denetgiler atanabilir. Bu
durumda dahi yonetici denetim gorevini tamamiyla denetcilere devretmemelidir. Okul
miidiri de okulu ile alakali her seyin denetimini yapmalidir (Basar, 1988).

Okul muddarlerinin denetim gorevi bircok ¢alismada (Zimmerman, 1959 Akt.
Saglamer, 1985; Bursalioglu, 1980; Kowalski, 2003; Virginia Department of Education, 2004)
yogun bir bicimde incelenmistir. Bu manada, son zamanlarda bilhassa okul mudurlerinin
denetim goérevine farkl bir 6nem verildigi gorilmektedir. Okul mudirlerinin 6gretmenleri
denetlemesine verilen o6nemin fazlalasmasinda asagidaki gelismelerin etkili oldugu
belirtilebilir:

1. Okul yoneticilerine bicilmis olan liderlik rollerinin kayda deger etkisi. Zira

glinimizde okul yoneticilerinden beklenen onlarin birer 6gretim lideri olmalardir,

2. Denetimin klasik diisincenin disina ¢ikarak bir gelisim ve rehberlik siireci olarak

gorilmesi,

3. Okulda yapilan tim faaliyetlerin temel gayesinin, egitim 6gretim etkinliklerinin

gelistirilmesi oldugu gercegi,

4. Okul gelistirme faaliyetleriyle denetim arasindaki iliski,

5. Okul yoneticilerine, etkili okul diislincesinde bicilen roller,

6. Okul yoneticilerinin, okulun mevcut kadrosunun daha da iyi bir duruma gelmesi

adina ¢calismak durumunda olmalari geregi,
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7. Ayni orgltsel yapida bulunan kisilerin daha iyi denetim sonuglari elde edebilecegi

fikri,

8. Ogretmenlerin denetimini saglayacak denetmen sayilarindaki yetersizlik,

9. Denetmenlerin gergeklestirmis olduklari ders denetimlerinin siire olarak oldukga

kisa olmasi,

10. Denetim sistemi ile ilgili bazi eksiklikler.

Esasinda yukarida siralanmig olan maddeler, bir anlamda okul yoéneticiliginin okuldaki
onemine de dikkat cekmektedir. Zira okul yoneticisi, egitim-6gretimin gelismesinden sorumlu
kisiler icerisinde farkl bir 6nem arz etmekte ve hiyerarside birinci siradadir. Okul yoneticisi,
hemen hemen haftanin her giini okulda oldugu igin denetim vyetkisi bulunan oteki
gorevlilerden daha fazla giindelik okul faaliyetlerinin icerisinde bulunmaktadir. Okul
yoneticileri icerisinde yasadiklari toplum, egitim yapilarinda bulunan Ust diizey yoneticiler,
O0gretmenler ve 6grenciler hakkinda bilgi sahibi kisilerdir. Bununla birlikte okul yoneticileri
egitim-ogretim sorunlarinin ¢6ziimine katkida bulunabilecek en iyi pozisyonda vyer
almaktadirlar (Saglamer, 1985: 115).

Basar’a gore (1988) “denetimin slireklilik ilkesi geregi olarak da inceleme ve gézlem
okul yéneticilerince yil icinde siirekli olarak yapilmahdir. ilaveten yapilacak olan bu etkinlikler
okul yoneticilerinin, st birimler ile okullari arasinda bag kurmasini da katkida bulunacaktir”.

Okul muddrlerinin denetim yapmalarinin, miidiiriin, denetim yapabilmesi icin kendini
yetistirme mecburiyeti hissetmesi (Basar, 1988); 6gretmenin mesleki gelisimini saglayarak
etkili egitimin gergeklestiriimesine destek olmasi, 6gretmenin var olan performansini 6lgerek
mesleki durumuna yénelik karar verilmesi gibi faydalari vardir (Ozmen ve Batmaz, 2006).
“Ogretmenlerle bir arada olma, onlari taniyabilme sansi ve sorumluluguna sahip olan
yonetici, bu olanaklardan yoksun olan denetmenlere gore, 6gretmenlerle iliski kurmada, bu
iliskileri amaclara yoneltmede cok daha fazla etkin olabilecek pozisyondadir” (Basar, 1981).
Bu manada, oOgretmenlerinin egitim o6gretime yonelik eylemlerinde degisimin
gerceklesmesini 6ngéren okul mudirlerinin, 6gretmenlerin arzu ve isteklerini objektif bir
sekilde degerlendirmesi ¢ok onemlidir. Denetim ve degerlendirme, okulda hangi
degisikliklerin yapilmasina ihtiya¢ oldugu, personelin basari durumlari ve verimlilik hakkinda
bilgi saglamaktadir. Bir okulda yonetici tarafindan denetimin yapilmamis olmasi halinde
gerceklestirilen faaliyetlerin basarili olan ve olmayanlarinin tespit edilmesi oldukca glictir

(Taymaz, 2000).
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Denetmenler tarafindan gergeklestirilmis olan denetimin, uzun sayilabilecek
araliklarla yapildigi, denetmen-6gretmen iliskilerinin amaca ulasma noktasinda yetersizligi,
bu sekilde cevre degerlendirmesinin saglikli yapilamayacagi, dogal bir cevreden ziyade yapay
bir cevre ve silirenin izlenilmesi, denetimi gerceklestiren kisinin denetim sonucunu goérerek,
nelerin hangi dizeyde dlzeltilip diizeltiimedigini 6lcmesinin kicik bir ihtimal oldugu
sebeplerinden o6tirid kusurlu bir denetim olarak nitelendirilmektedir (Taymaz, 1978 Akt.
Basar, 1981). Bu sakincalarin hemen higbiri, yoneticilerce yapilan denetimlerde gecerli
degildir. Yonetici denetimini yilin veya birkag yilin birka¢ gliniinde yapma mecburiyetinde
degildir. Devamh okulda bulundugundan her zaman, her ¢esit etkinligi denetleyebilecek
pozisyondadir. Bu sekilde orgitiin savunmaya gecmis kisa bir sirelik yaniltici durumu ortaya
cikarilmis olacaktir (Basar, 1981).

Denetleme bununla birlikte yoneticiler tarafindan da bir mecburiyettir. Zira
yoneticiler mesuliyetleri altinda olan etkinliklerin planlanan sekliyle ylrimedigini ne kadar
kisa zamanda fark ederlerse, o kadar kisa bir zaman icerisinde gerekli dilizeltme
calismalarinin yapilmasini saglayabilirler (Knootz ve Weihrich, 1980: 727). YOnetici, denetim
sonunda ortaya c¢ikacak hatalarin ve noksanliklarin giderilip giderilmedigini devamli takip
etme, lizumu halinde duruma el koyma ve kurumun gecikmeye bagh meydana gelebilecek
zararlardan etkilenmesini 6nleme firsatina sahiptir. Okul mudirinin denetimi devamli
oldugu icin diger denetim elemanlarina nazaran daha etkili olabilmektedir. Ogretmen ve
Obur personelin bitlin calismalarini gozlemleyerek gercek durumu ortaya koyabilir. Cevreyi
iyi tanima firsati bulundugu icin denetim sonucunda belirlenmis olan yetersizlikleri veya yeni
sorunlarin diizeltilmesini saglayabilir (Dumrul: 1986).

Okul mudirlerinin en 6nemli gorevi egitim liderligi ve personelin degerlendirilmesidir
(Bursahoglu, 2000; Donmez, 2002). Okul yoneticisi bir 6gretim lideri olarak sik sik siniftaki
O0gretimi gozlemeli ve ona katilmahldir. Bu kapsamda okul midirleri, informal olarak belirli
vakitlerde 6gretmenin sinifina girerek yapilan 6gretimin denetlenmesini saglayabilirler. Yalniz
burada bulunan ana maksat 6gretmenin gafil avlanmasi ya da dersin yarida kesilmesi
degildir. Bu tlr degerlendirmelerin gayesi 6gretimin gelistiriimesidir (Peterson, 1995).

Okul yoneticilerinden gergeklestiriimesi  istenen denetim goreviyle hem
o0gretmenlerin hem de egitim programinin denetlenmesi arzu edilmektedir. Diger taraftan
okul yoneticilerinden okulda bulunan egitim ve 0Ogretime devam eden &6gretmenlerin

yetistirilmesi de beklenmekte olan durumdur. Cinki bir okulun yoneticisi okulda bulunan
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O0gretmenleri herkesten daha iyi tanimakta olan ve bu 6gretmenlerden beklenilen faydayi
her kesimden daha iyi bilen kisidir. Bu pencereden bakildiginda ise okul yoneticileri
O0gretmenlerin gerek hiinerlerinin gerekse basari ve kapasitesinin artmasinda katkida
bulunabilmektedir. Ulkemizde yiirirliikte olan yasal mevzuatlarda da bu duruma dikkat
cekilmistir. “222 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu, 1702 Sayili ilk ve Orta Tedrisat
Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun, ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi ve
Aday Memurlarin Yetistiriimelerine Dair Genel Yonetmelik” incelendiginde, 6gretmenlerin is
basinda yetistirilmelerinin gereginin altinin ¢izildigi, 6te yandan “ilk6gretim okulu
yoneticilerinin gorev taniminda 6gretmenlerin is basinda yetistirilmeleriyle ilgili olarak ¢esitli
gorevleri oldugu da” ifade edilmistir (Ozdemir, 2003).

Okul mdaddrlerinin denetim goreviyle alakali 6teki konular Taymaz (2000) okul
mdudurlerinin gorevlerini, “personel isleri, 6grenci isleri, 6gretimle ilgili isler, egitimle ilgili
isler ve okul isletmeciligi ile ilgili isler” olmak lizere bes ana baslik ¢ergevesinde toplamistir.
Taymaz (2000), personel isleri, bashgindaysa, var olan personel gereksiniminin tespit
edilmesi, ihtiya¢ duyulan bu personellerin ise alinmalari ve istihdam edilmeleri, yer
degistirmeleri, yetistirilmeleri, gelistirilmeleri, degerlendirilmeleri, denetimlerinin yapilmasi,
gorevlerinde yukseltilmelerine imkan taninmasi, 6zlik, disiplin ve sicil islemleri vb. gibi
hususlara yer vermistir.

Bu manada denetimle alakali 6nem arz eden hususlardan biri de, “okul muddrlerinin,
okul kadrosunun performansini gelistirmesi geregidir” (Hoy ve Forsyth, 1986). Sisman ve
Turan’a gore (2004) “cagdas okul yoneticilerinin gorev ve sorumluklari arasinda program
gelistirme, performans degerlendirme, 6grenme Ogretme slrecgleri gibi gorevier yer
almaktadir”. Bunun gerceklestirilebilmesi adina ilk olarak c¢alisanlarin performans
diizeylerinin saptanmasi icap etmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin sahip olduklari birikim,
yetenek ve potansiyelin net bir sekilde ortaya konulmasi ve Ust diizeydeki performans icin
cesaretlendirilmeleri adina olduk¢ca 6nemlidir. Diger taraftan, 6gretmenlerde var olan dogru
olmayan bilgiler, tutum ve becerilerin diizeltilmesi adina da gercekte var olan durumun
saptanmasi da gerekir.

Sisman’a gore (2002) “okul yoneticileri, 6gretmenlerin performanslarini adil bir
bicimde degerlendirmeli ve gerektiginde performans gelistirici etkinliklere yer verilmelidir”.
Bu durumda yapilmasinda fayda bulunan ilk faaliyet, 6gretmenlerin etkili bir 6gretim igin

lazim olan bilgi ve becerilerin kendilerinde bulunup bulunmadiginin saptanmasidir. ikinci
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sirada yapilmasinda yarar bulunan faaliyetse “0gretmenlerin sahip olduklari bu bilgi ve
becerileri, etkili bir 6gretim icin ne dlgtide kullanip kullanmadiklarinin” tespit edilmesidir.

Okul muddrlerinin yukarida ifade edilen etkinliklerin gergeklestirilebilmesi adina
okulda gecirdikleri mesailerinin biylk bir bolimini bu tirden faaliyetlere ayirabilmeleri
gerekmektedir. Ne var ki gerceklestirilmis olan akademik calismalarda okul yoneticilerinin,
cogunlukla bu etkinliklere ¢ok da vakit bulamadiklari gorilmuistiir. Okul yoneticileri gin
icerisindeki vakitlerinin biliylk bir bolimi yonetim ve yonetsel isler ile harcamakta bundan
dolay! da Ogretimin ve egitimin gelistirilmesine yonelik calismalari ihmal etmektedirler. Bu
durum okul yoneticilerinin, “yéneticiligin daha ¢ok biirokratik kismi ile alakadar olduklari,
denetim, degerlendirme, program gelistirme, isgérenlerin gelistirilmesi gibi etkinlikleri daha
az yaptiklar1 ya da hi¢ yapmadiklari, seklinde yorumlanabilir”. Ne var ki llkemizde okul
yoneticilerinin énemli bir kisminin yoneticilige yonelik bir egitim almamis olmalari gergegi ve
egitim yonetiminin 6nemli eksiklerinden biridir.

1.5. Arastirmanin Onemi

Okul mudirlerinin denetim faaliyetlerin 6gretmenlerde farkl duygu ve duslincelere
sebep olmasi ve bu durumun dogrudan egitim kalitesini etkiledigi dislintldigiinde,
uygulama birliginin blylik 6neme sahip oldugu gorilmektedir. Bu baglamda arastirma,
o0gretmenlerin farkli denetim yontemleri karsisindaki goruslerini ortaya koymasi agisindan
onemli hususa dikkat cekmektedir.

1.6. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; okul muaddurlerinin ders denetim faaliyetlerine ait 6gretmen
goruslerinin belirlenmesidir.

1.7. Problem Ciimlesi

Arastirmada oOgretmenlerin, okul mudirlerinin ders denetim faaliyetlerine ait
gorusleri tespit edilmeye calisilmistir. Bu dogrultuda problem climlesi asagidaki gibidir:

Ogretmenlerin, okul midiirlerinin denetim faaliyetlerine ait gorisleri nelerdir?
2. YONTEM

Yontem boliminde arastirmanin modeli, drneklemi, arastirmada kullanilan veri

toplama araci, veri toplama siireci ve verilerin analizi yer almaktadir.
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2.1. Arastirmanin Modeli

Okul mdaddrlerinin  ders denetim faaliyetlerine ait 6gretmen gorislerinin
belirlenmesini amaglayan bu arastirma, tarama modelinin kullanildigi nicel bir ¢alismadir.
Tarama modeli; genis kitleler tGzerinde hizli veri toplamayi saglayan, toplanan veriler ile ilgili
genel yargilarda bulunabildigimiz, bir olay, olgu veya durumla ilgili katiimcilarin bilgi ve
gorislerine basvurulan bir arastirma modelidir. Bu model ile genellikle “nedir?”, “ne ile
ilgilidir?” sorularina cevap bulunur. Arastirmaci, genis kitlelere genelleyebilecegi sekilde
belirledigi orneklem Uzerinden bilgi/goris toplar ve goruslerin katilimcilar arasindaki
dagilimini inceler (Karasar, 2000).

2.2. Calisma Grubu

Calismanin evrenini 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Samsun ili Terme ilgesindeki
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan 882 6gretmen olusturmaktadir. Evreni
temsil edecek 6rneklemin belirlenmesinde amacgli 6rneklem tirlerinden kartopu 6rnekleme
teknigi kullanilmistir. Kartopu o6rnekleme teknigi ile katihmcilar diger katiimcilarin
belirlenmesinde rol Ustlenmis, boylelikle katilimcilarin  yonlendirdigi  6gretmenlere
ulasilmistir. Arastirmaya okul midiri tarafindan ders denetimi gegirmis 70 6gretmen katilim
saglamistir. Calisma grubundaki 6gretmenler farkli kademelerde gérev yapan, farkli branslara
sahip 6gretmenlerdir

2.3. Veri Toplama Araci

Okul madirlerinin  ders denetim faaliyetlerine ait 06gretmen gorislerinin
belirlenmesini amaclayan bu arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan
gelistirilmis anket kullaniimistir. Anket 11 sorudan olusmaktadir. Arastirmaci 6ncelikle 35
soruluk bir soru havuzu olusturmus, uzman gorusleri ile bunlardan bir boliminG cikarmistir.
Olgiilmek istenen bilgiler ile ilgili kapsam gecerliligi ve yapi gecerliligi ile ilgili ayrica bir uzman
gorisl alinmistir. Secilen 15 soru ile pilot uygulama yapilmis ve katimci doniitlerine gore 4
soru daha cikarilarak 11 nitelikli sorudan olusan ankete son hali verilmistir. Toplanan
verilerin ¢6ziimlenmesinde, icerik analizi yontemi kullaniimistir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Katilimcilara kolay erisim saglandigi icin Google Form lzerinden uygulama yapilmistir.

2.5. Veri Analizi

Toplanan verilerin ¢éziimlenmesinde, icerik analizi yontemi kullaniimistir.
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3. BULGULAR

Anket verileri bulgular boliminde analiz edilerek raporlanmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen gorislerine gore okul midird tarafindan yapilan ders
denetim faaliyetlerinin gerceklesme sikliklari Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1: Okul Mudirlerinin Ders Denetim Faaliyetlerini Gergeklestirme Sikliklari

Alt Temalar Frekans(f) Ylzde(%)
Yilda 1 kez 39 55.7
Doénemde 1 kez 23 32.9
Ayda 1 kez 8 11.4
Toplam 70 100

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %55.7 oranindaki blyik kismi denetimlerin yilda
bir kez yapildigini ifade etmislerdir.
Arastirmaya katilan 6gretmen gorislerine gore okul midurlerinin denetim faaliyeti

Oncesi davranisina ait bulgular Tablo 2’ de gosterilmektedir.

Tablo 2: Okul Midiirlerinin Denetim Faaliyeti Oncesi Davranislari

Alt Temalar Frekans(f) Yiizde(%)
Denetim yapilacagi dnceden haber verilir 42 60
Denetim faaliyeti 6nceden haber verilmez 28 40
Toplam 70 100

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin %60’1 okul mudirlerinin denetim faaliyetleri
gerceklestirmeden dnce haber verdiklerini ifade etmislerdir. Ancak haber verilmemektedir
diyenlerin oraninin da dikkate alinmasi gereken bir oran oldugu ortaya ¢ikmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul midiriiniin denetim faaliyetinde 6nceliginin

ne oldugu sorusuna verdikleri cevaplara ait bulgular Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo 3: Okul Midiirlerinin Denetim Faaliyetine iliskin Oncelikleri

Alt Temalar Frekans(f) Yiizde(%)
Dersin sunumu 19 27.1
Alan hakimiyeti 13 18.6
Sinif yonetimi 11 15.7
Tutulmasi, bulundurulmasi gereken evraklar 11 15.7
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Ogrencilerin derse katilimi 7 10
Sinifin fiziki durumu, diizen, temizlik 3 4.3
Mudure karsi tutum 3 4.3
Diger 3 4.3
Toplam 70 100

Arastirmaya katilan 6gretmenler, okul muadirinin ders denetim faaliyetine iliskin
oncelikleri konusunda % 27.1 oranla en g¢ok ‘Dersin Sunumu’ oldugunu belirtmislerdir.

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin “Denetim esnasinda midurtnazin sinif i
pozisyonunu ne olmaldir?” sorusuna verdigi cevaplara iliskin bulgular Tablo 4 ‘te

gosterilmektedir.

Tablo 4. Okul Mudirlerinin Sinif Denetimi Sirasinda Pozisyonlari

Alt Temalar Frekans(f) Yluzde(%)
Katihmci 61 87.1
izleyici 19 12.9
Toplam 70 100

Tablo 4’te aciklandig1 lzere, okul muddirlerinin blylk oranda, denetim sirasinda
katihmci olduklari sonucu ortaya ¢ikmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Denetim faaliyeti sonrasinda okul midiriniz size
geribildirimde bulunur mu?” sorusuna verdigi cevaplara iliskin bulgular Tablo 5 te

gosterilmektedir.

Tablo 5. Okul Madurlerinin Sinif Denetimi Sonrasinda Geri Bildirim Durumlari

Alt Temalar Frekans(f) Yluzde(%)
Geri bildirimde bulunur 49 70
Geri bildirimde bulunmaz 21 30
Toplam 70 100

Ders denetim faaliyetlerini gerceklestiren okul mudirlerinin cogunlugunun geri
bildirimde bulunduklarini, 6gretmenlerin anket sorusuna verdikleri cevaptan anlasiimaktadir.
Arastirmaya katillan 06gretmenlerin “Denetim sonrasi olumsuz degerlendirme
aldiginizda yasadiginiz hissi tarif eder misiniz?” sorusuna birden fazla cevap verebilecekleri

soylenmis ve verdikleri cevaplara iliskin bulgular Tablo 6’da gosterilmektedir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Denetim Sonrasi Aldigi Olumlu Geri Degerlendirme Sonrasi Hisleri

Alt Temalar Frekans(f) Yizde(%)
Mutlu 25 35.7
Ozgiivenli 24 34.3
Basaril 22 314
Degerli 16 22.9
Mesleki Yonden Gelismis 8 11.4
Diger 8 11.4

Ankete katilan 6gretmenler, ders denetimi sonrasi okul midiriinden aldiklari olumlu
geri bildirim sonrasi, mutlu olduklarini, 6zglvenlerinin arttigini ve kendilerini basarili
hissettiklerini ortaya koymuslardir.

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin  “Denetim sonrasi olumsuz degerlendirme
aldiginizda yasadiginiz hissi tarif eder misiniz?” sorusuna birden fazla cevap verebilecekleri

soylenmis ve verdikleri cevaplara iliskin bulgular Tablo 7’de gosterilmektedir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Denetim Sonrasi Aldigi Olumsuz Degerlendirme Sonrasi Hisleri

Alt Temalar Frekans(f) Ylzde(%)
Ders gikarmaya galigirim 26 37.1
Mutsuz 20 28.1
Onemsemem 11 15.7
Basarisiz 10 14.3
Mesleki gelisimi eksik 6 8.6
Tesvik edilen 6 8.6
Degersiz 5 7.1
Diger 3 4.3

Ankete katilan 0Ogretmenler, ders denetimi sonrasi okul mudirinden aldiklan
olumsuz geri bildirim sonrasi, ders c¢ikarmaya calistiklarini, mutsuz olduklarini ifade
etmislerdir. Ayrica 6gretmenlerin %15.7’sinin bu durumu 6nemsemedigi de ortaya ¢cikmistir.

Arastirmaya katilan 0Ogretmenlerin  “Ders denetimlerinin 6gretmenin mesleki
gelisimine katkisi oldugu gorisine ne derecede katilirsiniz?” sorusuna dereceli cevap

vermeleri istenmistir ve verdikleri cevaba iliskin bulgular Tablo 8'de gésterilmektedir.
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Tablo 5. Ders Denetimlerinin Mesleki Egitime Katkisi Konusunda Ogretmen Goriisii

Alt Temalar Frekans(f) Yizde(%)
1 17 244
2 19 27.1
3 19 27.1
4 7 10
5 8 11.4
Toplam 70 100

Ankete katilan 6gretmenlerin bliyik bir kisminin, ders denetimlerinin mesleki egitime
katkisinin az ya da hi¢ olmadigini savunduklari gérilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Ders denetiminin 6gretmen gelisimine katkilari
disindldiginde sizin icin ilk G¢ fayda hangileridir?” sorusuna birden fazla cevap

verebilecekleri séylenmis ve verdikleri cevaplara iliskin bulgular Tablo 9’da gosterilmektedir.

Tablo 6. Ders Denetimlerinin Faydalarina iliskin Ogretmen Gérusleri

Alt Temalar Frekans(f) Yiizde (%)
Eksiklerin goriilmesi 45 64.3
Tecribe aktarimi 28 40
isbirligini giiclendirme 28 40
Mesleki gelisime katki saglanmasi 24 34.3
Hazirbulunusluga tesvik 21 30
Der i¢i performansin artmasi 19 27.1
Diger 8 11.4

Ders denetimlerinin ne tir fayda sagladigi ile ilgili anket sorusuna 6gretmenleri %64.3
gibi blylk bir oraninin ‘Eksiklerin Goriilmesi’ olarak tanimlamiglardir.

Arastirmaya katillan 6gretmenlerin “Okullarda ders denetim faaliyetlerini kimler
gerceklestirmelidir?” sorusuna verdikleri cevaplara iliskin bulgular Tablo 10’da

gosterilmektedir.

Tablo 10. Denetimleri Kimlerin Gerceklestirmesi Gerektigine iliskin Ogretmen Gorisleri

Alt Temalar Frekans(f) Yiizde (%)
Brans alaninda uzmanlasmis denetgiler 31 449
Okul muddrleri 14 20.3
Denetime gerek yok 13 18.8
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Zimre 6gretmenler 8
Akademisyenler 2
Miifettisler 1
Toplam 70

11.6
2.9
1.4
100

Ankete katilan Ogretmenlerin %44.9 u denetimleri bransg alaninda uzmanlasmis

denetcilerin yapmasi gerektigini ortaya koymustur. Ayrica %18.8 oraninda 6gretmenin de

denetime hig¢ gerek olmadigi maddesini savundugu gorilmustir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler, “Ders denetimi faaliyetini gerceklestiren kiside

olmasi gereken Ozelliklerden size gbére en 6nemli (¢ tanesini seger misiniz?” sorusu

yoneltilmis ve verilen cevaplara iliskin bulgular Tablo 11’de gosterilmektedir.

Tablo 11. Denetimi Gergeklestiren Kisilerde Olmasi Gereken Ozelliklere Ait Ogretmen

Gorusleri
Alt Temalar Frekans(f) Ylzde (%)
Ogretmenlik meslek bilgisi 43 61.4
Alan bilgisi 41 58.6
Tarafsizlik 28 40
Deneyim 28 40
iletisim becerisi 22 31.4
Coziam odaklilik 22 31.4
Olgme degerlendirme becerisi 15 21.4
Liderlik 11 15.7
Akademik egitim 8 11.4
Genel kltir birikimi 3 4.3
Diger 1 14

Ankete katilan 6gretmenlere ders denetimi gergeklestiren kisilerde olmasi gereken

Ozellikler sorulmus ve 6gretmenlik meslek bilgisi, alan bilgisi, tarafsizlik, deneyim vb.

niteliklerin ortaya konuldugu gorilmustir.

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Alan yazin incelendiginde; “Altun, Sanli ve Tan (2015) “Maarif Mifettislerinin, Okul
Mudirlerinin Denetmenlik Gérevleri Hakkindaki Gérislerinin incelenmesi”, Can ve Giindiiz

(2016) “ilkokullarda calisan 6gretmenlerin, maarif mifettisleri ve okul mudirlerinin yapmis
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oldugu rehberlik galismalarindan yararlanma dizeylerinin incelenmesi”, Ergen ve Esiyok
(2017) “Okul mudurlerinin ders denetimi yapmasina iliskin 6gretmen gorusleri’, Kis (2015)
‘Okul muddrlerinin ders denetimine iliskin 6gretmen goruslerinin incelenmesi” Akbasli, S., &
Tung, Z. (2019). ilkokul &gretmenlerinin midiirlerin ders denetimine iliskin gorislerinin
degerlendirilmesi”, gibi calismalara rastlanmistir.

Yesil ve Kis (2015), tarafindan gercgeklestirilen “Okul muddirlerinin ders denetimi”
isimli galismalarinda; okul muddrlerinin okullardaki ders denetim gorevine iliskin 6gretmen
goruslerini belirlemeyi amaclamislardir. Calismada nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim
(fenomenoloji) deseni kullaniimis, ¢alisma, Kahramanmaras ili Elbistan ilcesinde bulunan 52
o0gretmenin katihimi ile yapilmistir Calismadan elde edilen bulgulara gore; mudir tarafindan
yapilan ders denetimlerinin genellikle donemde bir defa yapildigi, ders denetimi yapmadan
once midurlerin biylk bir boliminiin denetim yapacagini 6gretmene 6nceden bildirdigi ve
ders denetiminde en fazla lzerinde durulan seyin dersin sunumu oldugu dikkat ¢cekmistir.
Diger taraftan Ogretmenlerin ders denetimlerinin kendilerine katkisinin  oldugunu
duslindikleri ve ders denetimlerinin en fazla katkisinin ise 6gretmenlerin eksik yonlerinin
gormesi dogrultusunda oldugu saptanmistir.

Tonbul ve Baysllen (2017), tarafindan gergeklestirilen “Ders denetimi ile ilgili
yonetmelik degisikliginin maarif mifettislerinin, okul yoneticilerinin ve 06gretmenlerin
gorusleri agisindan degerlendirilmesi” isimli calismalarinda; 2014 yih teftis yonergesinde ders
denetimleri ile gerceklesen degisikligin, maarif mifettisleri, okul yoneticileri ve 6gretmenler
tarafindan ne sekilde degerlendirildigini ve uygulamanin etkililigini ortaya koyarak, sirecin
daha etkili slrdiridlmesine dair oneriler gelistirmeyi amaclamislardir. Calismalarinda, nitel
arastirma desenlerinden biri olan durum c¢alismasi desenini kullanmiglardir. Calismanin
orneklem gurubunu; 43 mifettis, 66 okul midirid ve 122 6gretmen olusturmustur.
Calismadan elde edilen bulgular neticesinde varilan sonuglarina goére; “Katilimcilarin,
uygulamanin nigin hayata gecirildigine ve uygulamayi benimsemeye iliskin gortsleri farkhidir.
Uygulamayi 6gretmen ve muddirler olumlu, mifettisler ise olumsuz olarak degerlendirmistir.
Uygulama ile yanhhgin artabilecegi, mudirlerin mevcut yeterlikleri ile egitim 6gretimin
niteligine yeterince katkida bulunamayacagl yoninde kaygilar bulunmustur. Middrler, bu
alanda bir egitimden gecmemis, bu siire icerisinde nadiren ders denetimi yapmis, yapilan

ders denetimleri 6gretmenler tarafindan etkisiz bulunmustur”.
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Dénmez ve Demirtas (2018), tarafindan gergeklestirilen “Okul mudurlerinin ders
denetimi gorevlerine iliskin okul muddrleri ve 6gretmenlerin gorisleri (Adiyaman ili 6rnegi)”
isimli calismalarinda; okul midurleri ile Ogretmenlerin ders denetimi konusundaki
disincelerini ortaya koymak, denetimin okul middrleri tarafindan nasil gerceklestirildigini
belirlemeyi amaclamislardir. Calisma 2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda, 8 farkli ilkokulda
gorev yapmakta ola 34 6gretmen ve 8 midirden olusan toplam 42 kisinin katihmiyla
yapilmistir. Calismadan elde edilen bulgular neticesinde; katilimcilar ders denetiminin okul
muddrleri tarafindan yapilmasinin 6gretmeni daha yakin tanimasina imkan verecegini,
o0gretmene yonelik bu degerlendirmenin bir ders saati ya da bir giinlik bir gézlem sonucu
olmamasi gerektigini, denetimin egitim siresince yapilmasinin daha etkili gézlem firsati
yaratacagini belirtmislerdir. Diger taraftan 0Ogretmenler ders denetimi goérevinin okul
midurlerine  birakilmasinin ~ okul mudirleriyle  6gretmenler arasindaki iletisimi
fazlalastiracagini belirtmisleredir.

Birel ve Ercek (2019), tarafindan gerceklestirilen “Okul muddurlerinin ders denetimine
iliskin gorusleri”, isimli calismalarinda; yeni diizenlemenin birinci derecedeki uygulayicilari
olan okul yoéneticilerinin lzerinde olusturdugu etkiyi derinlemesine ortaya ¢ikarmak ve
olusan yeni duruma iliskin okul mudurlerinin gorislerini saptamayl” amaglamiglardir.
Calismalarinda Aydin ili Didim ilgesinde bulunan 14 okul mudarinin katilimi ile nitel
arastirma olarak uygulamislardir. Calismadan elde etmis olduklari bulgular neticesinde;
“bilhassa blylk olglide okul yoneticilerinin 6gretmenlerin denetiminde kullandiklar ilke ve
yontemlerden ve ayrica bu degerlendirmeyi yapabilecek yetkinlikten uzak olduklarini, okul
yoneticilerinin genel anlamda 6gretmenleri denetleme yetkisinin maarif miufettislerinden
alinarak timdiyle kendilerine birakilmasindan memnun olmakla birlikte ilerisi igin bunun
olumsuz etkilerinin ¢ok daha fazla olacagi kaygisi tasidiklari” sonucuna varmislardir.

Altunay (2020), tarafindan gergeklestirilen “Okul yoneticilerinin ders denetimlerine
iliskin yonetici ve 06gretmen gorisleri” isimli c¢alismalarinda; okul mduddrlerinin ders
denetimlerine iliskin  okul mudurleri  ve 6gretmenlerin  gorislerini  belirlemeyi
amaclamislardir. Calisma izmir ili Bornova ilcesinde egitim-6gretim kurumlarinda gérev
yapmakta olan 51 okul midir ve 243 6gretmenin katilimi ile gerceklestirilmistir. Calismadan
elde edilen bulgular neticesinde; Okul mudurlerinin denetim uygulamalari konusunda okul
mudadrlerinin gorislerinde “6grenci davranislarini gézlemleme, ders icerigini gbzlemleme ve

o0gretmen-06grenci iliskilerini gozlemleme” uygulamalarinin 6ne c¢iktigl; o6gretmenlerin
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gorislerinde ise “ders icerigini gozlemleme, 6grenci gorislerini alma ve veli dondtlerini
alma” uygulamalarinin vurgulandigi bulunmustur.

Glanz (2018), tarafindan gergeklestirilen “Baslica Sekiz Denetim Profesoérinin
Ogretimsel Denetimin Durumu Hakkindaki Gériislerinin  Kaydini Cikarma (Chronicling
Perspectives about the State of Instructional Supervision by Eight Prominent Scholars of
Supervision)” isimli nitel bir yapida olan galismasinda; denetim pratikleri ve bir alan olarak
denetimin gelecegine yonelik yanitlanmasi gereken yanit bulmayi amaglamistir. Calismadan
elde edilen bulgular neticesinde: yargilamayan, isbirlikci 6gretimin gelistirilmesi hususunda
o0gretmenlerin desteklenmeleri ve bilim insanlarinin denetim konusunda daha fazla
akademik calisma yapmalarina yonelik 6nerilerde bulunulmustur.

Lyonga (2018), tarafindan gerceklestirilen “Kamerun Konye’deki ilkokullarda
Ogretmenlerin is Performanslari ve Denetim (Supervision and Teachers’ Work Performances
in Primary Schools in Konye Sub-Division in Cameroon)” isimli nicel bir yapida olan
calismasinda “okul muddrlerinin ders denetimlerinin 6gretmenlerin performansi Gzerindeki
etkisini arastirmayl” amaclamistir. Calismanin 6rneklem gurubunu 6 okul muadirid ve 28
O0gretmen olusturmus ve katilimcilara likert yapida olan bir 6lgek uygulanmistir. Calismadan
elde edilen bulgulara gore; “6gretmenlerin %64.3'G miidirlerin zaman zaman derslere
girdiklerini ve dersi izlediklerini %75’i midurlerin denetim esnasinda 6grencilerin ddevlerini
ve projelerini kontrol ettigine ve Ogretim/6grenimi izlediklerini %82’si midurlerin
denetimlerde derslerini izlediklerini ve %78’i mudurlerin sinif ziyaretlerinin 6gretimlerini
gelistirmeye yardim ettigini” belirtmislerdir.

Monyatsi, Steyn ve Kamper (2006) tarafindan gerceklestirilen “Ogretmen
Degerlendirmesinin Etkililigi Konusundaki Ogretmen Algilan (Teacher perceptions of the
effectiveness of teacher appraisal in Botswana)” isimli nitel ¢alismalarini 413 ortaokul
ogretmeninin katihmi ile gerceklestirmislerdir. Calismada elde edilen bulgulara gore;
“6gretmen degerlendirmesinin etkisi oldugu ve formaliteden yapildigi ve bu sistemin
degerleme prosediirlerinin revize edilmesini” ifade etmislerdir.

Whitehurst, Chingos ve Lindquist (2014), tarafindan gergeklestirilen “Sinif Gozlemleri
ile Ogretmenleri Degerlendirme: Dort Bolgede Ogrenilen Dersler (Evaluating Teachers with
Classroom Observations: Lessons Learned in Four Districts)” isimli ¢.alismalarinda mevcut
o0gretmen degerlendirme sisteminin ne kadar iyi oldugu ve hangi acilardan gelistirilebilecegi

sorularina yanit bulmaya calismislardir.
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Smith ve Kubacka (2017) “Ogretmen Degerlendirme Sistemlerindeki Ogrenci
TestPuanlarinin Onemi (The Emphasis of Student Test Scores in Teacher Appraisal Systems)”
isimli arastirmasinda;

1. “Ogrenci test skorlarinin 6gretmen degerlemede kullanimi ne kadar yaygindir?”

2. “Ogretmenler degerlendirmelerinden geri bildirim aldiklarinda farkli bilesenler

uzerine ne kadar 6nem verilmektedir?”

3. “Ogretmenin, geribildirimin kullanilabilirlik algisi test skorlarinin dénitlerdeki

vurgulanma derecesi ile ne kadar farkhlik géstermektedir?”

sorularina yanit aramistir. Calismadan elde edilen bulgulara gore; “O6gretmen
degerlendirmenin yonetimsel gereklilikleri yerine getirmenin 6tesinde baska bir yararinin
olmadigi algisi ve geribildirim eksikliginin 6gretmenlerin motivasyonunu etkileyebilecegi ve
geri bildirimdeki degeri gormeyen bireylerin daha az isteklendirilmis ve harekete gecme
ihtimalinin daha disik oldugu icin 6gretmenlerin degerlendirmenin yarari konusundaki
algilarinin 6nem arz ettigini” ifade etmislerdir.

Elliott (2015), tarafindan gerceklestiriimis olan  “Ogretmen  Performans
Degerlendirmesi: Daha Cok Performans mi yoksa Gelisim mi? (Teacher Performance
Appraisal: More about Performance or Development?)” adl calismasinda; “daha bilyik
fikirler ile nasil ilgili oldugunun daha iyi anlasiimasini, sonuglarini ve farkh agilarini da iceren
ogretmen performans degerlendirme sistemi ile ilgili anahtar arastirmalardan bazilarini
tartismayl” amaclamistir. Yazar performans degerlendirmeyi (¢ ana gruba ayirmistir.
Bunlardan, “birinci grup degerlendirme sireci igerisinde 0Ogrencilerin 6grenmesindeki
varyasyonlari, ikincisi 6gretmenlerin motivasyon ve pratikleri tizerine algilarini degerlendirir,
Uclincl grup ise etkili performans degerlendirme kosullarini inceledigini” ifade etmistir.

Range (2013), tarafindan gerceklestirilen “Sekiz ilkokulda Ogretmenler Mudir
Denetimi ve Degerlendirmesini Nasil Algilar (How Teachers’ Perceive Principal Supervision
and Evaluation in Eight Elementary Schools)” isimli calismasinda daha 6ncesinde tespit
edilmis olan okullardaki 6gretmenlere online anket gondererek 6gretmenlerin goéruslerini
ortaya koymaya calismistir. Calismadan elde edilen bulgulara gére; “Ogretmenlerin ¢ogu
muddirlerin denetim yapacak beceriye ve donanima sahip oldugunu ifade etmistir.
Calismanin yapildigl boélgede farkhlastiriimis denetimin olmamasina ragmen, 6gretmenlerin
denetimlerde mduddrlerin farklilastirilmis denetim uyguladigini ifade ettigi gortlmustir.

Tecriibesi veya kidem yili daha diisiik 6gretmenlerin miidir denetimleri konusunda daha
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pozitif oldugu ortaya konmustur. Tecribesi 5 ila 10 yil arasi olan 6gretmenler ise mudur
denetimleri konusundan ¢ok olumlu olmadiklarini” ifade etmistir.

Andrew ve Thomas (2013), tarafindan gerceklestirilen “Okul Personeli Tarafindan
Gergeklestirilen Sinif Gozlemlerinin Glvenirligi (The Reliability of Classroom Observations by
School Personnel)” isimli galismalarini 337 6gretmenin katilimi gergeklestirmistir. “Her bir
dgretmen derslerini toplamda 25 defa kaydetmislerdir. Ogretmenlerden 67’si kayda aldiklari
derslerinin yoneticiler ve meslektaslari tarafindan puanlanmasini kabul etmis, sonunda 53
okul yoneticisi (madidr ve miadar yardimcilar)) ve 76 meslektas videolari puanlamaya
katilmistir. Puanlamaya dahil olan midirlerden bir kismi 6gretmenlerin kendi okullarindan
bir kismi ise degisik okullardan olacak bicimde diizenlemeler yapilmistir”. Ogretmenler
cekmis olduklari yirmi bes videonun dort adetini kendileri belirlemis, diger dort video da
rastgele secilip toplamda sekiz adet dersleri degerlendirmeye tabi tutulmustur. Calisma
neticesinde meslektaslara oranla okul yoneticilerinin daha ¢ok farkhlastigi dikkat cekmistir.

Adeolu ve Ayeni (2012) tarafindan gerceklestirilmis olan “Nijerya’nin Ondo
Eyaletindeki Ortaokullarda Kalite Giivencesi icin Mdidirlerin  Denetim  Rollerinin
Degerlendirilmesi (Assessment of Principals' Supervisory Roles for Quality Assurance In
Secondary Schools in Ondo State, Nigeria)” isimli calismalarinda; “6gretmenlerin 6gretim
gorevlerinin denetiminde mdudurlerin algilanan etkililigini ve 6gretim-6grenim siirecinde
denetim faaliyetlerinde mdudurlerin  karsilastiklari  kisitlamalari  ortaya koymay!”
amaclamislardir. Calismanin 6rneklem gurubunu 60 farkli ortaokulda gérev yapmakta olan
60 okul mudiri ve 540 o6gretmenden olusan toplam 600 kisi olusturmus ve 3 ayri veri
toplama araci ile veri toplanmistir. Calismadan elde edilen bulgulara gére; “denetimlerde
muddrlerin ¢cogunun dikkatlerini 6gretmen katilimina, ders notlari hazirligina, 6gretim
materyallerine, referans kitaplara ve donutlere verdigi; ancak ilgili kimselerle aktivitelerin
gozden gecirilmesinin bircok okulda ¢cok az yapildig1” saptanmistir.

Yunus, Yunus ve Ishak (2010), tarafindan gerceklestirilmis olan “Malezya, Perak’taki
Secilmis Okullardaki Okul Mudirlerinin Ogretim Denetimindeki Rolleri (School principals
roles in teaching supervision in selected schools in Perak, Malaysia)” isimli calismalarinda
“mudurlerin denetim etkililikleri ve mifredatin uygulanmasi, 6gretim materyali hazirlanmasi
ve Ogretmenlerin profesyonelliginin  yikseltiimesi arasindaki iliskiyi  belirlemeyi”
amaclamislardir. Calisma ortaokullarda goérev yapmakta olan 120 6gretmenin katilimiyla

gerceklestirilmistir. Calisma sonucunda elde edilen bulgulara gore “mudirlerin denetim
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etkililiklerinin, mufredatin uygulanmasi, 6gretim materyali hazirlanmasi ve 6gretmenlerin
profesyonelliginin yikseltilmesi ile iligkili oldugu” saptanmustir.

Arastirmaya katilan 6gretmen gorislerine gbére 6gretmenlerin %55.7 oranindaki
blyik kismi denetimlerin yilda bir kez yapildigini ifade etmislerdir. Yesil ve Kis (2015)
tarafindan yapilan calismada, okul mudirlerinin okullarda mudir tarafindan yapilan ders
denetimlerinin cogunlukla donemde 1 kez yapildigl saptanmistir.

Arastirmaya karilan o6gretmenlerin %60°1 okul mudirlerinin denetim faaliyetleri
gerceklestirmeden once haber verdiklerini ifade etmislerdir. Yesil ve Kis (2015) tarafindan
yapilan calismada ders denetimi yapmadan oOnce midirlerin g¢ogunlugunun denetim
yapacagini 6gretmene haber verdigi saptanmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler, okul midiriniin ders denetim faaliyetine iliskin
oncelikleri konusunda % 27.1 oranla en ¢ok ‘Dersin Sunumu’ oldugunu belirtmislerdir. Yesil
ve Kis (2015) tarafindan yapilan ¢alismada, ders denetiminde en ¢ok dikkat edilen seyin
dersin sunumu oldugu, diger taraftan “okul midiriniin denetimde dikkat ettigi diger seyler
ise evrak, ogrencilerin derse katihmi, sinif yonetimi, sinifin fiziki durumu, kilik kiyafet ve
O0gretmenin muidire karsi tutumu” oldugu gorilmustur.

Arastirmada okul muddirlerinin bliylk oranda, denetim sirasinda katilimci olduklari
sonucu ortaya ¢ikmistir.

Arastirmada ders denetim faaliyetlerini gerceklestiren okul middrlerinin
¢ogunlugunun geri bildirimde bulunduklarini, 6gretmenlerin anket sorusuna verdikleri
cevaptan anlasiimaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler, ders denetimi sonrasi okul muduirinden aldiklari
olumlu geri bildirim sonrasi, mutlu olduklarini, 6zglivenlerinin arttigini ve kendilerini basarili
hissettiklerini ortaya koymuslardir.

Arastirmaya katilan O6gretmenler, ders denetimi sonrasi okul mudirinden aldiklar
olumsuz geri bildirim sonrasi, ders c¢ikarmaya c¢alistiklarini, mutsuz olduklarini ifade
etmislerdir. Ayrica 6gretmenlerin %15.7’sinin bu durumu 6nemsemedigi de ortaya ¢ikmistir.

Arastirmaya katilan oOgretmenlerin “Ders denetimlerinin 6gretmenin mesleki
gelisimine katkisi oldugu gorisiine ne derecede katilirsiniz?” sorusuna dereceli cevap
vermeleri istenmistir ve verdikleri cevaba iliskin bulgular incelendiginde; Ankete katilan
o0gretmenlerin blyuk bir kisminin, ders denetimlerinin mesleki egitime katkisinin az ya da hig

olmadigini savunduklari gériilmektedir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ders denetimlerinin ne tir fayda sagladigi ile ilgili
anket sorusuna Ogretmenleri %64.3 gibi bliylik bir oraninin ‘Eksiklerin Gorilmesi’ olarak
tanimlamiglardir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %44.9 u denetimleri brans alaninda uzmanlasmis
denetcilerin yapmasi gerektigini ortaya koymustur. Ayrica %18.8 oraninda 6gretmenin de
denetime hi¢ gerek olmadigl maddesini savundugu gorilmistir. Basol ve Kaya (2009) ve
Altun (2014) tarafindan yapilan arastirmalarda da “6gretmenlerin ders denetiminin okul
midirt tarafindan yapilmasini istedigi sonucuna ulasilmistir”. Akbash ve Tung, (2019)
tarafindan yapilan c¢alismada; “6gretmenlerin biylk bir kismi (%90) denetimin mudur
tarafindan yapilmasi gerektigi géristindedirler”.

Arastirmaya katilan Ogretmenler, ders denetimi gergeklestiren kisilerde olmasi
gereken Ozellikler sorulmus ve 6gretmenlik meslek bilgisi, alan bilgisi, tarafsizlik, deneyim vb.
niteliklerin ortaya konuldugu gorilmustir.

Okul mudirlerinin ders denetim faaliyetlerine ait 6gretmen gorislerini belirlemek
amaclandigl bu arastirmadan, anket yoluyla edinilen bulgulara gore, okul muddrlerinin ders
denetimlerini %55,7 oraninda vyilda bir kez olacak sekilde gerceklestirdikleri, ders
denetiminden 6nce %60 oraninda 6gretmenlere 6nceden haber verdigi, okul mudirlerinin
ders denetim faaliyetini gergeklestirirken en ¢ok %27,1 oraninda 6gretmenin dersi
sunumuna, ikinci sirada ise %18,6 oraninda 6gretmenin alan hakimiyetine 6ncelik verdigi
gorllmustir. Sirasiyla diger 6nceliklerin, sinif yénetimi, tutulmasi-bulundurulmasi gereken
evraklar, 6grencilerin derse katilimlari, sinifin diizen ve temizligi, midire karsi 6gretmenin
tutumu ve kilik kiyafet oldugu tespit edilmistir.

Arastirmanin diger sonuglarina gore, 6gretmenler ders denetiminde okul midirinin
%87,1 oraninda denetimin gergeklestigi sirada sinif igindeki durumunun gozlemci olarak
tanimlanmasini ve bu 6lclide davranis sergilemesi gerektigini ifade etmislerdir. Arastirmada
ortaya ¢ikan sonuglardan biri de, ders denetim faaliyetinden sonra okul muddurlerinin %70
oraninda donit saglayarak bildirimde bulundugu saptanmistir. Denetim faaliyetinin
gerceklesmesinin ardindan, okul mudiri tarafindan dikkate alinan olcitler bakimindan eksik
oldugu alanlar ¢cercevesinde menfi olarak degerlendirilen 6gretmenlerin hangi alanlarda zayif
ya da gelistiriimeye ihtiyac duyduklari konusunda farkindalik hissettikleri, olumsuz
degerlendirmelerle ilgili gelisim saglama arzusu ortaya c¢iktigl; denetim sonucu kriterler

bazinda mispet bildirim alan 6gretmenlerin ise motivasyonlarinin artarak kendilerini mutlu
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olarak tanimladiklari gérilmugstir. Okul midiriiniin denetim faaliyetine iliskin 6gretmene
katki noktasinda, 6gretmenlerin ¢ogunlugunun ders denetimlerinin kendilerine katkisinin
oldugu konusuna genel olarak katilmadiklari da belirlenen hususlardan biridir. Ayrica,
o0gretmenlerin %44,9’unun ders denetimlerini brans alaninda uzmanlasmis denetgilerin
yapmasini istemektedirler. Ayni soruya okul midiirii yoniinde cevap verenlerin orani ise
%20,3'tir.

Arastirmaya katilan Ogretmenler, ders denetim faaliyetini gerceklestiren okul
yoneticilerinin dikkatlerini ilk sirada dersin 6grencilere nasil sunulduguna yogunlastirdiklarini
ifade etmislerdir. Okul miudurlerinin ders denetim faaliyetlerini amacina uygun olarak
gerceklestirebilmeleri icin Ozellikle bazi alanlarda yeterli donanima sahip olmalarinin
beklendigi sonucu cikarilabilir. Okul muddrlerinin ders denetim faaliyetleri konusunda goris
bildiren 06gretmenlerin, denetginin sinif igcinde olmasini istedikleri pozisyonun tarif
edilmesinde 0Oznelligin hakim oldugu saptanmistir. Bu durumdan hareketle, denetimi
gergeklestiren okul mudirinln, denetlenen 6gretmenin gesitli vasiflarini, niteliklerini goz
ontnde bulundurarak faaliyetini gerceklestirmesinin amaca hizmet etmesi beklendigi de
gorilmektedir.

4.1. Oneriler

Okul madirlerinin  ders denetim faaliyetlerine ait 06gretmen gorislerinin
belirlenmesinin amaglandigl bu arastirma ile ilgili su 6nerilerde bulunulabilir:

e Benzer arastirma daha buylik bir calisma grubu ile gerceklestirilebilir.

e Benzer arastirma; katiimcilarin brans, mesleki kidem, cinsiyet vb demografik

bilgilerine gore incelenip, analiz edilerek yiritilebilir.

e Okul mudirlerinin ders denetimi konusunda daha yetkin olmasini saglayacak

mesleki egitim programlari hazirlanabilir.
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