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Ozet

Bu arastirmanin amaci okul paydas davranislarinin okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan okul miudirlerinin yonetim motivasyonuna etkilerini ortaya
koymaktir. Kesit alma modeli ile yiriitilen bu arastirmanin evrenini Ordu ili, Altinordu
ve Fatsa ilgelerinde Milli Egitim Bakanhgina bagh okullarda gérev yapmakta olan okul
oncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan 150 okul mdidira
olusturmaktadir. Arastirmada orneklem alma yoluna gidilmemis evrenin timine
ulasilmaya calisiimistir. Okul middurleri gonullilik esasina gore arastirmaya dahil
edilmislerdir. Bunun icin 39 okul mudira istekli olmadiklarindan arastirmaya dahil
edilmemislerdir. Veriler okul middrlerinin yonetim motivasyonunu etkileyen st birim
davraniglari, okul mudirlerinin yonetim motivasyonunu etkileyen 6gretmen
davraniglari ve okul muddurlerinin yénetim motivasyonunu etkileyen veli davraniglari
adli anket yardimiyla toplanmistir. Anket arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.
Arastirmanin sonuglarina bakildiginda, okul muadirlerinin yonetim motivasyonunu en
cok artiran Ust birim davranisi “glvenilir olmalarn”, 6gretmen davranisi “yenilikgi
projeleri desteklemeleri ve gérev almalari”, veli davranisi olarak da “okul kiltlrini
benimsemesi” sonucuna ulagiimistir.

Abstract

The aim of this research is to reveal the effects of school stakeholder behaviors on the
management motivation of school principals working in pre-school, primary,
secondary and high schools. The universe of this research, which was carried out with
the cross-section model, consists of 150 school principals working in preschool,
primary, secondary and high schools working in schools affiliated to the Ministry of
National Education in Ordu Province, Altinordu and Fatsa districts. In the study,
sampling was not used, and the whole universe was tried to be reached. School
principals were included in the study on a voluntary basis. For this, 39 school principals
were not included in the study because they were not willing. The data were collected
with the help of a questionnaire named upper unit behaviors that positively affect
school principals' management motivation, teacher behaviors that positively affect
school principals' management motivation, and parent behaviors that positively affect
school principals' management motivation. The questionnaire was developed by the
researcher. Looking at the results of the study, it was concluded that the upper unit
behavior that increases the motivation of the school principals the most is "being
reliable", the behavior of the teacher is "supporting innovative projects and taking
part", and the behavior of the parents is "adopting the school culture".
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1. GiRiS

1.1. Motivasyon

Tirkce’de “gidld” ve “saik” anlamina gelen (Kantar, 2008, s.27) motivasyon kavrami
her alanda siklikla karsilastigimiz ve 6nemsenen; oOzellikle ¢alisma ortamlarinda stirekli
glindemde tutulan, deger verilen bir konu bashgl olmustur. Clnkl bireylerin kisisel
mutlulugunun 6n kosulu, iyi bir ¢alisma ortaminin olusturulabilmesidir (Hagemann, 1995, s.
111). Birgok bireyi segilen bir yone dogru siireklilikle yonlendiren gabalarin toplami (Ergdil,
2005, s. 67) olan motivasyon kavraminin alanda birgok tanimi bulunmaktadir. Psikologlara
gore davranislar motivasyon sonucunda ortaya ¢ikar. Onlara gbre insan davranislari, bir
nedeni, algilanan bir amaci ve amaca dogru yonelen davraniglar neticesinde ihtiyaglarin
giderilmesi ile iliskilidir. Aslinda bahsi gecen bu iliskiler “motivasyon siirecini” anlatmaktadir
(Oztiirk, 2017, s. 100).

Oncii (2010) motivasyonu, davranisi belirlenen hedef noktaya ulastiran, faaliyete
geciren gig¢ olarak ifade etmektedir. Gomleksiz ve Serhatlioglu (2013) ise motivasyonu,
davranisin ortaya ¢ikmasini, yonin, etkisi ile stirekliligini agiklamaya ¢alisan bir yapi olarak
tanimlamistir. Motivasyon tanimlari incelendiginde motivasyon kavraminin t¢ yonu dikkat
cekmektedir. Motivasyonun bu lic yoni davranislarda kararli olma, davranislari yonetebilme
kabiliyeti ve bir nevi canlanma ve davranisin devamliligini saglamadir. Motivasyonun bu (g
yoni bir dongt icerisinde olusur (Morgan, 2004).

Geng (2004) motivasyon kavramini dort genel karakteriyle tanimlamaktadir:

1. Motivasyonun kisisel bir olgu olmasi sebebiyle ve her insanin farkli oldugu
dislinildigiinde bitiin motivasyon teorilerinin  temelinde bu farkhliklan
vurgulamak vardir.

2. Motivasyonun genel olarak bir niyet oldugu distnildiginde ve c¢alisanlarin
kontroli altinda oldugu varsayildiginda, davranislar ve gosterilen ¢cabanin varligi ve
devami motivasyon tarafindan belirlenir.

3. Motivasyon c¢ok yoénliidiir. insanlari neyin aktif hale getirecegi ve insanlarin
zamanla degisen motivasyon diizeylerini etkileyen faktorlerin neler oldugunun
bilinmesi gerekir.

4. Motivasyon davranis ve performans olmamakla birlikte, kisiyi icten ve distan

etkileyen bir glclin varligi s6z konusudur.
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1.2. Motivasyon Tiirleri

Motivasyon bir davranisin gerceklesmesi icin bireylerin i¢csel ve dissal faktorlerden gii¢
alarak karalhk ve sireklilik sergilemesidir (Barutgugil, 2004, s. 372). Motivasyonu etkileyen
bircok etmen bulunmaktadir. Bu etkenler genel olarak i¢sel ve digsal kaynakli olmak Gzere iki
ana grupta degerlendirilir (Dede ve Argiin, 2004; Akbaba, 2006; Oncii. 2010; Ertiirk, 2016).

i¢sel Motivasyon

icsel motivasyon kisinin istek ve arzular gibi i¢c dinamikleri ile ilgilidir. insani etkin
olmaya yonlendiren, amacina ulasana kadar etkinligini sirdiiren, dogal bir itici glctdr.
Psikologlar icten gelen, insanlari bu sekilde etkin kilan gliciin insanlarin gudid ve
gereksinimleri oldugunu diisiinmektedir. insanin gidilerini ve ihtiyaglarini gergeklestirme
gayreti icten gelen bir motivasyondur (Basaran, 2000). Davranislarin kaynaginin icsel
motivasyona dayanmasinin nedeni, bunlari yapmay tesvik eden higbir dis kaynakli édalin
olmayisidir (Ryan ve Deci, 2000). Deci (1975) kendi kendine ortaya c¢ikan motivasyon
etkinliklerini “faaliyetin kendisi disinda gorinir bir 6dili olmayan” olarak tanimlar.

insanlarin icinden gelen istekleri dogrultusunda ortaya cikan davranis tiirii (Akbaba,
2006; Giines, 2009), ilgi, haz ve merak gibi insanin icinden gelen duygulari kapsayan (Onci,
2010) igsel motivasyon, bireyin ilging buldugu ve onu doyuma ulastiran aktiviteleri kendi
iyiligi ve kendi istedigi icin gerceklestirmesidir (Kili¢ ve Yilmaz, 2019).

icsel motivasyonda bireyin sergiledigi ugras, kendisiyle ilgilidir ve kisi kendisine ilging
ve farkh geldigi icin bu ugrasi yapmaya istekli davranislar sergiler (Ryan ve Deci, 2000). Baska
bir ifadeyle sdylemek gerekirse birey bir seyi yapma zorunlulugu bulunmasa da, o seyi
yapmak icin bireyi tesvik eden ve yonlendiren i¢sel motivasyondur (Raffini, 1996; akt. Hoy ve
Miskel, 2012, s.157). Birey i¢sel olarak motive oldugunda kendini bu iste kanitlamak icin ise
koyulur. Ve bunun icin dis kaynakl higbir sey s6z konusu degildir. Tamamen kendi iradesiyle
isin sonunda maddi 6dil ya da herhangi bir sey olmadigini bilerek gorevini gerceklestirir
(Amabile, 1985; Deci ve Ryan, 1985). Bu gorevi gerceklestirmekten dogan memnuniyet ve
duyulan haz motivasyonun kendi 6dulini olusturur. Bu baglamda i¢csel motivasyonun glici
yeni seyler 6grenme ve yeni seyler ortaya c¢ikarma isteginde gizlidir. Ogrenmeye duyulan ilgi,
merak ve basarma arzusu ve sonunda gelen basarinin verdigi doyum gibi icsel faktorler
bireyin davranislarini yonlendirebilmektedir (Deci ve Ryan, 1985; Vallerand vd.1992). Bu
durum zamanla bireyin davranisini belirli siklikla tekrar eden davranisa dénlstirmektedir

(Deci vd. 1991).
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Digsal Motivasyon

En genel tanimiyla dissal motivasyon, bir davranisin gergeklestirilmesinde dis kaynakl
bir etki s6z konusu oldugu (Akbaba, 2006; Hoy ve Miskel, 2012), 6dil almak ya da cezadan
kagmak icin yapildigini ifade eden (Glnes ,2009), "bir isi, bazi dissal kazanimlar nedeniyle
yapmak" olarak tanimlamaktadirlar (Ryan ve Deci, 2000: 16).

Cezadan sakinma, o6dil, rekabet veya iyi not alma gibi dissal odiller digsal
motivasyonun tanimlarinda yer alan dis kaynaklardir. Dissal motivasyon, 6gretmenler ve
ogrenciler tarafindan sonuclarina bakilarak kolayca algilanabilir veya anlasilabilir (Kudo,
1999, s.11).

1.3. Egitimde Motivasyon

Egitim ve Ogretim slirecinin yurdtlclisi olan 6gretmenlerin motivasyon diizeyinin,
egitim Ogretim faaliyetlerinin yirutuldiglt okul yoneticileri olan okul muddirlerinin
motivasyon dizeyinin, ayni zamanda Ogrencilerin akademik ve sosyal basarilarinda
motivasyonun etkisinin egitim 6gretim sirecinin 6nemli degiskenleri oldugu ifade edilebilir
(Karatas, 2020). Belirlenen bir is yapilirken veya belirlenen bir hedefe ulasiimak istendiginde,
bu isin yapilmasi ve hedefin basariya ulasmasinda kisinin motivasyonunun yerinde olmasi
kolaylk saglamaktadir (Akkaya, 2021).

Yiiksek motivasyona sahip insanlarin islerini en iyi sekilde yapmalari, kendi yasamlari
ve cevreleri Uzerinde etkiler olusturma ihtimalleri yuksektir. Ylksek motivasyonlu
O0gretmenler sayesinde 6grencilerin kazanimlari edinme diizeyini de ylkselir. Ayni zamanda,
O0gretmen ve idare arasindaki is birligini, bilgi akisini ve okul ortaminin genel havasini yonde
etkileyebilir (Sari, Yildiz ve Canogullari, 2018). Yilmaz ve Aslan (2013) da 6gretmenlerin
motivasyon dizeyleri ile egitimin kalitesi arasinda pozitif yonde anlamli bir iliskinin oldugu
konusuna vurgu yapmislardir.

Okul midurlerinin 6gretmenleri taniyan ve 6gretmenlerin beklentilerini anlayabilen
kisiler oldugu duslinildigiinde okul midurleri, degisimleri ve vyenilikleri gézlemleyerek
O0gretmenlerin gelismesini gorev edinen kisilerdir. Bu baglamda kendileri igin sunulan
imkanlari goren ve bilen o6gretmenler, okul mudirlerinin kendilerini tesvik etmesi ve
yonlendirmeleri ile motive olarak calisma doyumu ile kuruma baghlik konularinda goris
gelistirirler (Serin, 2011).

Okul yoneticileri, orgltsel amaclarina ulasabilmek ve istenilen dlizeyde basariyi

yakalayabilmek icin 6gretmenlerin beklentilerini gerceklestirmeye calismali, onlarin motive
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olmalarini  saglayacak motivasyon araglari  kullanmalidir. Bdylece 6gretmenlerin
motivasyonlarini arttirici nitelikte bir okul ortami olusturulmus olur (Yilmaz ve Ceylan, 2011).
Ogretmenlerin 6grencilere iyi bir egitim dgretim hizmeti sunmak, dgrencilerin kendilerine ve
topluma faydali bireyler olarak yetismelerini saglamak gibi dGnemli bir gorev ve sorumluluklari
bulunmaktadir. Ogretmenlerin bu gérev ve sorumluluklarini yerine getirmede yiiksek bir
motivasyona sahip olmalari ¢ok 6nemlidir (Cemaloglu, 2002; Kocabas ve Karakdse, 2005).
Ogrenme 6gretme siirecine etki eden en dnemli stratejik 6gelerden birisi 6gretmen iken okul
yoneticileri de unutulmamalidir. Motive etmek igin motive olmus olmak gerekmektedir. Bu
baglamda okul midirlerinin de motivasyon dizeylerinin yliksek olmasi gerekmektedir (Zor,
2020).

1.4. Yonetim

Gecmisten gilnliimize caglar boyunca insanlar birlikte hareket etme ihtiyac
duymuslardir. Bu sebeple yonetim kavraminin ¢ok eskilere kadar uzandigl soylenebilir.
Herhangi bir grupta belirlenen ortak amaca ulasmak icin ortak bir gayret gosteriliyorsa orada
yonetim olgusundan bahsedilebilir. Bu baglamda, birlikte hareket etme amacinda olan bir
grubun kendi icerisinde organize olarak caba harcadiklari slirecin tamamina yonetim
denilebilir (Celik ve Simsek, 2013). Bir diger ifade ile yonetim; orgitin belirledigi ortak amag
ve hedefler dogrultusunda, bu amag ve hedefleri gergeklestirmek icin maddi kaynaklari ve
zamani en verimli sekilde kullanarak olusturulan yapi olarak tanimlanabilir (Eren, 2011).

1.5. Egitim Yonetimi

Basaran™ a gore (1991) yonetimi olusturan insanlarin, orgltlerin belirlenmis hedefleri
dogrultusunda gérev dagilimi yapmalari ve calismalara gegmeleri gerekmektedir. Ulkemizde
egitim kurumlarina yonetici segilirken son yillarda yonetmelik degisiklikleri yapiimistir. Millt
Egitim Bakanhgl Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi'ne gore; ilk defa
yonetici olarak segilecek adaylar yazili ve s6zlii sinav sonuglarina gére degerlendirmeye alinir.
Daha 6nce y6netici olup halen gérevine devam edenler yeniden gérevlendirilirken bakanhgin
belirledigi kriterler dikkate alinarak secilir. Bu kriterler, bakanligin belirledigi formlarda
mevcuttur. Tim gorevlendirmeler puan Ustlinliigine gore yapilir (MEB, Egitim Kurumlarina
Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi (EKYGY), md.14).

Egitim kurumlarinda 4 yil gorev yapan yoneticiler bakanhgin belirledigi kriterlere
uygun olmalari durumunda ayni kurumda veya baska bir kurumda 4 vyl daha

gorevlendirilebilir. Ancak bakanhgin yonetmeliklerine gére okul middrleri ayni kurumda 8 yil
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gorev almig ise zorunlu rotasyona tabi tutulmaktadir. Zorunlu rotasyona tabi tutulan 4
yoneticiler diger kurumlarda kadro bulunmasi halinde o kurumlara yonetici olarak
gorevlendirilebilir. Kadro bulunmamasi halinde ise herhangi bir kurumda 6gretmen olarak
kendi bransina uygun sekilde gérevine devam eder (MEB, EKYGY, md.27).

1.6. Okul Yonetimi

Okul, bireylerin aile ortaminda aldigI yasama yonelik bilgi ve becerilere ek olarak, bu
bilgi ve becerilerin lizerine, bireyleri toplum yasamina ve gelecege hazirlayan, topluma rahat
bir sekilde uyum gostermesini saglayan, milli ve evrensel degerlerimiz 1siginda iyi vatandas
olma becerilerini kazandiran, egitim programlari ve kademeleriyle diizenli egitim siiregleri,
olan resmi veya 6zel egitim kurumudur (Karatas, 2020).

Okullar, egitim sisteminin amag¢ ve hedeflerinin 6grencilere kazandirildigl yerlerdir.
Egitim sisteminde yer alan bu amacg ve hedefler okullarda uygulanir. Okullarda uygulanan bu
amacg ve hedeflerin gergeklestiriimesini saglayan yonetim isine de okul yénetimi denir. Okul
yonetimi, egitim ydnetiminin daha 6zel bir alanidir (Balci, 2016). Bir okulun organizasyon isi
aslinda birkag kiglk bolimun bir araya gelmesiyle olusur. Fakat daha biylk sistemin bir alt
kiimesi olan batin bir komplekstir (Aydogan, 2013). Bu nedenle okul yonetiminden
beklenilen, okullardan beklenilenler ile aynidir. Yani okul yoénetimi hedeflerin
sonugclandirilabilmesi icin okul orgltiinin diger Uyeleriyle birlikte plani, programli ve es
zamanli bir sekilde is yapabilme sirecidir (Turan, Yildirim ve Aydogdu, 2012).

1.7. Yonetici

Eren (2010) yoneticiyi; orgltliin amag ve hedefleri dogrultusunda calismalar yaparak
kurumsal sorumluluk bilinciyle hareket eden, 6rgiitii yoneten kisiler olarak tanimlamistir.
Yonetici kisiler, kisi veya gruplari belirlenen amaca ulasma silirecini organize eden, kisi veya
gruplgari bu amag¢ dogrultusunda yonlendiren yonetim faaliyetlerini strdlren kisiler olarak
tanimlanmistir. Basarili bir yoneticide ani durumlar karsisinda hizlh ve dogru ¢oziimler
Uretebilme, neden-sonug iliskisi kurabilme, orta ve uzun vadeli uygulanabilirligi olan planlar
yapabilme gibi 6zellikler olmalidir (Celik ve Simsek, 2013).

1.8. Egitim Yoneticisi

Yonetim, tutkulari, istekleri, ihtiraslari, beklentileri, hedefleri ve ihtiyaglari farkl olan
bireylere is yaptirma sanati olarak tanimlanabilir (Sahin, 2004). Yonetim acisindan insanlari,
yoneten ve yonetilen olarak 2 gruba ayirabiliriz. Yoneten kisiler yani yoneticiler yetenekleri

Olclisiinde yonettigi gruplari basarili kilabilirler. Bu durum egitim alaninda disiintldiglinde
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egitim yoneticileri, isini severek yapall, isine olan sevgisi, ilgisi, saygisi ve ¢calismaya duydugu
istegi yliksek olmali, karsilayabilmeli ve bu ihtiyaclara ayak uydurabilme vasfi olmal, kendini
surekli gelistirmeye calismali ve elestiriye acik olan kisiler olmahdir (Karatas, 2020).

insanlarin olusturdugu sosyal bir yapi olan érgiitlerin diizenli bir isleyisi olabilmesi igin
ve dahi kendini olusturan insanlarin is birligi icinde verimli ve uyumlu bir bi¢cim de
calisabilmesi icin diizenli bir sekilde ydnetilmesi gerekmektedir. Orgiitii olusturan bireylerin
amaclari ile 6rgltin amaclarinin ortlismesini saglamak ve bu yénde calismak yonetimlerin
temel gorevidir (Sahin, 2004).

1.9. Okul Yéneticisi

Yoneticilik, gerektigi durumlarda sorumluluk alma ve sorunlari ¢6zme isidir (Baltas,
2005). Egitim yoneticiligi denildiginde ilk sirada okul yoneticiligi bulunmaktadir. Bir okulda
calisanlari okulun amaglarini yerine getirilmesi igin bir araya getirerek organize eden ve
denetimini yapan kisiye okul yoneticisi denir. Bu baglamda okul midird, okulda otorite ve
glicli temsil eder (Topguoglu, 2010).

Her bireyin farkli oldugu dasinildiginde her okul midirinin de kendine 6zel bir
calisma prensibi, kendine 06zel bir davranis stili olmasi dogaldir. Ama burada okul
muddrlerinin goz ardi etmemeleri gereken durum; basarili bir yonetim davranisi sergileyerek
hem o6gretmenlerden hem de 6grencilerden, bir bakima tim okul personelinden en yiliksek
verimi alabilme gabasi iginde olmalaridir. Yiiksek verim alabilmenin ilk kurali da yuksek
motivasyondur. Her okul mudirinin aslinda o6nceligi hem motivasyonu vyiksek bir
ogretmen hem de motivasyonu vyiiksek bir ogrencidir. Ozetle y®netim basarisi igin
yonetilenlerin motivasyonu son derece énemlidir (Karatas, 2020).

Okul mudiri, insan ve madde kaynaklarini  kullanarak okulun hedeflerini
gerceklestirmesinde dnemli becerilere sahip olmasi beklenen kisidir. Aslinda beklenti sadece
bir egitim liderligi degildir. Gorev yaptigl okulu en iyi sekilde yonetmesi de beklenir (Hunt,
2012). Oyleyse okul midiirleri; okulun temel hedefi olan toplumun ihtiyaglari dogrultusunda
o0grencilere nitelikli bir egitim-6g8retim ortami sunulmasini saglamak icin okuldaki tim
etkinliklerin akademik amaclara uygun bir sekilde gerceklestirilmesini saglamak zorundadir
(Balyer, 2012).

lyi bir okul miidiirl, 6ncelikle egitimin temel tasi olan dgretmenlerine deger vererek
bu sekilde bir tutum sergilerse egitimde etkinligi artirabilir (ElImacioglu, 2009). Ciinkd okul

yoneticisi olmak ayni zamanda oOgretmenlerin mesleklerini blyik bir gayret ve istekle
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yapmalarinda ihtiya¢ duyduklari motivasyonu saglamayi gerektirmektedir. Motivasyon
dizeyi dusiik o6gretmenler okulun basarisi ve daha etkili olabilmesi icin ekstra ¢aba
gostermeyeceklerdir. Yaptiklari isi zevk alarak yapmadiklari igin bu durum dem diger
meslektaslarini hem de 6grencilerini olumsuz etkileyebilir. (Toker, 2006).

Farkh okul turlerinde gorev yapan okul midirlerinin muhatap olduklari sorunlar da
farkhdir. ilkokulda gérev yapan bir okul miidiriiniin karsilastigi sorun ve calisma istegi ile
lisede gorev yapan bir okul midirinin karsilastigl sorun ve o soruna yaklasimi motivasyon
dizeyine de etki edebilmektedir (Zor, 2020).

1.10. Egitim Paydaslan

Egitimin istenilen etkinliklerin ve gorevlerin gerceklestiriimesinde, okul stresindeki
karsilagilan problemlerin ¢6ziim kavusmasinda, okullarin dogal paydaslari olan 6grenci,
O0gretmen ve ailelerin okul yonetiminde aktif rol almalari, egitimde istenilen sonuglara daha
kolay ulasilacagl konusunda bircok yaklasim var (Feldman, Khademian ve Quick, 2009, s.
306).

Okullarin en 6nemli Gyelerinin basinda 6gretmenler gelmektedir. Okullardaki basari
ve egitimde gerceklesecek gelisimin 6gretmenler vasitasiyla olacagina, okul yoneticilerinin
anlamalar gerekir. Ogretmenler okuldaki siirdiiriilebilirligin saglanmasinda énemli bir paya
sahiptir (Ozden, 2000, s. 107). Okul yéneticisinin gercek bir lider olabilmesi icin okul
Uyelerinin yonetime aktif katilimlari konusunda motive edici olmasi gerekir. Okul
paydaslarinin yonetime aktif katilimi okullarda ki yaraticiigi ve strdurilebilirligi arttirici
etkiye sahiptir. Ogretmenler okullarin ydnetilmesi sirasinda karar alma siireclerine aktif
katihm gostererek fikirlerini 6zgirce ifade edebilmeliler. Okul yonetimleri 6gretmenleri bu
konu da destekleyici rol Gstlenmeliler. Okul yonetimleri is birligine ve katilima 6nem veren
bir yonetim anlayisina sahip olmalidir (Blase ve Blase, 1997, 139). Okul ikliminin olusmasinda
en denmli unsur okul yénetimidir. iklimin etkili olabilmesi icin okul yénetiminin,
O0gretmenlerin aktif katihmina destek vermeli ve yaraticiliklarini gelistirmelerine destek
olmalidirlar. Ogretmenlerin yaraticiliklarinin artmasi onlari daha Uretken ve daha 6zgiir
hissettirir (Patrinos, Barrera-Osorio ve Fasih, 2009). Bouwmans vd. (2017) tarafindan yapilan
arastirmalarda dontstimci liderlik ozellikleri gosteren okul muddirlerinin okul paydaslarinin
katihmi hususunda daha yireklendirici oldugunu gostermektedir. Can ve Bayramoglu (2016),
okul ikliminin artmasinin 6gretmenlerin yonetime katilimi ile arttigini géstermektedir.

Yonetime aktif katilim ile 6grenci basarisi, aileler ile iletisim ve okul kiltliri olumlu yonde
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artis gostermektedir. Okul yoneticilerinin olumsuz davraniglari 6gretmenlerin yonetime
katilimini olumsuz yénde etkilemektedir. Ogretmenlerin bikkinlik diizeyleri de olumsuz
yonde etkileyen bir diger faktordiir.

Okullarin asil sahibi ¢cocuklar, kendileri ile ilgili durumlarda en dogru ¢éziimleri bulma
hususunda oldukg¢a basarihdirlar. Bu nedenle 6grencilerin yénetime aktif katilimi problem
durumlarini en aza indirgeyebilir. Kiglk yaslarda kendileri ile ilgili durumlarda aktif katihm
becerisi sergileyebilen cocuklarin, yetiskin olduklarinda da problemler karsisinda etkili
¢oziimler bulabilmektedir (UNICEF, 2013). Egitimin temel gayesi ¢ocuklarin yaraticiliklarini
arttirmak olmalidir (Chomsky, 2007). GUnimiz egitim sisteminde ¢ocuklarimiz okullarda ki
yonetim slreclerinde s6z sahibi olamamaktadir. Cocuklarin yonetim siirecine aktif olarak
katilim géstermemeleri sorun olarak karsimiza cikmaktadir. Ogretmenler ve veliler gibi
Ogrenciler de yonetime aktif katihm gdostermeliler. Milli Egitim Bakanligi 6grencilerin okul
yonetimine aktif katilimi konusunda gesitli ¢alismalar yapmakta ve okullarda ki demokratik
ortamin artmasi igin ¢alsmalar yiritmektedir. Milli Egitim Bakanligl yaptig ¢alismalar da
biitiin egitim paydaslarinin fikrini almak ydniinde bir anlayis sergilemektedir. Ogrencilerin
aktif katilimi onlarin yaraticiliklarini ve gelisimlerini olumlu yonde etkilemektedir. Bu nedenle
egitim calismalarinin  ¢ocuklarin  yaraticiliklarini  ve yeteneklerini gelistirici sekilde
diizenlenmesi etkili olacaktir (Kilig, 2015).

Egitimin bltln UGyelerinin goruslerini almak egitimde niteligi arttirici etkiye sahiptir.
Okullarin yonetiminde 6nemli kararlarin alinmasi esnasinda btiin egitim Uyelerinin
fikirlerinin alinmasi okullarin bitlin paydaslar tarafindan benimsenmesini saglayacaktir.
Egitim-68retim programlarinin, vizyon, misyon ve okulun temel degerlerinin belirlenmesinde
bitlin egitim paydaslarinin aktif katihmi biylik bir 6neme sahiptir (Chapman, 1990; Herman
ve Herman, 1992; Peterson, 1991). Okullarin dogal lyesi olan 6gretmen, 6grenci ve velilerin
aktif katilimi okul etkililigi agisindan biyuk bir 5neme sahiptir.

Okullarda 6gretmenler yonetime katilim konusunda kendilerine rol olarak séylenileni
yapan, konulan kurallari uygulayici bir yapi benimsemislerdir. Aktif olarak katilmaktan ¢ok
izleyen ve dinleyen olmayi tercih etmektedirler. Ogrencilerimiz rol olarak kendilerine izleyen
ve uygulayan olmayi tercih etmislerdir. Velilerimiz ise kendilerine rol olarak disaridan bakan
ve elestiren olmayi benimsemislerdir. Elestirirken denetleyici rolinii benimsemektedirler.
Okul yoneticileri egitim paydaslarinin rollerini kendilerine uygulamada yardimci olarak

benimsemektedirler. Tezcan (2006), okul yonetimleri velilerden aktif katim, yapilan
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toplantilara katki saglama ve c¢ocuklari igin kendileri ile is birligi icinde olmalarini
istemektedir. Ozkan (2008) ‘e gore; okul yénetimleri velilerden en ¢ok maddi konularda
destek olmalarini beklemektedir. Velilerin okul y&netimine aktif katihmi hususunda en
onemli belirleyici, kendilerine karsi sergilenen olumlu davranis ve dislincelerine saygi
duyulmasi olarak siralanabilir. Fikirlerine deger verilmesi kendilerini dnemli hissetmelerini
saglamaktadir.

Hayatimiz boyunca slirekli sorunlarla karsilasiriz.  Sorunlarin  ¢6zimi bazen
sandigimizdan daha uzun sirebilir. Boyle durumlarda sorunlar karsisinda tepkimiz de biyik
olabilmektedir. Olaylar karsisinda verdigimiz tepkiler bizim degerlerimizi ortaya koymaktadir
(Ozgiiven, 1994). Degerlerimiz bizi biz yapan, is yapma konusunda giidiileyici etkiye sahiptir.
insanlarin kendilerine gére dogrularinin olusmasinda en etkili unsur degerlerimizdir (Aydin,
2003).

Okullar insanlarin birey olmalari hususunda 6nemli bir role sahiptir. Okullarimiz
degerler egitiminin temellerinin atildigi kurumlardir. Okullarimiza dolayli olarak ta
O0gretmenlerimize degerler 0Ogretimi  konusunda blyidk bir goérev dismektedir.
Ogretmenlerimiz, yetistirecekleri 6grenciler icin yiiksek donanima sahip, dogru ve dirist
olmalidirlar (S6nmez, 2010).

Ogrencilerin istenilen hedefe ulasmalari konusunda okullarin rolii  biyiktir.
Ogrencilerine istendik davranislar kazandirabilen okullar etkin ve yetkin okullardir. Biitiin
okullarin etkin ve yetkin olmasi egitim kalitesinin artmasina katki saglayacaktir. Ginlimizde
teknolojik gelismeler blyilk bir hizla olmaktadir. Bu hizli gelisim okullarinda kendilerini
gelistirmelerini kaginilmaz kilmaktadir. Okullarin bu blyik degisime ayak uydurabilmeleri igin
toplumun ihtiyaclarina cevap verme 0Ozelligine sahip olmalari gerekir (Akcay, 2003). Okullarin
yonetim biciminde etki sahibi olan 6rgitler toplumlardir. Gliniimiz teknoloji ¢agi okullar
degisime ayak uydurmak ve degisimin bir parcasi olmak zorundadir (Can, 2004). Etkili ve
yetkili okul aktif katihma 6nem veren ve onu destekleyen okuldur. Etkili okullarin 6nemli
ozelliklerinden biri de &grenci basarisin 6n planda tutmasidir. Ogrenci basarisini arttirma
konusunda egitimin dogal paydaslari olan velilerden destek almayi 6nemsemektedirler
(Aytag, 2004).

Ogretmenlerin iletisim becerisi yiiksek olmalidir. Sinifta hakimiyeti yiiksek olmali ve
ogrenciler Uzerinde etkili olabilmelidir. Ogrencileri (izerinde etkili hakimiyet kurabilen

ogretmenler iletisim becerisi yliksek, sevecen, 6grencileri ile yakin iliskiler sergileyebilen

639



ERTEK, S. & KILIC, D. & SENTURK, E. & YUCEL, C.
Uluslararasi Egitim Arastirmalari Dergisi, 1(Special Issue), (2023), 630-659

kisilerdir. Dersi etkili kilan en 6nemli faktor 6gretmenin etkili olmasidir. Etkin 6gretmen
ogrencilerinin yasadigi duygu degisimlerini, sosyal ve duygusal degisimlerini anlayan
kisilerdir. Ogretmenlerin kisilik ©zellikleri ile duygusal 6grenmeler yakindan alakahdir
(Bowman, 2004).

Ogrenci merkezli okullar etkin okullardir. Farkh kisilik 6zelliklerine ve farkl akademik
becerilere sahip 6grencilerin istendik hedeflere ulasmasi benimsenmektedir. Ogrencinin
yetistigi sosyoekonomik yapi, Ogrencinin basarisinda etkili ve belirleyici role sahiptir.
Ogretmenlerin, 6grencilere olan inanglari ve yiiksek beklentileri &grencileri motive
etmektedir. Ogrenciler ders disi faaliyetlere katilma konusunda isteklidirler ve bu konuda en
onemli destekleyiciler 6gretmenler ve okul yoneticileridir. Bu nedenle okullarin programinin
yapilanmasinda okullarin biitiin paydaslarinin aktif rol almasi dnemlidir. Ogrencilerin egitim
konusunda ihtiyaclari én plana alinmasi gerek konulardir. Ogrencilerin egitim ihtiyaclari
akademik basarilarinin ylksek olmasinda etkili role sahiptir. Akademik basarisi ylksek
O0grenci hayati boyunca yiiksek hedef ve beklentiler gerceklestirebilen bireylerdir. Etkili analiz
yetenegine sahip, bilgiye ulasma konusunda hevesli ve yetenekli, etkili iletisim becerisine
sahip olan 6grenciler, akademik basarisi yliksek olan 6grencilerdir (Sisman, 2002).

Egitimde tek sorumluluk okullara ait degildir. Aileler de egitim konusunda okullar
kadar sorumludurlar. Okul-aile is birliginin etkili ve dogru olmasi 6grencilerinde basarili
olmasinda etkilidir. Bu nedenle okul-aile is birligi okullarda 6nem verilmesi gereken
unsurlardan biridir. Akademik basarisi yiksek olan okullarin diger paydaslar ile olumlu
etkilesimler sergiledikleri gérilmektedir. Velilerin okul ile is birligi icerisinde olmasi akademik
basariyl arttirmanin yaninda disiplin sorunlarini da en aza indirgemektedir. Ogrencilerin
anlasilmasinda veliler ile etkili iletisim icerisinde olmak 6nemli role sahiptir. Cocuklarin
o0grenmeyi ilk gerceklestirdikleri yerin aile oldugu dikkate alindiginda okullar igin aile is birligi
blyilk bir role sahiptir. Cocuklarin akademik basarisi ve 6zgiliveni yiiksek, sosyal anlamda
kendini gerceklestirme yetisine sahip olmalari icin okul ile veliler arasinda olumlu tutumlar
sergilenmelidir. Aileler okula destek ciktiklarinda ve desteklediklerinde okul etkililigi artis
gostermektedir (Cubukcu ve Girmen 2006).

Okul yoneticisi, 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine destek veren, hatalarini goéz ardi
edebilen bir lider olmalidir. Ogrenmenin, kendini gelistirmenin énemini vurgulayan bir lider
olmalidir (Sagor ve Barnett, 1994). Okullar bireylere sosyal beceriler kazandirma konusunda

katkida bulunmalidir. Ogrencilerin sosyal ve psikolojik olarak gelisimlerine katki saglamak
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egitimin amaglarindan biridir. Bireylerin igerisinde bulunan potansiyeli ortaya cikartip,
potansiyelin maksimum diizeyde kullanilmasini saglamak egitimin amacidir. Okul sosyal bir
yap! olmasi sebebiyle, 6gretmen ve 6grenciler icin olumlu 6grenme ortami hazirlamak ve bu
ortamin surdurilebilirligini saglamak durumundadir (Sisman, 2011).

insanlarin istek ve ihtiyaglarini karsilamak konusunda yetersizdirler. i¢lerinde bulunan
glicl ve yetenegi ortaya ¢ikarmak icin insanlar gruplar olusturmaktadir. Bu gruplar degisen
insan ihtiyaclarini karsilama hususunda yetersiz kaldiklarinda, insanlar orgitlere dahil
olmakta ya da yeni érgiitler kurmaktadir. Orgitler sistemli yapilarindan étiirii bireylerin ortak
amaclarini gerceklestirme de etkili yapiya sahiptirler. insanlarin bir araya gelmesi ile olusan
orgltler, toplu hareket edilmesinden otiri diinyada ki degisim ve gelisimlere ayak
uydurmada oldukga etkilidir. Orgiitler degisime énciiliik etme yapisina sahiptirler.

Orgiitii olusturan bireyler ile érgiitiin amaclarinin uyumlu olmasi ydnetimin temel
gorevidir. insanlar bencil yapiya sahip olduklari icin kendi istek ve ihtiyaglarini karsilama
konusunda daha isteklidirler. Orgiitlerin amaclarinin yapilmasinda bireyler ayni istek ve
motivasyona ¢ogu zaman sahip olmayabilirler. insanlara bazi seyleri istekli olarak yaptirmak
her zaman mimkin degildir. Yoneticiler insan davraniglarinin da verimlilik konusunda 6nemli
oldugunu unutmamalhdirlar.

Motivasyon istenilen nitelikte insanlarin goérevini yapmasi icin etkilemek anlamina
gelmektedir (Basaran, 1984). insanlari belirli bir yénde harekete gegirebilmek icin devamli bir
sekilde hareket edilmelidir. Motivasyon, insanlari belli bir amacg icin yapilan ¢abalarin
toplamindan olusur. Harekete gecme ve harekete gecirme anlamina gelmektedir.
Motivasyon, insanlarin yaptiklari is hakkinda hissettiklerinin bitiiniidiir. insanlara davranis
sekilleri motivasyon konusunda belirleyicidir (Kenan, 1996, s.5).

insanlar yapilari geregi siirekli olarak bir seylere ihtiyac duyarlar. Bu ihtiyaclar
fizyolojik ihtiyaclar olmakla beraber, bazi ihtiyaclar soyut ihtiyaclardir. Soyut ihtiyaclar gozle
goriinmeyen ama insanin kendini gerceklestirmesinde 6nemli role sahip ihtiyaclardir.
insanlar istek ve ihtiyaclarini tatmin etmek giidisiine sahiptirler. Kisisel disiince ve
isteklerimiz bireylerin kendini gudileme cesitlerini belirler. Kendini giidileme glicl
yasadigimiz sosyal cevre ile etkisini arttirabilir ya da azalabilir. Yonetici bireylerin
karsilanmayan istek ve ihtiyaclarini anlamak ve o konuda destekleyici tavirlarda bulunmasi

gerekir. Kendi istek ve ihtiyaclari karsilanmayan bireylerin yasadigi olumsuzluk, bireyin
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davranis, is verimi ve iliskilerini de olumsuz ydnde etkiler. insanlarda is verimsizligine,

performans disikligline yol agabilecek sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir (Findikgi, 2001).

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Okul paydas davranislarinin okul midirlerinin yonetim motivasyonuna etkisine iliskin
okul miuddrlerinin gorislerinin  belirlenmesinin  amacglandigi  bu arastirma; tarama
arastirmalarindan olan kesit alma modeli ile yiratilmistir. Tarama modellerinde genis bir
evrenden ya da orneklem hakkinda bilgi edinmek i¢in arastirmacilar tarafindan hazirlanan
anket veya olgekler yardimiyla bilgilerin toplanip evren ya da Orneklem hakkinda
kestirimlerde bulunulmaktadir (Creswell, 2012).

Kesit alma yaklasimi belli bir zaman diliminde belli bir evren ya da 6rneklemden
toplanan verilerin elde edilmesi ile ylritilmektedir. Bu sekilde katilimcilarin goérislerine
hicbir miidahalede bulunulmadan gorisleri belli bir zaman diliminde toplanilarak elde edilen
veriler izerinden analizler yapilmaktadir. Kesitsel yaklasim egitim arastirmalarinda siklikla
tercih edilen bir yaklasimdir. Kesitsel arastirmalarda katilimcilarin tutumlari, inancglari ve
gorusleri gibi birgok 6zellik hakkinda bilgiler edinilebilmektedir (Cohen, Manion ve Morrison,
2007).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini 2022— 2023 egitim 6gretim yilinda Ordu ili, Altinordu ve Fatsa
ilcelerinde Milli Egitim Bakanhgina bagli okullarda gérev yapmakta olan okul dncesi, ilkokul,
ortaokul ve liselerde goérev yapmakta olan 150 okul midiri olusturmaktadir. Arastirmada
orneklem alma yoluna gidilmemis evrenin timiine ulasiimaya ¢alisilmistir. Okul muddrleri
gonullilik esasina gore arastirmaya dahil edilmislerdir. Bunun icin 39 okul midiru istekli
olmadiklarindan arastirmaya dahil edilmemislerdir. Arastirmanin evrenini 150 okul muduru
olusturdugundan % 5 hata payi ile minimum 6rneklem sayisi 108 olarak hesaplanmistir.
Arastirmaya katilan okul mudiri sayisi 111 oldugundan 6rneklemin evreni temsil ettigi
soylenebilir. Arastirma grubunu 87 erkek (%78), 24 kadin (%22) toplamda 111 okul miduri
olusturmaktadir. Calisma grubunu olusturan muidirlerin goérev yaptigi kuruma gore
dagilimlari incelendiginde 7’si (%6) okul oncesi, 49'u (%44) ilkokul, 21’i (%19) ortaokul, 34’0
(%31) lisede gorev yapmaktadir. Middrlerin branslari incelendiginde 49 (%44) kisi ile en fazla

katihm sinif 6gretmenligi bransindandir. Midirlerin mesleki kidemlerine gore incelendiginde
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73 kisi (%66) 21 yil ve Uzeri ile en fazla katihmci olurken, yoneticilik kidem bakimindan en
fazla katilimcinin 25 kisi (%23) ile 6-10 yil arasi kidemi bulunmaktadir.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veriler okul mudirlerinin yonetim motivasyonunu etkileyen Ust birim davranislari,
okul mduddirlerinin  yonetim motivasyonunu etkileyen 6gretmen davraniglari ve okul
mudadrlerinin yonetim motivasyonunu etkileyen veli davranislari adli anket yardimiyla
toplanmistir. Anketler arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Okul mudirlerinin yonetim
motivasyonunu etkileyen Ust birim davranislari anketi 16 madde, okul muddurlerinin yonetim
motivasyonunu etkileyen 6gretmen davranislari 13 madde ve Okul midirlerinin yonetim
motivasyonunu etkileyen veli davranislari 13 maddeden olusmaktadir. Anketler
arastirmacilar tarafindan gelistirilmistir. Oncelikli olarak arastirmacilar her ii¢ anket icin g
farkli madde havuzu olusturmustur. Madde havuzunun olusturulmasinda literatiirden ve bu
alanlarda c¢alismis olan 4 akademisyenden yardim alinmistir. Olusturulan g farkh ankete
iliskin taslak anket formalari bu alanda calisan li¢ farkli akademisyene gonderilmis ve kapsam
gecerliligi ve sorularin uygunlugu acisinda incelenmeleri istenmistir. Uzmanlardan gelen geri
donitler dogrultusunda her Ug¢ ankette bazi sorular anketlerden gikartilmis ve bazi
maddelerin yaziminda degisiklikler yapilmistir. Uzman gorusleri dogrultusunda degisiklikler
yapildiktan sonra taslak formlar arastirmanin yapildigi 6rneklemin disinda 5 okul midurine
uygulanarak sorularin anlasilirligi kontrol edilmistir. Anket maddelerinin cevap secenekleri
5’li likert seklinde olusturulmustur. Yine dlgme degerlendirme alaninda ¢alisan iki uzman
tarafinda anket sorularinin uygun yazilip yazilmadigi kontrol edilerek uygun dizeltmeler
yapilmis ve anketlere son halleri verilerek “Okul Paydaslarina Yonelik Tutum Anketleri”
olusturulmustur. Anketler iki kissmdan olusmaktadir. Birinci kissimda demografik degiskenler
ikinci kisimda ise anket maddeleri yer almaktadir. Anketler katilimcilara arastirmaci
tarafindan ulastirilmis doldurulduktan sonra ayni giin igerisinde geri toplanmistir. Verilerin
analizi SPSS 25 paket programi ile yapilmistir. Verilerin analizinde frekans, ylizde ve ortalama

degerleri hesaplanmistir.
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3. BULGULAR VE YORUM

3.1. Okul Midiirlerinin Yénetim Motivasyonunu Etkileyen Ust Birim Davranislari
Konusunda Goriisleri Ne Diizeydedir?

Arastirmanin birinci alt sorusu olan “Okul muddirlerinin yonetim motivasyonunu
etkileyen st birim (il/ilce MEM) davranislari ne diizeydedir?” sorusuna iliskin elde edilen

frekans, ylizde (%) ve ortalamaya iliskin bulgular asagida Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Okul muddrlerinin yonetim motivasyonunu etkileyen Ust birim davranislari

e 5 € e

R s £ 2 g% & 5 23 :
st yoneticilerin... ,—; :g % E % % g :E. g %. ‘_;

£ S = £ 2 N 2 2 2 o

N 1 5 f % f % f % f % f % X %
Sadece basariya odakli
olmalari yonetim 111 1 5 16 14 48 43 5 5 27 24 15 14 2,79 55,86
motivasyonumu etkiler.
Organizasyon becerileri
yonetim motivasyonumu 111 1 5 14 13 5 5 7 6 37 33 48 43 390 78,02

etkiler.

Esnek olmalari yonetim
. . 111 1 5 11 10 7 6 6 5 49 44 38 34 386 77,30
motivasyonumu etkiler.

Takim galigmalarina yer
vermeleri yonetim 111 1 5 12 11 5 5 0 0 33 30 61 55 4,14 82,70
motivasyonumu etkiler.

Emegi takdir etmeleri
yonetim motivasyonumu 111 1 5 12 11 4 4 3 3 17 15 75 68 4,25 85,05
etkiler.

Okul yoneticileri ile sosyal
ortamlarda bulunmalari

L ) 111 1 5 12 11 6 5 5 5 38 34 50 45 3,97 79,46
yonetim motivasyonumu

etkiler.

Okulu ziyarete gelmeleri
yO6netim motivasyonumu 111 1 5 12 11 7 6 3 3 36 32 53 48 4,00 80,00
etkiler.

Okulda duzenlenen
etkinliklere katilmalari

L . 111 1 5 13 12 5 5 3 3 34 31 56 50 4,04 80,72
yonetim motivasyonumu

etkiler.

Ust kurumda bizleri
karsilama sekilleri yonetim 111 1 5 12 11 5 5 3 3 26 23 65 59 4,14 82388
motivasyonumu etkiler.

Okul yoneticileri ile fikir
ahsverisi yapmalari yénetim 111 1 5 11 10 5 5 3 3 25 23 67 60 4,19 83,78
motivasyonumu etkiler.

Olaylar karsisinda tutarli ve
esit davranmalari yonetim 111 1 5 14 13 4 4 4 4 18 16 71 64 4,15 83,06
motivasyonumu etkiler.
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Espirili olmalari yénetim
. . 111 1 5 12 11 8 7 6 5 40 36 45 41 3,88 77,66
motivasyonumu etkiler.

Anlayisl olmalari yénetim
111 1 5 13 12 5 5 2 2 26 23 65 59 4,13 82,52

motivasyonumu etkiler.

Empati kurmalari yonetim
111 1 5 13 12 5 5 3 3 20 18 70 63 4,16 83,24

motivasyonumu etkiler.

Guvenilir olmalari yonetim
111 1 5 13 12 4 4 2 2 14 13 78 70 4,26 8523

motivasyonumu etkiler.

Yenilige ve degisime agik
olmalari yonetim 111 1 5 13 12 5 5 1 1 14 13 78 70 4,25 85,05
motivasyonumu etkiler.

Tablo 1'de okul midurlerinin yonetim motivasyonunu etkileyen Ust birim davranislari
sirasiyla “Giivenilir olmalari yénetim motivasyonumu etkiler” maddesi (X = 4,26-Kesinlikle
Katihyorum ) , “ Yenilige ve degisime ag¢ik olmalari yénetim motivasyonumu etkiler” ve
“Emedgi takdir etmeleri yénetim motivasyonumu etkiler” ( X= 4,25-Kesinlikle Katiliyorum),
“Okul yoneticileri ile fikir alisverisi yapmalari yénetim motivasyonumu etkiler” (X =4,19 -
Kesinlikle Katiliyorum) seklinde bulunmustur. Okul midurlerinin yénetim motivasyonunu
etkileyen (st yonetim davranislarina iliskin en disiik puan ortalamalari sirasiyla “Sadece
basariya odakli olmalari yénetim motivasyonumu etkiler” (X =2,79-Katiliyorum), “Esnek
olmalari yénetim motivasyonumu etkiler” (X =3,86-Katiliyorum) ve “Esprili olmalari yénetim
motivasyonumu etkiler” (X =3,88-Katiliyorum) seklinde siralanmistir.

3.2. Okul Miidiirlerinin Yonetim Motivasyonunu Etkileyen Ogretmen Davranislan
Konusundaki Goriisleri Ne Diizeydedir?

Arastirmanin ikinci alt sorusu olan “Okul midirlerinin yonetim motivasyonunu
etkileyen 6gretmen davranislari ne diizeydedir?”’ sorusuna iliskin okul muddrlerinin Okul
Paydaslarina Yonelik Tutum Anketlerine verdikleri vyanitlarin aritmetik ortalamasi

incelenmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Okul middurlerinin yonetim motivasyonunu etkileyen 6gretmen davraniglari

g g £ £

- g & ] S E 3 o 3 ©
. g S £ x = = 5 ° x o £
Ogretmenlerin... = g ] € E £ e z £ =z 2

- — © [ ] - - - [ ] £

g 35 = g8 < S < g 2 o

N 1 5 f % f % f % f % f % X %
Geng ve dinamik olmalari yonetim

111 1 5 8 7 15 14 7 6 43 39 38 34 379 75,86

motivasyonumu etkiler.

Yerlesik okul kiltliriine uyumlari
L . . 111 1 5 9 8 10 9 7 6 42 38 43 39 390 78,02
yénetim motivasyonumu etkiler.
Etkinliklere katilimda gonallilik
durumlari yonetim motivasyonumu 111 1 5 10 9 7 6 2 2 30 27 62 56 4,14 82,88

etkiler.
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Yenilikgi projeleri desteklemeleri ve
gorev almalari yonetim 111 1 5 10 9 7 6 3 3 20 18 71 64 4,22 84,32
motivasyonumu etkiler.

Kurul ve komisyonlarda gorev
almada istekli oluslari ydnetim 111 1 5 11 10 7 6 3 3 31 28 59 53 4,08 81,62
motivasyonumu etkiler.

Mesai/ders saatleri disinda
galismalara gonulli katilimlar 111 1 5 10 9 7 6 3 3 24 22 67 60 4,18 83,60
yonetim motivasyonumu etkiler

Alinan kararlara katihm durumu
o - ) 111 1 5 11 10 7 6 3 3 26 23 64 58 413 82,52
yonetim motivasyonumu etkiler

Sorumluluk bilinci yonetim
) ] 111 1 5 1 10 8 7 1 1 25 23 66 59 4,14 82,88
motivasyonumu etkiler.

Vakit gizelgelerine uymalari
o ) ) 111 1 5 10 9 8 7 2 2 35 32 56 50 4,07 81,44
yonetim motivasyonumu etkiler.

Veli ve 6grenci ile diyalogu yonetim

. X 111 1 5 11 10 8 7 4 4 23 21 65 59 4,11 82,16
motivasyonumu etkiler.

Ogrenci basarisina katkilari ydnetim
] ) 111 1 5 11 10 7 6 2 2 25 23 66 59 4,15 83,06
motivasyonumu etkiler.

Okuldaki arkadas ortami yonetim
) . 111 1 5 10 9 8 7 3 3 25 23 65 59 4,14 8288
motivasyonumu etkiler.

Empati kurabilmeleri yonetim
. . 111 1 5 10 9 7 6 4 4 19 17 71 64 4,21 84,14
motivasyonumu etkiler.

Tablo 2’de okul muddirlerinin yonetim motivasyonunu dizeyde etkileyen 6gretmen
davranislari sirasiyla “Yenilik¢i projeleri desteklemeleri ve gérev almalari ydénetim
motivasyonumu etkiler” (X = 4,22-Kesinlikle Katiliyorum), “Empati kurabilmeleri yénetim
motivasyonumu etkiler” (X =4,21-Kesinlikle Katiliyorum), “Mesai/ders saatleri disinda
calismalara génillii  katilmlar  yénetim motivasyonumu etkiler” (X =4,18-Kesinlikle
Katiliyorum) ve “Odrenci basarisina katkilari yénetim motivasyonumu etkiler” (X =4,15-
Kesinlikle Katiliyorum) olmustur. En disik puan ortalamasi ise sirasiyla “Geng¢ ve dinamik
olmalari yénetim motivasyonumu etkiler” maddesi (X =3,79-Katiliyorum) ve “Yerlesik okul
kiltiiriine uyumlari yénetim motivasyonumu etkiler” maddesi ise (X =3,90-Katiliyorum) olarak
bulunmustur.

3.3.0kul Miidiirlerinin Yonetim Motivasyonunu Etkileyen Veli Davranislari

Konusundaki Goriisleri Ne Diizeydedir?

Arastirmanin (glincl alt sorusu olan “Okul mudirlerinin yénetim motivasyonunu
etkileyen veli davranislari ne dlizeydedir?” sorusuna iliskin okul mdudirlerinin  Okul
Paydaslarina Yonelik Tutum Anketlerine verdikleri vyanitlarin aritmetik ortalamasi

incelenmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular Tablo 3’te yer almaktadir.
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Tablo 3. Okul middurlerinin ydnetim motivasyonunu etkileyen veli davraniglari

5 5 £ £
- g § o5 ] E 3 @ 3 ©
E S £ =z = = b o X o £
Velilerin... £ £ g EE E £ z £ 2 s
G s 2 ] ] T © 3 & £
2 s =2 ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ o
N 1 5 f % f % f % f % f % X %

Okul etkinliklerine katilim

[y
N

durumlari yonetim 111 1 5 11 5 5 3 3 37 33 54 49 4,05 80,90

motivasyonumu etkiler.

Veli toplantilarina katilimlar
yonetim motivasyonumu 111 1 5 9 8 7 6 4 4 35 32 56 50 4,10 81,98
etkiler.

Olumsuz durumlarda okul
yonetimi ile iletisimde

L 111 1 5 10 9 5 5 3 3 31 28 62 56 4,17 8342
bulunmalari yénetim

motivasyonumu etkiler.

Okul yonetime karsi tavirlari

y6netim motivasyonumu 111 1 5 12 11 5 5 5 5 21 19 68 61 4,15 83,06
etkiler.

Okula ekonomik destekleri

yonetim motivasyonumu 111 1 5 9 8 8 7 7 6 26 23 61 55 4,10 81,98
etkiler.

Okul igi kurallara uymalari

yonetim motivasyonumu 111 1 5 8 7 8 7 6 5 26 23 63 57 4,15 83,06
etkiler.

Sosyo-ekonomik durumlari

yonetim motivasyonumu 111 1 5 20 18 20 18 15 14 28 25 28 25 3,22 64,32
etkiler.

Egitim dlzeyleri yonetim

. . 111 1 5 13 12 17 15 15 14 36 32 30 27 3,48 69,55
motivasyonumu etkiler.

Empati kurabilmeleri

yonetim motivasyonumu 111 1 5 9 8 7 6 5 5 27 24 63 57 4,15 83,06
etkiler.

Okul tanitimina katkida

bulunmalari yénetim 111 1 5 9 8 8 7 6 5 35 32 53 48 4,04 80,72

motivasyonumu etkiler.

Okul kiiltlrtni

benimsemesi yonetim 111 1 5 9 8 7 6 4 4 27 24 64 58 4,17 83,42
motivasyonumu etkiler.

Mesai saatleri disinda

(sosyal yagamda) ilgi

. L 111 1 5 10 9 14 13 6 5 35 32 46 41 3,84 76,76
gostermeleri ydnetim

motivasyonumu etkiler.

Okulu sosyal medyadan
takip etmesi yonetim 111 1 5 8 7 11 10 9 8 34 31 49 44 395 78,92
motivasyonumu etkiler.

Tablo 3’te okul muddrlerinin yonetim motivasyonunu etkileyen veli davraniglarindan
“Okul kiiltiirtinli benimsemesi yénetim motivasyonumu etkiler” ve  “Olumsuz durumlarda

okul yénetimi ile iletisimde bulunmalari yénetim motivasyonumu etkiler” maddeleri (X = 4,17
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-Kesinlikle Katiliyorum), “Okul yénetime karsi tavirlari yénetim motivasyonumu etkiler” ,”
Okul i¢i kurallara uymalari yénetim motivasyonumu etkiler” ve “Empati kurabilmeleri
y6netim motivasyonumu etkiler” (X = 4,15-Kesinlikle Katiliyorum ) seklinde bulunmustur. En
disik ortalamaya sahip maddeler ise sirasiyla “Sosyo-ekonomik durumlari ydénetim
motivasyonumu etkiler” (X = 3,22- Katilyorum), “Egitim diizeyleri yénetim motivasyonumu
etkiler” (X = 3,48-Katiliyorum),” ve “Mesai saatleri disinda (sosyal yasamda) ilgi gstermeleri

y6netim motivasyonumu etkiler” (X = 3,48-Katiliyorum) seklinde olmustur.

4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu calismada, okul mdidirlerinin  yonetim motivasyonunu etkileyen paydas
davranislari incelenmistir. Arastirmada ydnetim motivasyonunu en etkileyen st birim (il-ilge
MEM) davraniginin Gst birimlerin “glvenilir olmasi”, “yenilige ag¢ik olmalan” ve “okul
yoneticileri ile iletisim halinde olmalari” oldugu tespit edilmistir. Egitim hizmetlerinde Milli
Egitim Bakanhgi'nin illerdeki kolu olan Milli Egitim Muddurlikleri, il igindeki resmi ve 6zel her
tarll egitim orgltind ve egitim eylemlerini denetleme yetkisine sahip olup, bunlarin genel
egitim politikalarina uygun olarak yonlendirilmesinden sorumludur (Kaya, 1999). Araci (st
sistem olan Milli Egitim Mudurlikleri’nin gorevi, kendilerine bagli sistemlerin Gretimine yén
verecek yonetsel kararlar Gretmektir (Basaran, 1991). Milli Egitim Mudurlikleri; il icinde Gst
diizeyde karar verme, planlama, etkileme, esglidim ve denetleme merkezleridir. Bu
ozellikleri ile il ve ilce milli egitim maddarlikleri egitim sisteminin stratejik 6geleridir (Karakose
ve Altinkurt, 2009). Yapilan arastirmalarda okul ydneticilerinin genel olarak neyi nigin
yaptiklarinin farkinda olduklari ve islerinde caba gostermeyi degerli bulduklari sonuglarina
ulasilmistir. Bu nedenle yoneticilere amirleri veya (st yetkililer tarafindan sorumluluklari ve
gorevleri slirekli hatirlatiimamalidir (Zor, 2020). Alan yazinda okul mudurleri, il diizeyindeki
Ust kademe yoneticilerin sorunlarina duyarsiz olmalari ve adil olmamalari, motivasyon
diizeylerinin diisiik olmasi gibi mesleki sorunlarini siralamislardir (Ekinci, 2010). Arastirmadan
elde ettigimiz bulgulara gére okul madirleri Gst birim amirlerini givenilir bulmaktadir.

Arastirmada, okul muddrleri Ust birim paydaslarina yonelik “Emegi takdir etmeleri
yonetim motivasyonumu etkiler.” ifade etmislerdir. Alan yazin incelendiginde Zor (2020),
okul muddrlerinin baskalarinin (amir, meslektas, aile vb.) onayi ve elestirilerinin, islerinde
sarf ettikleri caba Uzerinde etkili olmadigini ifade etmektedir. Bu nedenle okul yoneticilerinin

is motivasyon dizeyleri yalnizca cevreden gelen onay ve elestirilere bagh degildir. Ancak
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Yildirim’in (2011), yaptig1 calismada okul yoneticilerinin bu kesimlerden ilgi bekledikleri de
gorilmektedir. Yapilan bir arastirmada ise okul muddrlerinin kendilerini okulda en ¢ok insani
ve maddi konularla ilgili sorumlu hissettikleri, paydaslar ve maddi konularla ilgili bazi sorunlar
yasadiklari ve yoneticiligin bir meslek mi yoksa goérev mi olmasi gerektigi konusunda
belirsizlik icinde olduklari ortaya ¢ikmistir (Turan, Yildirim ve Aydogdu, 2012).

Arastirmada okul mdiddrlerinin yonetim motivasyonunu en etkileyen 6gretmen
davranisinin “yenilikci projeleri desteklemeleri ve gorev almalari”, “mesai saatleri disinda
calismalara gonilli katihmlan”, “empati kurabilmeleri ve 0Ogrenci basarilarina katki
saglamalari” oldugu gorilmustiir. Okul yoneticisi, gorevini yerine getirdigi orgit icerisinde
birlikte calistigl personelinin, Glkenin genel egitim hedefleri yonilinde ¢caba gostermesinden
ve es gidimli calismasindan sorumludur (Zor, 2020). Dag, Kahriman Pamuk ve Ozdemir
(2020) gahsmasinda elde edilen bulgulara gore, okul muddrlerinin 6gretmenleri ikna etmede
en cok zorlandiklari konular; “egitimdeki yenilikleri takip etmek”, “idari isler”, “veli ile
iletisim”, “proje yazma” ve “teknolojiyi verimli kullanma” olarak bulunurken; velileri ikna
etmekte en ¢ok zorlanilan konularin “6gretmen se¢imi”, “egitim-06gretim sirecinde isbirligi”,
“okulun maddi kaynaklarinin kisithhgl” ve “okul kurallarina uyma” oldugu belirlenmistir.
Yapilan bir calismada 6gretmenlerin okul yoneticilerini, yonetim boyutunda okullarda tek glic
sahibi ve bltin kararlarin alicisi olan ve aldiklari kararlara itaat edilmesini isteyen kisiler
olarak algiladiklari ifade edilmektedir (Akan, Yal¢in ve Yildirnnm, 2014).

Arastirmada miuddrlerin yonetim motivasyonunu en etkileyen veli davranisinin “okul

4 “"

kiltiriine uyma”, “olumsuz durumlarda okul yonetimi ile iletisim halinde olmalar”, “okul
yonetimine karsi tavirlan”, “okul ici kurallara uymalar” ve “empati kurmalar1” oldugu tespit
edilmistir. Etkili okullarin en 6nemli unsurlarindan biri sosyal gevre ile isbirligi imkanlarini en
verimli sekilde kullanmaktir. Okulun sosyal cevresi icerisinde en onemli unsur okul-aile
isbirligidir. Ogrencilerin basarisinda okul-aile ve cevre iliskilerinin niteligi belirleyici bir rol
oynar. Dolayisiyla 6gretmen ve okul mudirlerinin egitim sirecinde aile destegine sahip
olmamalarini ifade etmeleri énemli bir problemdir (Ekinci, 2010). Ozellikle ilkégretim
okullarinda veli ve 6gretmen iletisimi ve isbirligi egitim ve 6gretimin, dolayisiyla cocugun
yetismesi Gzerinde dogrudan etkili olmasina ragmen velilerin ilgisizligi 6nemli bir dezavantaj
ve O0gretmen Uzerinde 6nemli bir yiik olarak kendini hissettirmektedir (Gliven, 2008, s.231).

Aydogan’in da (2006) okul cevre iliskilerini inceledigi calismasinda ilkdgretim okullarinda

okul-cevre iliskilerinin yeterli diizeyde olmadigl yoniinde bulgular elde edilmistir. Teorik
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olarak ailenin sosyo-ekonomik dizeyi arttikga ailenin egitime katiiminin artmasi
beklenmektedir (Harris ve Goodall, 2008; Kocabas, 2016; Tomul, 2007).

Okul yoneticilerinin okul paydaslariyla pozitif iletisim kurmasi ve siirdiirmesi, egitim
durumlarini olumlu etkilemesi, bir¢cok egitim sorununa ¢6zim Uretebilmesi icin gereklidir
(Kowalski at all, 2010). Egitimin temel birimi olan okullarda, dogal paydaslar olan 6gretmen
ve ailelerin egitime ve okul yonetimine katilim istekliliklerinin artirilmasi okul yonetimlerinin
etkililigi (Sarier ve Uysal, 2020) ve dogal olarak motivasyonlari agisindan oldukg¢a 6nemlidir.

Arastirmanin birinci alt sorusu, “Okul middrlerinin yonetim motivasyonunu etkileyen
tst birim (il/ilce MEM) davranislari konusunda gorisleri ne diizeydedir?” seklinde
olusturulmustur.

Karakése ve Kocabas (2006) okul miidiirlerinin motivasyonlarini icsel ve dissal olarak
iki  kissmda incelemislerdir. Digsal motivasyon kaynaklari arasinda {st yonetimin
davranislarini 6nemli bir degisken olarak ifade etmislerdir. Arastirma sonucunda okul
mudadrleri, okul mudirlerinin motivasyonunu en ¢ok etkileyen davranisin Ust birimde calisan
yoneticilerin “glvenilir olmasi”, “yenilige acik olmalari” ve “okul yoneticileri ile iletisim
halinde olmalar1” yoniinde goruslerini ifade etmislerdir. Bu sonucu destekleyen arastirmalara
alan yazinda rastlaniimaktadir (Karakdose ve Kocabas, 2011; Yildirnrm, 2011). Yine okul
midurleri Gst yonetimin emegi taktir etmeleri onlarin motivasyonunu artirdigini ifade
etmislerdir. insan dogasi geregi yaptigi calismalarin taktir edilmesini ister. Bu anlamda okul
yoneticilerinin taktir edilmeleri ve yaptiklari basarili ¢calismalar ile ilgili onore edilmeleri
onlarin motivasyonlarinin ylikselmelerini sagladigi soyleyebilir. Nitekim motivasyonu yliksek
olan okul mudurlerinin yaptiklari islere daha iyi motive olduklari ve yaptiklari islerde daha
fazla basarili olduklari ileri siriilmektedir. Karaboga (2007) ¢alismasinda, okul yéneticilerinin
en fazla motivasyon duydugu unsurlarin is disi motivasyon unsurlarindan is glivencesi ve isin
kendisiyle ilgili motivasyon unsurlarindan sosyal statii oldugu, bunlar sirasiyla kismen
motivasyon sahibi olduklari isin kendisiyle ilgili motivasyon unsurlarindan isin icerigi ve takdir
edilme ile is disi motivasyon unsurlarindan is arkadaslariyla iliskiler oldugu sonucuna
ulasmistir. Motivasyonu disik okul midirleri dolayli yollardan bu motivasyon disuakligini
okul iklimine ve Ogretmenlere vyansitarak okulun basarisini  olumsuz yoénde
etkileyebilmektedirler. Bu durum okuldaki 6gretmenlerinde veriminin dismesine neden
olabilmektedir. Nitekim Bursalioglu (1994) orgit icinde olusturulan motivasyonun

o0gretmenleri calismaya baslatip devam etmesinde 6nemli rol oynadigini ifade etmistir.
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Okul yoneticilerinin, st yoneticilerinin sadece basariya odakli olmalarini
motivasyonlarina katkisi anlaminda kararsiz kalmislardir. Ozellikle giiniimiizde okullara
sinavlarda sagladigi akademik basari esash bakilmasi okul yoéneticilerini olumsuz yonde
etkiledigi sdylenebilir. Buna neden olarak okullarin sirekli akademik basari baskisi altinda
olmasi ve okullarin siralamaya tabi tutularak okul mudirlerinin baski altina alinmasi gibi
sebeplerden kaynaklanmis olabilir. Okullarin akademik yoniinden basarili olmasinda birgok
degisken etkili olmaktadir. Bunlarin basinda okullarin girdi kalitesinin oldugu ileri strulebilir.
Ozellikle degisken sinav sistemleri ile beraber daha fazla segici sorularin sorulmasi baska bir
degisle sinavda sorulan sorularin bilissel diizeylerinin ylksek olmasi sinavda basarili olan
O0grenci sayisinin azalmasina neden olmustur. Yapilan sinavlarda basarili olan 6grencilerin
genel oOzelliklerine bakildigl zaman st dlizeyde elestirel ve analitik diisinme becerilerinin
gelismis oldugu ileri siriilmektedir. Dolayisi ile okullarin akademik basarisinda girdi
kalitesindeki nitelik okullarin akademik basarisinda 6nemli bir etken olarak karsimiza
cikmaktadir. Ust yéneticilerinin okullara yiiksek basari beklendi icinde bakmalari ve bu
durumundan sadece okul muddrlerini sorumlu tutmalari okul middurlerinin motivasyonlarini
olumsuz yonde etkiledigi seklinde yorumlanabilir.

Arastirmanin ikinci alt sorusu “Okul midurlerinin yonetim motivasyonunu etkileyen
o0gretmen davranislari ne diizeydedir?” seklinde olusturulmustur.

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin okul mudirlerinin yonetim motivasyonunu en
cok etkileyen 6gretmen davranislarina bakildiginda, “yenilik¢i projeleri desteklemeleri ve
gorev almalar”, “mesai saatleri disinda calismalara gonilli  katilimlar”, “empati
kurabilmeleri ve 6grenci basarilarina katki saglamalari” oldugu ortaya c¢ikmistir. Okulun
basarisinda bircok degisken ektili oldugu bilinmektedir. Bunlarin icindeki en basat 6gesi ise
ogretmenlerdir. Ogretmenlerin niteligi, okul iklimine sundugu katki, 6gretmen ve okul
muddari ile kurdugu iletisim gibi degiskenlerin niteligi 6grenme ciktilarinin en cok etkileyen
degiskenler oldugu ileri sirilebilir. Ozellikle okullardan Ustler tarafindan istenilen birgok
gorev okul miuddirleri tarafindan o6gretmenlere teblig edilerek yaptiriimaktadir. Okul
muddarlerinin okul isleyisini etkili bir sekilde yiritmesi o6gretmenlerin okul yonetim
sureclerine dogrudan ve istekli olarak katilmalari ile mimkin olmaktadir. Nitekim yapilan
arastirmalarda 6gretmenlerin istekli olarak 6rgtt kdltirine katilmalari hem okulun basarisini
artirmakta hem de okul muddrlerinin isini kolaylastirdigi ifade edilmektedir. Bu yoniyle okul

islerinin dizglin bir sekilde yirimesi okul midirlerinin motivasyonunu olumlu yoénde
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etkilemektedir. Okullardan giinimizde beklenen en 6nemli amag¢ 6grencileri akademik
olarak vyetistirmektir. Bu beklendi st yoneticiler tarafindan okul mudirlerden dolayl
yollardan istenmektedir. Ogrencilerin akademik basarilarinin yiikselmesi dgretmenlerin
yaptiklari gayretli ¢alismalar ile mimkin olmaktadir. Bu sirecte 6gretmenlere 6nemli
gorevler diismektedir. Ogretmenlerin gonilli olarak bu gérevleri yapmalari ve égrencilerin
basarilarini artirmalar okul mudurlerinin Ust yonetime hesap verilebilirlik anlaminda isinin
kolaylastirmaktadir. Bu durum okul yodneticilerinin motivasyonunu artmasini saglamaktadir
seklinde yorumlanabilir. Ogretmenlerin gen¢ ve dinamik olmalari ve okul kiiltiiriine uyum
saglamlari okul yoneticilerinin motivasyonunu en az etkileyen davranislar arasinda yer
almaktadir. Ancak her ne kadar bu davranislar disik motivasyon saglamis olmasi goziikse de
katihyorum araliginda denk gelmektedir. Baska bir ifade ile okul muadirleri 6gretmenlerin
geng¢ ve dinamik olmasi ve okul kiltirine uyum saglamalarini motivasyonlarini artirdigini
dustinmektedirler. Ortalama puanlarinin az da olsa dislik ¢itkmasi, gen¢ 6gretmenlerin heniz
yeni meslege baslamasi nedeniyle tecriibesiz olmasi ve okul igin beklenen gorevleri tam
olarak yerine getirememesinden kaynaklanmis olabilir. Yine okul kiltiriine uyum saglama
okul mudurleri tarafindan olumlu olarak degerlendirilmesine ragmen gorislerinin ortalamasi
¢ok az da olsa duslik ¢cikmistir. Bu durum oOgretmenlerin 6gretmenler arasinda olumsuz
olarak olusturulmus kultlire uyum olarak yorumlanabilir. Baska bir ifada ile okul middurleri bu
durumu 6gretmenlerin istenmeyen bir kiiltire uyumu olarak algilamalarindan kaynaklanmis
olabilecegi duslinGimektedir. Genel olarak 6gretmen davranislarinin Okul muddirlerinin
yonetim motivasyonunu olumlu yonde etkiledigi seklinde yorumlanabilir.

Arastirmanin Gglinci alt sorusu “Okul midirlerinin yonetim motivasyonunu etkileyen
veli davranislari ne dizeydedir?”’ seklinde olusturulmustur.

Okul mudirlerinin yonetim motivasyonunu etkileyen ve puan ortalamasi en yuksek

” o«

davranislar sirasiyla, “okul kiltlriine uyma”, “olumsuz durumlarda okul yonetimi ile iletisim
halinde olmalar”, “okul yonetimine karsi tavirlar”, “okul i¢i kurallara uymalar1” ve “empati
kurmalar” seklinde siralanmistir. Bu davranislar okul mudlrlerinin  goérislerine goére
yonetim motivasyonlarini artirdiklarini “Kesinlikle Katiliyorum” seklinde ifade etmislerdir.
Okul acik bir sistem olarak farkh bilesenlerin ektisi altinda goérevlerini yerine
getirmeye calisan orgitler olarak ele alinabilir. Stiriici (2011)’ e gore okulu etkileyen i¢ ve dis

ogeler bulunmaktadir. ic dgeler, dgretmen, dgrenciler ve diger personel olarak ele alinirken

dis 6geleri veliler, cevredeki baski gruplari ve biirokrasi olarak ele almaktadir. Bu ogeler
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arasinda okulu etkileyen ve siirecin her asamasinda yer alarak egitimin kalitesini belirleyen
dis O0geler arasindaki en onemli 6ge veliler olarak ifade edilmektedir (Bursalioglu, 1994).
Cocuklar okul yasamina basladiklarinda aileler kendi imkanlari Olglisiinde onlara yardimci
olmak, yonlendirmek ve okul ile uyum iginde c¢alismalari icin elinden gelen gayreti
gostermeleri gerekmektedir. Veli destegi olmadan okullarin basarili olmasi mimkin
olmamaktadir. Bu durum okullarin Gglnci sag¢ ayagi veliler olarak ifade edilmekte ve bu 3.sac
ayagin okul siirecine katilmasinin hayati 6nem sahip oldugu vurgulanmaktadir. Genel olarak
bakildiginda ¢ocuklari zamanlarinin ¢ogunu ailesi ve okulda gegirmektedir. Bu durum okulda
verilen egitimin ailede de devam ettirilmesini gerekli kilmaktadir. Okul muddrlerinin velilerin
okul kiltirini benimsemesi ve sorunlari oldugunda okul ile is birligi icinde calismasi ve
empati kurmalari okul muddrleri icin son derece 6nemlidir. Nitekim yapilan bu arastirmada
okul maddrleri bu tir veli davranislarinin yénetim motivasyonlarinin st diizeyde artirdigini
ifade etmeleri bu durumun 6nemini ortaya koymaktadir. Cocuklar zamanlarinin biyik bir
kismini okulda gecirmektedirler. Ozellikle ailelerinden kazandiklari farkli davranislar ile okula
gelmeleri gayet normaldir. Ancak bu davranislar okulun kiltiiriine uygun diismeyebilir. Ya da
okul iginde verilen egitimin suirekliligi isin verilenleri aile iginde de uygulanmasi
gerekmektedir. Bu durumda velilerin okul kaltirini kabul etmeleri ve ortaya koydugu
kurallar uyum saglamalari son derece 6nem arz etmektedir. Glinlimizde okul mudurlerinin
en onemli sorunlarindan biri de velileri okul yonetim slireclerine katmakta yasandigi ifade
edilmektedir. Okul siireclerine katilmayan velilerin ¢ocuklarinin her yoniyle okulda verilen
egitim ve 6gretimden eksik olarak faydalanmakta ve her yonliyle diger 6grencilerden geri
kalmaktadirlar. Bu sorunun ¢6zimu bu velileri egitim 6gretim silirecinin bir parcaci halinde
getirmektir. Bu durumun birinci derecede sorumlusu da okul miudurleridir. Velilerin bu
sureclere katilarak egitim 6gretimin bir parcasi olmasi ve sorunlarin ¢6ziminde okul mudri
ile beraber hareket etmesi okul yonetiminin isini kolaylastirdigindan okul midurlerinin de
moral ve motivasyonlarinin artmasini saglamaktadir.  Ozellikle velilerin okul y®netim
sureclerine katilmadigi okullarda okuldaki 6grencilerin her yoniyle gelisimlerinin eksik kaldigi
sdylenebilir. Ozellikle Sosyo-ekonomik diizeyi disiik olan bélgelerde bulunan veliler okul
yonetim siireclerine katilmada ve 6grenciler ile ilgilenmede direng gosterebilmektedirler. Bu
durum okul muddrlerinin yonetim motivasyonlarini olumsuz etkileyerek okul yonetim

sureclerinde aksakliklara neden olabilmektedir.
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4.1. Oneriler

Okullarin etkili yonetiminin egitim sisteminin temel yapi tasi oldugu distnildiginde
etkili yonetim goérevini sahada ylriten insanlara da gereken ©nemin verilmesi
gerekmektedir. Yonetici veya okul midiri kimliginin disinda bir insan olarak gortlmeleri ve
motivasyona ihtiya¢ duyabilecekleri dikkat edilmesi gereken ¢ok énemli bir olgudur. Okul
midurleri basariya motive oluslarina gore basarilari Ust yonetimlerce gorilebilir ve farkl
odullendirme sistemleriyle desteklenebilir. Yonetim bilgisi konusunda teknik ve kavramsal
yeterlikleri artirilabilir.

Okul muddrlerinin hizmet icinde de yetistirilmesi sarttir. Ancak okul mudirlerine
verilecek hizmetigi egitimi veren kisinin nitelikli olmasi hem de egitimin icerigi bakimindan
nitelikli olmasi gerekmektedir. Egitim yonetimi alaninda akademisyenliginin yaninda
uygulamalarin bizzat icinden gelmeyen yani bu alanda yetkin olmayan kisilerin verecegi
egitimin yarari tartismaya aciktir. Yine okul yénetimi alaninda verilecek hizmet i¢i egitimin
niteligi de onun verimliligi ile ¢ok yakindan ilgilidir. Okul yoneticilerine verilecek egitim,
teorikten ibaret olmamasi ve uygulanabilir olusu; okul yoneticilerinin okul ortaminda ve
uygulamada kullanabilecekleri pratik bilgileri icerecek bicimde olusu dikkat edilmesi gereken
ozelliklerdendir.

Milli Egitim Bakanligl, okul yoneticilerinin yetkilerini artirma, 6zerk calismalarini
saglayacak degisiklikler yapma, etkili okul olusturma ve verimliliginin artirilmasi saglama
konularinda sistemli ¢alismalar yirutebilir. Okul yoneticilerinin yaptiklar isten daha fazla
keyif almalarini saglamak amaciyla kendilerine 6zerklik taninmasinin ve maddi imkanlarinin
iyilestirilmesinin okul midirlerinin motivasyon dlizeylerinin artmasini saglama konusunda
faydali olacagi dislintilmektedir. Ayrica etkili motivasyon icin okul middirlerinin maddi ve
sosyal imkanlari genisletilerek 6dullendirme, adil terfi, kisisel ilerleme ve gelisme imkanlari
saglanmalidir.

Gelecekte okul midurlerinin motivasyonlari ile ilgili arastirma yapacak olanlara, farkli
ilcelerden okul muddrlerini kapsayacak sekilde arastirmayi genisletmeleri 6nerilebilir. Ayrica
arastirmanin sonuglarindan yola c¢ikarak, yeni yapilacak ¢calismalar icin kaynaklik edecek ve
yol gosterecek; ayni zamanda karsilasilan sorunlarin ¢éziimi veya kismen giderilmesine katki
saglayacak oneriler asagida verilmistir:

e Yapilan bu arastirma nicel bir arastirmadir. Ayni konu nitel bir arastirma yapilarak

genisletilip, ayrintili bulgulara ulasilabilir.
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e Okul muddrlerinin is motivasyonuna etki eden etkenler ve bu etkenlerin 6ncelik
sirasi belirlenebilir.

e Mevcut yOnetim sistemi icerisinde motivasyon artirici araglar cogaltilmali ve
bunlari daha ¢abuk kullanabilmek icin okul muidirlerine genis yetkiler verilmelidir.
Bu sayede kurum icin 6zveriyle calisan, dnemli bir basari gosteren 6gretmenin
odullendirilmesinde daha hizli hareket edilebilir.

e Arastirma farkli illerde bulunan resmi okullarda calisan okul miudirlerinin is
motivasyonlari karsilastirilarak yapilabilir.

e Okul muddrlerinin bireysel motivasyon dizeylerini 6lgecek bir 6lgek gelistirilebilir.

e Okul miuddrlerinin bireysel motivasyon duzeyleri ile okulun basari dizeyleri

arasindaki iliski arastirilabilir.
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