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1. GIRIS

Ozet

Egitim denetimi kavrami orguitsel etkililik ve okul etkililigi ¢alismalari sonrasinda ortaya
¢ikmig olan bir kavramdir. Egitim faaliyeti stabil olmayan bir durumu ifade ettigi icin
strekli iyilestirme ve kontrol mekanizmalarini gerekli kilan bir yapilanmadir. Egitimde
denetim, yanlislari bulup dizeltmede, eksiklikleri tamamlamada ve problemleri
¢6zmede olduk¢a 6nemlidir. Denetim egitim Orgltlerini sistemli ve planli hale
getirmektedir. Calismada okul mdudarlerinin denetim yeterliligine iliskin 163
Ogretmenle anket uygulamasi yapilmistir. Yapilan anket uygulamasinda okul
mudurlerinin demografik ozellikleriyle denetim yeterlilikleri arasinda bir iliski tespit
edilememistir.

Abstract

The concept of educational supervision is a concept that emerged after the studies of
organizational effectiveness and school effectiveness. Since the educational activity
expresses an unstable situation, it is a structure that requires continuous
improvement and control mechanisms. Supervision in education is very important in
finding and correcting mistakes, completing deficiencies and solving problems.
Supervision makes educational organizations systematic and planned. In the study, a
questionnaire was applied to 163 teachers regarding the supervisory competence of
school principals. In the application of the survey, no relationship could be found
between the demographic characteristics of school principals and their supervisory
competencies.

Is stirecinin her asamasina eslik eden denetim adimlari, kurumsal etkinligi artirmak ve

sirket hedeflerine ulasilip ulasiimadigini ve ne 6l¢tide ulasildigini belirlemeye yardimci olmak

icin son adimlardir. Uygulama sirecinin ayrilmaz bir pargasi olan degerlendirme, egitim

kurumlarinda iliskilerin gelistirilmesi, is birligi ve esitligin saglanmasi, eksikliklerin tespit

edilerek giderilmesi ve 6nleyici tedbirlerin gelistiriimesi acisindan kritik 6neme sahiptir. Kot

yonetilen egitim kurumlarinda egitimin kalitesi dliser. Bu nedenle egitim kurumlarinda okul

muddrleri tarafindan yapilan akademik degerlendirmeler kapsamli ve tutarli olmalidir.
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Denetim slirecinin amaci, kurumsal performansi iyilestirmektir. Tim oOrgitlerde ¢alisanlarin
ne yaptigini, islerin nasil yiridigini ve objektif eylemlerin nerede gergeklestirildigini bilmek
yonetsel bir ihtiyactir (Yildirim, 2006:214).

Hesap verebilirlik, kurumsal faaliyetlerin belirlenen hedef, ilke ve kurallara ne olglde
uygun oldugunu degerlendirme sirecidir. Egitim arastirmasi, 6gretmenlerin ve yoneticilerin
uygulama hakkinda daha fazla bilgi edinmelerini saglar; Becerilerini ve yeteneklerini
ogrenciler ve okullar igin iyi bir sekilde kullanmalarina yardimci olan bir slrectir. Egitim
ortamini iyilestirmek ve okullarin kalitesini yukseltmek igin kitlphaneler gereklidir
(Sergiovanni ve Starrat, 1993:38).

1.1. Denetimin Onemi

Egitim, kisisel ve sosyal gelisim dizeyine ulasmanin 6nemini gostermistir. Egitim,
sosyal ve kiiltlrel oldugu kadar kisisel gelisim ve sosyal gelisim icin de bir donim noktasidir.
Okulun basarili olabilmesi icin etkili kontrol mekanizmalari devreye sokulmalidir. Olumlu bir
vizyon ve ilerici ¢agdas bir zihniyetle belirlenen egitim yonetiminin temel amaci, egitim
gorevini yerine getiren oOrgliti desteklemek ve egitim faaliyetinde 6rgltin batinlGgiund
saglamaktir (Taymaz, 2013: 5).

Egitim yonetimi, izleme, degerlendirme, politika gelistirme ve ¢6zim 6nermeden
sorumludur. Tim bu faktorlerin test edildigi egitim programlarinda, bilginin niteligi ve niteligi
ile dogrudan performansin arttigi vurgulanmaktadir (Yildiz ve Yavuz, 2015:192).

Egitim kurumlarindaki tim muddirlerin islevlerinden biri de denetimdir. Muddrler
kurumlarinin basarisi icin plan yaparlar. Bu sirecte ¢alisanlar etkilenerek planin uygulanmasi
saglanmaya calisilir (Can, 1992:218).

Her 6rgltlin ayakta kalabilmesi icin kontrol edilmesi gerekir. Egitim orgltleri belirli
hedeflere ulasmak icin dizenlenir. Egitim orgltleri amaclarini gerceklestirdikleri siirece
varliklarini sirdrebilirler. Bu nedenle egitim orgltlerinin amaclarina ne 6lglide ulastiklarini
bilmeleri gerekmektedir. Bu da egitim orgitlerinin sistemli ve sistemli bir sekilde arastiriimasi
ve degerlendirilmesi ile saglanabilir (Aydin, 2013:11). Dolayisiyla egitimde etkin izlemenin
saglanabilmesi icin gerekli uygulamalarin yapilmasi gerektigi sonucuna varilabilir.

1.2. Okul Miidiirlerinin Denetim Rolleri ve Yeterlikleri

Bakanlik merkez teskilatindan okullara kadar her kademedeki egitim orgltlerinde

gorevli personelin, belirlenen amac ve hedefler dogrultusunda hem 6gretimin hem de
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yonetimin gerekliliklerini iyi bilmesi ve mesleki yeterlilige sahip olarak vyetistirilmesi
gerekmektedir (Basaran, 1996).

Bu donemde muddrler, 6zen gosteren egitim liderleri olarak goruliirler. Bu durum,
midurlerin sorusturma faaliyetlerinde bulunmalarini gerekli kilmaktadir. Mduddrler,
dgretmenleri seyirciden daha iyi tanir. Ogretmenlerin niteliklerini ve gelistirilmesi gereken
yonlerini iyi bilir, sinif ici ve ders disi faaliyetlerini yakindan takip eder (Yilmaz, 2009).

Mdaddurler, uygulanan performans o6lcitlerini degerlendirecek bilgi ve teknik becerilere
sahip olmalidir. Mudur, kurumdaki 6gretmenlerin degerlendirilmesinden sorumludur. Ayrica,
O0gretmenlere tavsiye ve rehberlik saglayabilmelidirler. Bu tir bir diyalog ve rehberlik igin
olanaklar arastirmacilarin 6tesindedir (Bursalioglu, 2019).

Basarili 6grenmenin vazgecilmez bir pargasi ve yoOnetim slirecinin en 6nemli
parcalarindan biri denetimdir. Bu durumda en dnemli gérev yoneticiye diser ¢linkli denetim
bu silrecin sonunda gergeklesir. Ge¢cmiste sadece arastirma alanini kapsayan mantiklar,
arastirma yillarinda yerini denetim mantiklarina birakmistir. Kurulusun kapsamini genisletmis
olmasi veya elde edilen ilerlemenin yoneticinin kendisinin kontrolinden g¢ikmis olmasi
durumunda, bu durumda yonetici, denetleme islevini baskalarina devredebilir. Bu yetki
devriyle bile yoneticinin tim yonetim isini denetciye birakmasi asla uygun olmayacaktir
(Basar, 2005).

1.3. Arastirmanin Onemi

Denetim, egitim amacglarina hizmet eden amacl bir faaliyettir. Denetim kavrami
orgltsel uygulamalarin kabul edilmis amaclara uygun olarak yerlesik ilke ve kurallarla tutarli
olup olmadigini anlama siireci olarak dulsilnilebilir. Denetim, egitimin bir parcasidir ve
kariyer planlarinin vazgecilmez bir pargasidir. Egitimin amaci, bireyin bilgi ve becerilerinin bir
parcasi olarak kendini gerceklestirmesine, sahip oldugu degerlere saygi duyarak bilgi, beceri
ve benlik kavrami gelistirmesine yardimci olmaktir. Hedefe ulagsmak ve ¢ok yonli gelisme ve
ilerlemeyi saglamak icin egitim gereklidir. Giderek kiresellesen, surekli gelisen ve degisen
diinyamizda okullardan kaliteli egitim verme, seffaf ve hesap verebilir olma beklentileri
artmistir. Bu durum egitim sisteminin idari bileseninin 6nemini pekistirmektedir. Denetimin
varligi, organizasyonlar icindeki otoriteyi iletmek icin kritik &neme sahiptir. Orgitlerin
amaclarina ulasabilmeleri icin yonetim, ekipmanlarini ve insan kaynaklarini kontrol etmeli ve

yonlendirmelidir. Okul muddurleri okullardaki egitim ve 6gretimin kalitesinden sorumludur.
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1.4. Arastirmanin Amaci
Yapilan g¢alismada okul mudirlerinin denetim yeterliliklerinin tespit edilmesi amag
edinilmistir.
1.5. Problem Ciimlesi
Okul muddrlerinin denetim yeterliliklerinin demografik 6zellikleriyle arasinda anlamli
iliski var mi?
1.6. Alt Problemler
1. Denetim yeterliligi yasa gore farkhlik gdsterir mi?
. Denetim yeterliligi cinsiyete gore farklihk gosterir mi?
. Denetim yeterliligi medeni durumuna gore farklilik gésterir mi?

2

3

4. Denetim yeterliligi 6grenim durumuna gore farklilik gésterir mi?

5. Denetim yeterliligi calisilan okulda gérev yapma siresine gore farklilik gésterir mi?
6

. Denetim yeterliligi mesleki kideme gore farklilik gbsterir mi?

2. YONTEM

Bu boélimde arastirmanin modeli, érneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama suireci ve verilerin analizi agciklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Okul mudirlerinin denetim vyeterliliklerinin tespit edilmesi amaciyla yapilan bu
¢alismada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelleri, ge¢miste ya da halen var
olan bir durumu mevcut sekliyle betimlemeyi amaclayan bir yaklasimdir (Karasar, 2009: 77).

2.2. Calisma Grubu

Galismanin  O6rneklem grubunu 2022-2023 egitim yilindaki 163 Ogretmen
olusturmaktadir. Orneklem grubu istanbul ili, .... ilcesinden rastgele érnekleme yéntemiyle

secilmistir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Cinsiyete Goére Dagilimi

Gruplar Cinsiyet TOPLAM
Kadin Erkek
f f f %
129 34 163 100
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Tablo 1 incelendiginde 129 kadin katilimci, 34 erkek katilimci olmak tzere toplam 163
kisilik calisma grubunun oldugu gorilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Okul Miidiirlerinin Denetim Yeterliligine iliskin Ogretmen Olgegi: Olgegin 2.
bolimindeki okul mudirlerinin denetim yeterliliklerini belirlemeye yonelik sorular 5’li likert
tipi olup, 6lcek secenekleri en olumsuzdan en olumluya dogru olmak tzere 1 (hig), 2 (biraz), 3
(orta), 4 (iyi) ve 5 (pekiyi) seklinde derecelendirilmistir. Bu genislik bese boéliinerek Olcegin
kesim noktalarini belirleyen dizeyler belirlenmistir. Olcegin gecerlilik ve giivenirlik
calismalari Bayraktutan (2011) tarafindan gerceklestirilmistir. Olcegin giivenirligi icin yapilan
Cronbach’s Alpha katsayl degeri Bayraktutan (2011) tarafindan 0.950 olarak belirlenmistir.
Okul mudurlerinin denetim yeterliliklerini ne derecede yerine getirdiklerini belirlemeye
yonelik 6gretmen olgeginin bu arastirma icin yapilan uygulama sonucunda Cronbach’s Alpha
katsayisi 0.963 bulunmustur. Dolayisiyla Cronbach’s Alfa giivenirlik katsayisi oldukga yiliksek
bir degeri gostermektedir. Bu durum, Olcegin i¢ tutarliginin oldukg¢a yiksek oldugunu
gostermektedir. Ayrica oOlcegin gecerliligi icin faktor analizi Bayraktutan (2011) tarafindan
yapilmig ve faktor analizi soncunda tek faktorli oldugu ortaya gikmistir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Anket formu Google Form araciligiyla 6gretmenlere ulastirilmis ve yanitlar elektronik
olarak alinmistir.

2.5. Veri Analizi

SPSS 26.0 istatistik programi kullanilarak Olgek sorulari T-testi ve Anova testiyle

sonuca ulastiriimistir.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci alt probleme iliskin bulgular

Denetim vyeterliliginin yas bakimindan farklik gésterme durumunun analiz edilmesi

amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda verilmistir.
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Tablo 2. Denetim Yeterliliginin Yas Bakimindan incelenmesi

Yas n Ort. ss F p
25-35 45 4,4148 ,65940
Denetim Yeterliligi 36-45 90 4,5185 ,43629 ,854 ,428
46-60 19 4,5702 ,43414

Analiz sonuglarina gore denetim yeterliliginin yas bakimindan istatistiksel olarak
anlamli farklihk gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Denetim vyeterliliginin cinsiyet bakimindan farklihk gosterme durumunun analiz

edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 3. Denetim yeterliliginin Cinsiyet Bakimindan incelenmesi

Cinsiyet n Ort. ssS t p
Kadin 94 4,5372 ,45111
Denetim Yeterliligi 1,300 ,612
Erkek 60 4,4278 ,59015

Analiz sonuglarina gore denetim yeterliliginin cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak
anlamli farklihk géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Denetim yeterliliginin medeni durum bakimindan farkhlik gdésterme durumunun

analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 4. Denetim Yeterliliginin Medeni Durum Bakimindan incelenmesi

Medeni Durum n Ort. Ss t p
Bekar 94 4,4902 45641

Denetim Yeterliligi . -,132 ,584
Evli 60 4,5014 /58995

Analiz sonuglarina gore denetim yeterliliginin medeni durumu bakimindan istatistiksel
olarak anlamli farkhlik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.4. Dordiincii probleme iligkin bulgular

Denetim yeterliliginin 6grenim durumu bakimindan farkliik gésterme durumunun

analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonugclari tabloda verilmistir.
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Tablo 5. Denetim Yeterliliginin Ogrenim Durumu Bakimindan incelenmesi

Ogrenim Durumu n Ort. ss t p
Lisans 115 4,4826 ,44570

Denetim Yeterliligi -,499 ,198
Yiiksek Lisans 39 4,5299 ,67280

Analiz sonuglarina gore denetim yeterliliginin 6grenim durumu bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farkhlik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.5. Besinci alt probleme iligkin bulgular

Denetim yeterliliginin calisilan okulda gorev yapma sliresine gore farkhlik gésterme

durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 6. Denetim Yeterliliginin Calisilan Okulda Gérev Yapma Siiresi Bakimindan incelenmesi

Okulda Gorev Siresi n Ort. SS F p
1-5yil 80 4,5510 ,41645
Denetim Yeterliligi 6-10 yil 62 4,3884 ,63212 2,560 ,081
11-20 yil 12 4,6667 ,21904

Analiz sonuglarina gére denetim vyeterliliginin calisilan okulda gérev yapma siresi
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.6. Altinci alt probleme iliskin bulgular

Denetim yeterliliginin mesleki kidem stiresi bakimindan farklilik gésterme durumunun

analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 7. Denetim Yeterliliginin Mesleki Kidem Bakimindan incelenmesi

Mesleki Kidem n Ort. ss F p
1-5 yil 14 4,7202 ,59611
6-10 yil 40 4,4833 ,65622
Denetim Yeterliligi 1,027 ,382
11-20 yil 75 4,4611 ,43675
21 yil ve Uzeri 25 4,4867 ,38616

Analiz sonuglarina gore denetim yeterliliginin mesleki kidem bakimindan istatistiksel

olarak anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).
4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Egitim kurumlarinda etkili uygulama ancak izleme ile saglanabilmektedir ve uygulama

surecindeki son adim olmasi nedeniyle okul yetkililerinin en dnemli gérevlerinden biridir. Bu
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nedenle okul mudurlerinin denetimlerini en iyi sekilde yapabilmeleri igin ilgili konularda
uzmanlasmalari ve gelisimsel faaliyetlere katilmalari gerekmektedir.

Analiz sonuglarina gore denetim yeterliliginin yas bakimindan istatistiksel olarak
anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir. Yaptigimiz ¢alismanin aksine Ozmen ve Batmaz
(2004) yaptiklari “ilkdgretim Okul Muddirlerinin Ogretmen Denetimindeki Etkililikleri” baslikl
arastirmada ankete katilan o6gretmenler gorisleri bakimindan yaslarina gére anlaml bir
farklilagmanin oldugu saptanmistir.

Denetim vyeterliliginin cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilhk
gostermedigi belirlenmistir. Denetim yeterliliginin medeni durumu bakimindan istatistiksel
olarak anlamli farkhlik gostermedigi belirlenmistir

Denetim yeterliliginin 6grenim durumu bakimindan istatistiksel olarak anlaml farklilik
gdstermedigi belirlenmistir. Yiicel (2009) tarafindan yapilan “Okul Oncesi Ogretmenlerin
Denetimi” baslikli arastirmada alan bilgisinde yeterli olmak lzere yoneticilerin egitim almasi
gerektigi ve bunun bir 6lcit olarak kabul edilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu arastirmada da
ylksek lisans egitimi almis okul yoneticilerinin denetim yeterliliklerinin daha yliksek olmasina
bagli olarak okul mudurlerinin yliksek lisansa tesvik edilmesi gerektigi ifade edilebilir.

Denetim vyeterliliginin ¢alisilan okulda gorev yapma siresi bakimindan istatistiksel
olarak anlamli farkhlik géstermedigi belirlenmistir. Denetim yeterliliginin mesleki kidem
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkllik gostermedigi belirlenmistir. Yaptigimiz
calismanin aksine Bayraktutan (2011) tarafindan yapilan “ilkégretim Okul Mudirlerinin
Denetim Rolleri” baglikli arastirmada ise O0gretmen gorigslerine goére okul mudirlerinin
denetim rollerinin hizmet siresi (kidem) degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilastigi
sonucuna ulasiimistir.

4.1. Oneriler

Okul muddrlerinin denetim yeterliliklerinin belirlenen demografik ozelliklere gore
farklilasmadigi tespit edilmistir. Bundan sonraki calismalarda farkh demografik 6zellikler
tespit edilebilir.

Okul muddirlerinin denetim yeterlilikleri icin daha fazla calisma yapilabilir ve konu
daha detayli olarak islenebilir.
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