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1. GIRIS

Ozet

Ogretmenlerin okul midiirlerine karsi olumsuz duygular beslemesinin altinda yatan
sebepler, okul midiri tarafindan sergilenen istenmeyen davraniglar olarak
aciklanabilir. Okul mudirinin sergilemis oldugu istenmeyen davranislari kesin ve net
cizgilerle tanimlamak zordur. Ancak okul midirinin cevresindekileri rahatsiz eden,
olumsuz bir ¢alisma ortaminin olusmasina neden olan her tirlG davranisi istenmeyen
davranis olarak tanimlanabilir. Calismada okul muadirlerinin  istenmeyen
davraniglarinin tespiti i¢in 204 6gretmenle anket uygulamasi yapilmistir. Yapilan anket
sonuglarina goére okul muddrlerinin istenmeyen davranislariyla demografik 6zellikleri
arasinda bir iliski tespit edilememistir.

Abstract

The underlying reasons for teachers' negative feelings towards school principals can
be explained as undesirable behaviors exhibited by the school principal. It is difficult to
define the undesirable behaviors exhibited by the school principal with precise and
clear lines. However, any behavior of the school principal that disturbs those around
him and creates a negative working environment can be defined as undesirable
behavior. In the study, a questionnaire was applied to 204 teachers in order to
determine the undesirable behaviors of school principals. According to the results of
the survey, no relationship was found between the undesirable behaviors of school
principals and their demographic characteristics.

Egitim ortaminda okul midiril, 6gretmen ve 0Ogrenciler arasindaki iliski birbirine

baghdir. Bu nedenle okulda ¢alisanlar arasindaki sagliksiz iletisimden tim iliskiler olumsuz

etkilenir. Okul mudurd, personel ile olumlu iligkiler gelistirmelidir. Okulda galisanlarin okul

mudirinden memnun olmadigi olumsuz bir calisma ortami gelismektedir. Okul mudari ile

O0gretmen arasindaki olumsuz iletisim, 6grenci basarisini olumsuz etkileyerek egitim ve

O0gretimin 6nemli bir unsuru olan 6gretmen motivasyonunu azaltabilir. Okullarda belirlenen

! ihsan Kursunoglu Ortaokulu, istanbul, e-mail: huseyinozaslan@gmail.com, ORCID: 0000-0002-1725-8820 (Corresponding Author)
2 Kadriye Faik Koparan ilkokulu, istanbul, e-mail: onur.degirmenci@gmail.com, ORCID: 0000-0001-8007-1498

? Sait Cordan Ortaokulu, istanbul, e-mail: yavuzerdem@outlook.com, ORCID: 0000-0003-2970-5971

%30 Agustos ilkokulu, istanbul, e-mail: sahincivil@gmail.com, ORCID: 0000-0002-2820-2734

536



OZASLAN, H. E. & DEGIRMENCI, 0. & YAVUZ, E. & CiViL, §.
ULEDEF Uluslararasi Egitim Arastirmalari Dergisi, 1(Special Issue), (2023), 536-546

egitim-0gretim hedeflerine ulasiimasindan sorumlu kisilerin basinda okul muddrleri
gelmektedir. Su anda okul miudurleri okuldaki unsurlari kullanmaktadir. Bir okulda, tim
unsurlar birbirine bagh ve i¢ ice oldugundan, tiim unsurlar okul mudirinin rollinden
etkilenir. Bu nedenle okul mudirid, okulun belirlenen hedeflere ulasma derecesini
etkilemektedir. Gorevini en iyi sekilde yerine getiren bir okul midurd, hic stiphesiz okulun
basarisinin artirilmasina katki saglayacaktir. Lider konumunda olan okul midard,
ogretmenlerle birlikte 6gretmenlerin karsilastiklari sorunlarin ¢6ziimiinde 6gretmene destek
ve yardimci olmalidir (Bilge, 2015: 4).

Okul maduriandn istenmeyen davranisi; ayrimcilik, adaletsizlik, asiri baski ve sirekli
elestiri gibi davranislar. Bunlara ek olarak okul midirinin asiri otoriterlesmesi, asiri disiplinli
ya da disiplinsiz davranmasi, 6gretmenleri rahatsiz edebilecegi i¢in asiri dlizenleyici ya da
adaletsiz davranmasi istenmeyen davranislara érnek olarak gésterilebilir. Ogretmenlerin okul
mudirinde goézlemledikleri istenmeyen davraniglar arttikga okul mudari ile 6gretmen
arasindaki iliski zarar gorebilmektedir. Sagliksiz iliskilerin oldugu bir is ortaminda basari
beklenemeyecegi icin okul midiriniin istenmeyen davranislardan kaginmasi son derece
onemlidir (Erdem ve ark, 2013).

1.1. istenmeyen Davranislarin Nedenleri

Okul mudiri haksiz durumlar karsisinda, ayrimci davranislarda, 6gretmenlere asiri
baskict muamelelerde, 6gretmenlerin sikayet, istek veya ihtiyaglarini dikkate almama,
bildigini dogru zannetme, oOgretmenleri dikkate almama durumlarinda 6gretmeninin
arkasinda durmaz. istenmeyen davranislara érnek olarak; sorunlara gegici ¢dziimler tiretmek,
asiri mevzuatla kati ve kati disiplini benimsemek, esnek olmayan tavirlar ya da tam tersine
okulda goriinmeyen, gerektiginde ulasilamayan davranislar gosterilebilir. Bu tiir davranislar
O0gretmenleri veya okul personelini, 6grencileri rahatsiz edebilir ve tim bu faktorler
motivasyonlarini olumsuz etkileyebilir (ilgar, 2007: 65).

istenmeyen davranislarla karsilasan 6gretmenler, okula ve okul midiriine kars
olumsuz tutumlar gelistirebilmektedir. Sonu¢ olarak okulunu sevmeyen, mecbur oldugu icin
ders vermek zorunda kalan, zaman gecirmeye calisan, okulundan memnun olmayan ve
yaptigl isten zevk alamayan o6gretmenler olabilir. Ogretmenlerinin takdir edilmedigini
hissettigi, olumlu davranislarina deger verilmedigi, adil yonetilmedigi ve fikirleri dikkate
alinmadigl bir okuldan basari beklenemez. Okul midirinin istenmeyen davranislari

onarilamaz sonugclar dogurabilmektedir (Kasikgi, 2015).
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1.2. Okul Miidiirii ile Ogretmen Arasindaki iliski

Okullarda, okul yonetimi ile 6gretmenler arasindaki iliskiler ve iletisim son derece
onemlidir. Zamanlarinin ¢cogunu bir arada geciren 6gretmen ve idarecilerin giin icinde sik sik
bulusup bag kurmasi gerekir. Bu iliskilerin saglikh bir sekilde insa edilmesi gerekmektedir.
Ogretmenler ve ydneticiler bir okul ikliminde bir arada olduklarindan, isletmenin basarili
olabilmesi icin aralarinda saglikh bir iliski olmasi sarttir. Bir okul lideri meslektaslariyla
iliskilerinde gliven saglayan, c¢alisanlarini takdir eden, onlarin olumlu yonlerini gelistirmeye
calisan, uyari ve elestiride yapici, baskalarinin fikirlerini Gnemseyen, isbirlik¢i davranan bir
liderlik tarzini benimsemelidir (Sezer, 2015: 2).

Okul mudirt ile 6gretmenler arasindaki iliski, geleneksel 6rglitlerde var olan iliskiden
farkh olmalidir. Okulda olusturulan olumlu ya da olumsuz iletisim 6grencilerin basarisina da
yansiyacagindan okul herhangi bir orgit olarak degerlendirilemez. Okul rol modelleri okul
mudiri ve o6gretmenlerdir. Bu nedenle egitimde 6grencilere yénelik olumsuz bir model
olmamasi igin okul mudiri ve 6gretmenler arasindaki iliskiye blylik 6nem verilmelidir
(Aypay ve Sekerci, 2009: 137).

Cinkir'a (2004) gore okul mudird, yonetim kadrosuyla olumlu iliskiler kurarak, okulun
tim ic ve cevresel kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak, her kesimi tatmin edebilecek ve
ihtiyaclarini karsilayabilecek bir okul iklimi olusturmalidir. Ona gore okul midirinin surekli
ic ice oldugu ve surekli iletisim halinde olmasi gereken 6gretmenlerle iliskisindeki basarisi cok
onemlidir. Okul mudurinin, 6grencilerin belirlenen egitim hedeflerine ulasabilmesi igin
meslektaslari ile kurdugu iliskilere dikkat etmesi gerektigini vurgulamistir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Bu arastirmayla okul mdudirlerinin istenmeyen davranislari incelenerek okul
mudadrlerine nasil daha iyi bir yonetici olabilecekleri konusunda bilgi verilebilir. Bunun yani
sira arastirma sonucunda elde edilen verilerle ilkokullardaki okul muddrlerinin yonetim
becerilerini gdzden gecirmeleri saglanabilir. Bu acgilardan yaptigimiz arastirma oldukga
onemlidir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin  amaci, okul miuddrlerinin sergiledikleri istenmeyen davranislar
O0gretmen goziinden incelemektir. Alan yazina bakildiginda okul midirlerine iliskin bircok
arastirma yapildigi, bu arastirmalarin daha ¢ok okul mudurlerinin liderlik stilleri ve iletisim

becerileri, okul mudirinin yonetim ve liderlik anlayisi, ilkokul mudirlerinin 6gretimsel
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liderlik davranislari, ilkogretim okul mudurlerinin etik davraniglari, ilkégretim okullarinda
gorev yapan okul midirinin is doyumu, etkili okul muidird, okul maduirlerinin liderlik
Ozellikleri, okullarda okul mudurlerinden kaynaklanan sorunlar ve c¢atismalar, okul
midurlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkisi, etkili okullarda okul muddirlerinin
rolleri Gizerinde yogunlastigi gorilmustir
1.5. Problem Ciimlesi
Okul miuddrlerinin istenmeyen davranislarinin demografik 6zellikleriyle arasinda
anlamli iligki var mi?
1.6. Alt Problemler
1. Okul mudirlerinin istenmeyen davraniglari yasa gore farklilik gosterir mi?
2. Okul muddrlerinin istenmeyen davranislari cinsiyete gore farklilik gosterir mi?
3. Okul mauddrlerinin istenmeyen davranislari medeni durumuna goére farklilk
gosterir mi?
4. Okul muddrlerinin istenmeyen davraniglari 6grenim durumuna goére farkhlik
gosterir mi?
5. Okul muddirlerinin istenmeyen davranislari calisilan okulda gérev yapma siresine
gore farkhlik gésterir mi?
6. Okul muddrlerinin istenmeyen davranislari mesleki kideme gore farklilik gosterir

mi?

2. YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, 6érneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama stuireci ve verilerin analizi aciklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Okul midurlerinin istenmeyen davranislarinin tespit edilmesi amaciyla yapilan bu
¢alismada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelleri, ge¢miste ya da halen var
olan bir durumu mevcut sekliyle betimlemeyi amaclayan bir yaklasimdir (Karasar, 2009: 77).

2.2. Calisma Grubu
Calismanin orneklem grubunu 2022 - 2023 egitim — 6gretim yilindaki 204 6gretmen
olusturmaktadir. Orneklem grubu istanbul ili, Atasehir ilcesinden rastgele &rnekleme

yontemiyle secilmistir.
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Tablo 1. Calisma Grubunun Cinsiyete Gore Dagilimi

Gruplar Cinsiyet TOPLAM
Kadin Erkek
f f f %
136 68 204 100

Tablo 1 incelendiginde 136 kadin katilimci, 68 erkek katilimci olmak Gzere toplam 204
kisilik calisma grubunun oldugu gorilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Okul Miidiiriiniin istenmeyen Davranislar Olgegi: Durgunlu (2018) tarafindan“Okul
Miidiriiniin istenmeyen Davranislar Olgegi” gelistirilirken su asamalar izlenmistir: Literatir
taramasi yapilmasinin ardindan, ilgili literatlr ve konuya benzer 6lcekler incelenip, yukarida
bahsedilen sinif 6gretmenlerinden gelen donitlerde dikkate alinarak, 92 maddeden olusan
bir madde havuzu hazirlanmis, bdylece genel c¢erceve belirlenmistir. Sonra, madde
havuzundaki maddeler hakkinda, ilgili danisman 6gretim lyesi ve 5 alan uzmaninin ve 20
kisilik sinif 6gretmeni grubunun fikirleri alinmistir.

Daha sonra bu maddeler dil kurallarina uygunluk bakimindan iki Tirk¢e uzmanina
inceletilmis; onlardan donit alinmustir. Ayrica 6gretmenlerden olusan bir gruba okutularak
onlarin da gorisleri alinmis ve 6lcek 64 maddeye indirilmistir. Yetki ve Sorumluluktan
Kaynaklanan Istenmeyen Davranislar, Olumlu Calisma Ortami Saglama Konusundan
Kaynaklanan istenmeyen Davranislar, insanlar ve Cevreyle iletisim ve iliskilerden
Kaynaklanan istenmeyen Davranislar, Okul Midiriiniin Kisisel Ozelliklerinden Kaynaklanan
istenmeyen Davranislar, Yonetim Seklinden Kaynaklanan istenmeyen Davranislar alt
boyutlarindan olusan 64 maddelik olcek tekrar diizenlenmis, ardindan yine 6gretmenlere
incelettirilip 6gretmenlerin gorisleri alinmis ve en son 100 kisilik 6n grup lzerinde pilot
uygulama yapilmistir.

Son olarak toplanan bu veriler lzerinde danisman Ogretim (yesi ve bir uzman
tarafindan faktor analizi yapilip alt boyutlar, 5 boyuttan 2 boyuta indirilmistir. Ayrica faktor
analizi sonucunda 1., 2., 5., 6., 10., 11,, 13,, 14., 15., 20., 21., 23., 26., 27., 28., 29., 37, 38,,
,40.,,43.,44.,47.,48.,50., 52., 56., 58., 64. maddeler ¢ikartiimis, giivenirlik analizi yapilmis ve

Olcek 64 maddeden 39 maddeye indirilmistir
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2.4. Veri Toplama Siireci

Anket formu Google Form araciligiyla 6gretmenlere ulastiriimis ve yanitlar elektronik
olarak alinmistir.

2.5. Veri Analizi

SPSS 26.0 istatistik programi kullanilarak Olgek sorulari T-testi ve Anova testiyle

sonuca ulastiriimistir.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iligskin bulgular

Okul muddrlerinin istenmeyen davraniglarinin yas bakimindan farklilik gdsterme

durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 2. Okul Mudiirlerinin istenmeyen Davranislarinin Yas Bakimindan incelenmesi

Yas n Ort. Ss F p
o . e 25-35 35 1,9571 ,99295
lletisim ve insan iligkilerinden
kaynaklanan istenmeyen 36-45 79 1,8463 ,69733 ,264 ,768
d |
avranigiar 46-60 90 1,8540 ,78938

25-35 35 1,7543 ,76050

Yonetim seklinden ve yetki,
sorumluluktan kaynaklanan, 36-45 79 1,7863 ,65608 ,030 ,970

istenmeyen davraniglar
46-60 90 1,7671 ,69924

Analiz sonuclarina gore iletisim ve insan iliskilerinden kaynaklanan istenmeyen
davranislar, yonetim seklinden ve yetki, sorumluluktan kaynaklanan, istenmeyen davranislar
puanlarinin yas bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk géstermedigi belirlenmistir
(p>0,05).

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Okul muddarlerinin istenmeyen davranislarinin cinsiyet bakimindan farkhlik gésterme

durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.
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Tablo 3. Okul Miidiirlerinin istenmeyen Davranislarinin Cinsiyet Agisindan incelenmesi

Cinsiyet n Ort. Ss t p
iletisim ve insan iliskilerinden Kadin 136 1,8986 ,81888
kaynaklanan istenmeyen ,763 ,211
davraniglar Erkek 68 1,8088 ,73659
Yonetim seklinden ve yetki, Kadin 136 1,7774 ,68737
sorumluluktan kaynaklanan, ,146 ,596
istenmeyen davraniglar Erkek 68 1,7624 , 70169

Analiz sonuglarina gore iletisim ve insan iliskilerinden kaynaklanan istenmeyen
davranislar, yonetim seklinden ve yetki, sorumluluktan kaynaklanan, istenmeyen davranislar
puanlarinin cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik g&stermedigi
belirlenmistir (p>0,05).

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Okul muddrlerinin istenmeyen davranislarinin medeni duruma gore farklilik gésterme

durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 4. Okul Muidirlerinin istenmeyen Davranislarinin Medeni Durum Bakimindan

incelenmesi

Medeni Durum n Ort. sS t p
iletisim ve insan iliskilerinden  Evli 153 1,8511 ,79303
kaynaklanan istenmeyen -,550 ,687
davraniglar Bekar 51 1,9216 ,79324
Yonetim seklinden ve yetki, Evli 153 1,7498 ,67624
sorumluluktan kaynaklanan, -,807 ,232
istenmeyen davranislar Bekar 51 1,8400 ,73435

Analiz sonuclarina gore iletisim ve insan iliskilerinden kaynaklanan istenmeyen
davranislar, yonetim seklinden ve yetki, sorumluluktan kaynaklanan, istenmeyen davranislar
puanlarinin medeni durum bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk gostermedigi
belirlenmistir (p>0,05).

3.4. Dordiincii probleme iliskin bulgular

Okul mudadrlerinin istenmeyen davranislarinin egitim durumu bakimindan farklilik

gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.
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Tablo 5. Okul Midiirlerinin istenmeyen Davranislarinin Egitim Durumu Bakimindan

incelenmesi

Egitim Durumu n Ort. ss t p
iletisim ve insan iligkilerinden Lisans 160 1,9246 ,82094
kaynaklanan istenmeyen 1,934 ,158
davranislar Yiiksek Lisans 44 1,6656 ,64291
Yonetim seklinden ve yetki, Lisans 160 1,8078 ,70083
sorumluluktan kaynaklanan, 1,400 ,447
istenmeyen davraniglar Yiiksek Lisans 44 1,6436 ,64266

Analiz sonuglarina gore iletisim ve insan iliskilerinden kaynaklanan istenmeyen

davranislar, yonetim seklinden ve yetki, sorumluluktan kaynaklanan, istenmeyen davranislar

puanlarinin egitim durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklihk gostermedigi

belirlenmistir (p>0,05).

3.5. Besinci alt probleme iligkin bulgular

Okul mudirlerinin istenmeyen davranislarinin okulda gorev yapilan siire bakimindan

farkhlik gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda

verilmistir.

Tablo 6. Okul Midirlerinin istenmeyen Davranislarinin Okulda Gérev Yapilan Siire

Bakimindan incelenmesi

Okulda Gorev

Ort. F
Sdresi : f > P

1-5 yil 99 1,7807 ,75581
iIeti;im ve insan iliskilerinden 6-10 \/|| 62 1,9516 ,85458
kaynaklanan istenmeyen ,865 ,460
davranislar 11-20 yil 25 2,0000 ,75565

21 yil ve Uzeri 18 1,8849 ,81814

1-5yil 99 1,6869 ,67885
Yonetim seklinden ve yetki, 6-10 il 62 1,8716 ,70286
sorumluluktan kaynaklanan, 1,074 ,361
istenmeyen davranislar 11-20 yil 25 1,7904 ,63396

21 yil ve lizeri 18 1,8756 ,77864

Analiz sonuclarina gore iletisim ve insan iliskilerinden kaynaklanan istenmeyen

davranislar, yonetim seklinden ve yetki, sorumluluktan kaynaklanan, istenmeyen davranislar

puanlarinin okulda gorev yapilan slire bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklilik

gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).
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3.6. Altinci alt probleme iligskin bulgular
Okul miudurlerinin istenmeyen davraniglarinin meslekte gorev yapilan slre
bakimindan farkliik gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi

sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 7. Okul Midiirlerinin istenmeyen Davranislarinin Goriisiin Meslekte Gérev Yapilan

Siire Bakimindan incelenmesi

Mesleki Kidem n Ort. sS F p
1-5yil 11 1,7338 ,76871
iletisim ve insan 6-10 yil 27 2,1190 ,88972
iliskilerinden kaynaklanan 1,104 ,348
istenmeyen davraniglar 11-20 yil 42 1,8214 ,81719
21 yil ve Gizeri 124 1,8422 ,76136
1-5yil 11 1,5709 ,61373
Yonetim seklinden ve yetki,
sorumluluktan 6-10 yil 27 1,9496 66883
. ,938 ,423
kaynaklanan, istenmeyen 11-20 yil 42 1,7448 168209
davranislar
21 yil ve Gizeri 124 1,7610 ,70404

Analiz sonuglarina gore iletisim ve insan iliskilerinden kaynaklanan istenmeyen
davranislar, yonetim seklinden ve yetki, sorumluluktan kaynaklanan, istenmeyen davranislar
puanlarinin meslekte gorev yapilan sire bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik

gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

istenmeyen davranislarla karsilasan 6gretmenler, okula ve okul midiiriine karsi
olumsuz tutumlar gelistirebilmektedir. Sonug olarak okulunu sevmeyen, mecbur oldugu igin
ders vermek zorunda kalan, zaman gecirmeye c¢alisan, okulundan memnun olmayan ve
yaptigl isten zevk alamayan 6gretmenler olabilir. Ogretmenlerinin takdir edilmedigini
hissettigi, olumlu davranislarina deger verilmedigi, adil yonetilmedigi ve fikirleri dikkate
alinmadigi bir okuldan basari beklenemez. 204 0ogretmen Uzerinde yapilan anket
uygulamasinin sonuglari asagidaki gibidir:

Analiz sonuclarina gore iletisim ve insan iliskilerinden kaynaklanan istenmeyen
davranislar, yonetim seklinden ve yetki, sorumluluktan kaynaklanan, istenmeyen davranislar

puanlarinin yas bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir.
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iletisim ve insan iliskilerinden kaynaklanan istenmeyen davranislar, yénetim seklinden ve
yetki, sorumluluktan kaynaklanan, istenmeyen davranislar puanlarinin cinsiyet bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farkhlik géstermedigi belirlenmistir. Benzer bir arastirmada Arh
(2007) 6gretmen gorislerine gore, okul mudurlerinin davraniglariyla yaslari ve cinsiyetleri
arasinda anlamli bir iliski tespit edilmemistir.

iletisim ve insan iliskilerinden kaynaklanan istenmeyen davranislar, ydnetim seklinden
ve yetki, sorumluluktan kaynaklanan, istenmeyen davranislar puanlarinin medeni durum
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik géstermedigi belirlenmistir. iletisim ve insan
iliskilerinden kaynaklanan istenmeyen davranislar, yodnetim seklinden ve vyetki,
sorumluluktan kaynaklanan, istenmeyen davranislar puanlarinin egitim durumu bakimindan
istatistiksel olarak anlamh farkhlik géstermedigi belirlenmistir

iletisim ve insan iliskilerinden kaynaklanan istenmeyen davranislar, ydnetim seklinden
ve yetki, sorumluluktan kaynaklanan, istenmeyen davranislar puanlarinin okulda gorev
yapilan slre bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk goéstermedigi belirlenmigtir.
Arastirma sonuglarina bakildiginda, okul muadirinin istenmeyen davranislari, okul
muddarinin mesleki kidemine gore degismemektedir. Bu acidan bakildiginda, okul
midirinin  meslekte gegirdigi slrenin istenmeyen davraniglarin  gorilme sikhgini
etkilemedigi sonucu ortaya cikabilir

iletisim ve insan iliskilerinden kaynaklanan istenmeyen davranislar, yénetim seklinden
ve yetki, sorumluluktan kaynaklanan, istenmeyen davranislar puanlarinin meslekte gorev
yapilan sire bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk gostermedigi belirlenmigtir.
Tezcan Kocer (2014) kidemi 21 yil ve Uzerinde olan 6gretmenlerin, okul midurlerinin
olumsuz tutumlarina kidemi daha az olan diger 6gretmenlerle karsilastirildiginda, daha sik
taniklhk etmis olduklari sonucuna varmistir.

4.1. Oneriler

Arastirma bulgulari okul mudirleriyle paylasilarak istenmeyen davranislari

etkileyen degiskenler konusunda okul midirlerine bilgilendirme yapilabilir. Boylece okul
muddrlerinin  okulda sergiledikleri davranislarini  goézden gecirmeleri saglanabilir.
Davranislarini degerlendiren okul miidird, bunun sonucunda istenmeyen davranislarini
azaltilabilir, hatta yok edebilir.

Donem icinde arastirmalar birden fazla yapilirsa okul mudirlerinin istenmeyen

davranislari konusunda uyarilabilir ve farkindalik yaratilabilir.
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Calisma istanbul ili ile sinirhdir. Farkli illerdeki okul midiirlerinin istenmeyen

davranislari tespit edilebilir.
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