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Ozet

Cagin teknolojik gelismelerinden ve yeniliklerinden etkilenen orgitler tarafindan
organize edilen modern enduistriye gelinceye kadar girisimcilik denilmedigi halde,
her tarihsel donemde orgit vyapisinda vyerini almistir. Farkh amaglar
gerceklestirmek icin 6rgitlenen orgiitlerde yerini alan birokrasi, 6rgit icinde
bltinlesik faaliyetlerin agik ve seffaf bir sekilde ayrilmasini igerir. Blrokrasi bir
anlamda orgiitte istenilen kosullari saglayan tekel glici rolini Ustlenir. Yonetim,
egitimin dnemli yol gosterici ve sekillendirici gliglerinden biridir. Bu nedenle okulun
ait oldugu sosyal kurumlarin yapisi incelendiginde, cogunun mesleki islevlere sahip
oldugu gorulir. Diger bir deyisle, okullarda cizilen kural ve prosedirler ile
belirlenmis politikalar, uzmanliklar ve hiyerarsiye gére yetki ve sorumluluk alanlari
belirlenmis bir rolden bahsetmek miumkindir. Belirli amaglara sahip okullarda
herkesin belirli bir siire icinde bir gorevi basarmasi beklenir ve is belirli bir siire
icinde belirli kurallara gore yapilir. Calismada 121 6gretmen ile anket uygulamasi
yapilmistir. Cikan sonuglara gére okul muadurlerinin biirokratik yapilari ile kisisel
ozellikleri arasinda bir iliski tespit edilememistir.

Abstract

Although it was not called entrepreneurship until the modern industry, which was
organized by organizations affected by the technological developments and
innovations of the age, it took its place in the organizational structure in every
historical period. The bureaucracy, which takes its place in organizations organized
to achieve different purposes, includes a clear and transparent separation of
integrated activities within the organization. In a sense, bureaucracy assumes the
role of monopoly power that provides the desired conditions in the organization.
Management is one of the important guiding and shaping forces of education. For
this reason, when the structure of the social institutions to which the school belongs
is examined, it is seen that most of them have professional functions. In other
words, it is possible to talk about a role whose areas of authority and responsibility
are determined according to the policies, specialties and hierarchy determined by
the rules and procedures drawn in schools. In schools with certain goals, everyone is
expected to accomplish a task within a certain time, and the work is done according
to certain rules within a certain time. In the study, a questionnaire was applied with
121 teachers. According to the results, no relationship was found between the
bureaucratic structures of the school principals and their personal characteristics.
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1.GIRIiS

Egitim faaliyetleri, midirler ve 6gretmenleri ve diger personeli denetleyen kisiler
tarafindan yuratalar. Diger tim iliskilerde oldugu gibi mldiir-6gretmen iliskisinde de glivenin
onemi yadsinamaz. Tschannen Moran'a (2009) gore, 6gretmenlerin mudurlerine olan giiveni,
onlarin davranislarina ve sézlerine uymalarina baghdir. Midurler bu tutarli geri bildirimi
saglayamadiklarinda ve diirist olduklarinda, bu durum 6gretmenlerin onlara olan giivenini
sarsar. Bu nedenle, okul yetkililerinin 6gretmenlerin glivenini saglamak ve okullarda bir
glven ortami olusturmak icin adimlar atmasi gerekmektedir. Mesleki yapi algisi ve midire
duyulan gliven, okulun amaclarina ulasmasi ve ilerlemesinin saglanmasi acgisindan birbiriyle
iliskili iki temel faktordir. Okullarin kadro yapilarini ve midire duyulan gliveni gesitli
faktorlerin etkilemesi kaginilmazdir. Bu baglamda 6gretmenlerin gorev yaptigi okullarin
personel yapisinin kalitesi ile midire duyulan gilven dlzeyi arasindaki iliskinin ortaya
konulmasinin alan yazinina katki saglayacagi diisinilmektedir.

Egitim sisteminin etkili bir sekilde uygulanmasinda ve slirdirilmesinde en 6nemli
gorev, belirli bir cerceve icinde faaliyet gosteren okullarin sistemlerini diizenleyen ve ayni
zamanda sistemin etkililigine katkida bulunan 6gretmenlere diismektedir. Okullar genelinde
stratejiler, belirli kurallar ve prosedurler dizisi, uygulama yéntemi ve sonuglari okuldan okula
farklihk gosterse de genellikle okullari blirokratik sistemin unsurlarina sahip kurumlar olarak
gorirler. Belirli bir ¢erceve icinde, belirli rol ve goérevlerin insan glici seviyelerine goére
dizenlendigi, belirli bir amaca, yani 6gretme ve 6grenme sirecine ulasmayi hedefleyen,
girdileri ve c¢iktilari olan okullarin is birlig§inden bahsetmek mimkindir. '"Profesyonellik; Bliro
ve kasa kelimelerinin egemen oldugu ve makamlarin glclinl kullandigl bir sistemi ifade
eder” (Bulug, 2009).

Bir orglt ve yonetim bigimi olarak, klasik yonetim kurami kapsaminda incelenen
blirokrasinin, terim olarak, ilk defa 1745’de Fransa’da devrin ticaret bakani, fizyokrat Vincent
de Gournay tarafindan kullanildig! ifade edilmektedir (Bir dizi bitinlesik kadrolasmanin yer
aldigi, belirli kurallar tarafindan tanimlanan yukamliliklerin hiyerarsik bir diizene bagli
oldugu, yetkinin kabul gérmis bir statliden gelen bir kontrol glicli olarak hizmet ettigi ideal
tip bir resmi kurulusun, birokrasinin kendisi oldugu soylenebilir (Merton, 1940).

Blirokrasi, teknolojik gelismelerden ve c¢agin yeniliklerinden etkilenmis orglitlerin
olusturdugu modern biirokrasilere gelene kadar, birokrasi olarak adlandiriimis olmasa da

tarihin her déneminde cesitli orgltlerde kendisini gostermistir. Amaclari farklilik gésteren
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orgitlerde kendine yer edinen birokrasi, dogal gorevler olarak kabul goren bitinlesik
faaliyetlerin agik ve net bir ayrimini icermektedir. Blrokrasi bir bakima 6rgit iginde arzu
edilen kosullarin saglamasinin giivencesini veren tekel gli¢ gorevini Ustlenmektedir (Aydin,
2010).

1.1. Burokrasi Kavrami

insan davranisini organize eden ve diizenleyen sistemler olan ¢ogu organizasyon,
klasik organizasyon teorisinden etkilenmistir (Irefin ve ark., 2012). Klasik orgiitsel kuramsal
cercevelerde mantik, kurallar, yap, is bolimu, uzmanlasma, gli¢ ve otorite gibi unsurlar yer
almaktadir. Bu teorinin gelismesinde ve orgltlenmesinde rol oynayan en buyik
kavramlardan biri olan birokrasi, bu unsurlari kusatan bir kavramdir. Klasik teori unsurlarina
sahip mevcut orgltlenmelere yonelik ¢agrilar olmasa da bunlarin tarihi binlerce yil 6ncesine
dayanmaktadir (Aydin, 2010).

Blrokrasi kelimesi eski Yunancada "blro" anlamina gelen "biuro" ve "glg¢" anlamina
gelen "cratie" sozclklerinden gelmektedir. Latince Brus kelimesinden tliremistir ve siyah
renk anlamina gelen "biro", Fransizcada ise la bure olup siyah kumas anlamina gelmektedir.
Aklin benzetme yoluyla mantiktan gectigini sdyleyebiliriz. Clinkl biro kelimesi, memurlarin
calistigl, siralarinin tzerinde siyah ortiler olan daire anlamina gelmektedir (Terzi, 2012).

Kavrami olusturan Uslup dikkate alindiginda, girisimcilik kavraminin kamu islerinin
uretildigi ofislerin giic ve &neme sahip oldugu bir sistemi vurguladig séylenebilir. ilk olarak
on sekizinci ylzyihn ortalarinda kullanilan profesyonellik kavrami, yénetimin taniminda en
tartismali ve 6nemli kavramlardan biridir (Lungu, 1985).

Bu nedenle birokrasi kavramina iliskin farkli bakis acilarinin oldugu soylenebilir.
Blrokrasi, uzun kuyruklar, bitmeyen evrak isleri, kiglk isletmeler icin odadan odaya
kosusturma ve evrak isleri gibi olumsuz cagrisimlari olsa da personel yonetimi, organizasyon
yonetimi, iletisim dolayisiyla insani nedenler ile tlkeler, ordular ve sirketler icin de énemli
hale gelmistir. Ote yandan biirokrasi bazen siireci yavaslatan ya da engelleyen bir unsur
olarak gorilse de orgitlerin sistemli calismasini saglayan bir arac oldugu algisi da mevcuttur
(Marion, 2002).

1.2. Okulun Biirokratik Yapisi

Egitim sistemlerinin blrokratik yapisi bircok Ullkede goriilmektedir. Bu sistemlerin
genel bir stratejisi oldugu sdylenebilir. istenen sonuclara ulasarak girisimcilik, bireysel

faaliyetlerin organize edilmesini ve koordine edilmesini saglayan bir sistem, gelismeye devam
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eden bir sosyal siirectir. Hayatimizin biyiik bir bolimiini gecirdigimiz okullar ayni zamanda
birer meslektir (Yiicel, 1999).

Diger kuruluslar gibi okullarin da siddeti 6nlemek ve verimliligi artirmak icin uygun
politikalarla hiyerarsik personel politikalari vardir. Okulun bilesenlerinin varligi, okulun
yapisal tasarimini gerektirir. (Hoy ve Sweatland, 2001).

Miufettisin roli okuldaki profesyonellik i¢in dnemlidir. Calisan performansina asina
olan yoneticiler, calisan performansinin olumsuz yonlerini ortadan kaldirarak calisan
performansindan etkili bir sekilde yararlanabilir. Bu agidan bakildiginda, etkili personel
politikalari  gelistiremeyen vyoOneticiler, mudirlerin rolini kagirirlar ve sorunlarla
karsilasabilirler. Diger bir deyisle okullar, bireysel hedefler, ideolojiler ve politikalar
tarafindan tanimlanan sistemler iginde sorunlu ve kaotik sistemlerdir (Hoy ve Sweetland,
2000).

1.3. Arastirmanin Onemi

Profesyonelligin kullanildigi alanlardan biri de egitimdir. Hoy ve Sweetland’a (2010)
gore okullar, meslek orgiitlerinde de benzer egilimler sergilemektedir. Bu unsurlar, Weber
tarafindan onerilen is bélimiu ve uzmanlasma, hedefler, yapilandiriimis otorite, kurallar ve
dizenlemeler ve is talimatlaridir. Profesyonel planlama odakli bir programin okullara
girmesine yonelik bir arastirmaya goére, muidirler arasinda 6grencilere odaklanma orani
%23,3 ve 6gretimsel liderlige odaklanma orani %19,3; Bu sayi yildan yila degisebilir. ikincisi,
mudurler planlama, hedef belirleme ve 6gretim liderligi ile ilgili faaliyetlerden ziyade finansal
veya profesyonel iletisim ile ilgili faaliyetlere odaklanma egilimindedir. Botha'ya (2011) gére
buradaki beklenti, egitim sistemindeki hiyerarside yer alan her 6gretmenin midirin isine
katkida bulunmasi ve sorumluluk almasidir. Midirin personel planlamasinda etkili ve
verimli olabilmesi icin akademik basariya ve toplum iliskilerine de odaklanmasi gerektigi 6ne
sirGlmustir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Calismanin amaci okul muddrlerinin birokratik yapilarinin belirlenmesidir. Bu amac
dogrultusunda 6gretmenlerle anket uygulamasi yapilmistir.

1.5. Problem Ciimlesi

Arastirmanin problem cimlesi: okul miuddrlerinin birokratik yapilari kisisel

Ozelliklerine gore anlamli farklilik gosterir mi? seklindedir.



OZASLAN, S. & FUMEN YELER, C. & SIK, S. & KARDESLER, M.
ULEDEF Uluslararasi Egitim Arastirmalari Dergisi, 2(1), (2023), 1-10

1.6. Alt Problemler

1. Okul mudurlerinin biirokratik yapilari yasa gore farklilik gosterir mi?

Okul muddrlerinin blirokratik yapilari cinsiyete gore farkhlik gosterir mi?

Okul mudurlerinin biirokratik yapilari medeni duruma goére farklilhk goésterir mi?

Okul mudurlerinin biirokratik yapilari egitim durumuna gore farklilhk gosterir mi?

A

Okul muddrlerinin birokratik yapilari okuldaki gorev siiresine gore farklilik
gosterir mi?
6. Okul muddirlerinin biirokratik yapilari meslekteki gérev siresine gore farklilk

gosterir mi?

2. YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, 6érneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama suireci ve verilerin analizi aciklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Calisma betimsel yontemle gergeklestirilmistir. Okul mudirlerinin  blrokratik
yapilariyla demografik 6zellikleri arasindaki iliskinin incelendigi calismada iliskisel tarama
yontemi kullanilmistir. Bu yonteme gore arastirilan bir olay, kisi veya nesnenin baglami ve
dogasi anlatilmaya galisilir (Karasar, 2014).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin érneklemini, 2022 - 2023 egitim - 6gretim yilinda istanbul ili Atasehir ve
Umraniye ilcelerindeki ilkokullarda gorev yapan &gretmenler olusturmustur. Calisma
grubunda 121 6gretmen yer almistir. Tablo 1'de calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Cinsiyete Gore Dagilimi

Gruplar Cinsiyet TOPLAM
Kadin Erkek
f %
f f
100 21 121 100

Tablo 1’e gore kadin katilimci sayisi 100, erkek katilimci sayisi 21 olmak Uzere toplam

katilimci sayisinin 121 oldugu goriilmektedir.
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2.3. Veri Toplama Araci

Okul Yapisinin Etkililigi Olcegi: Hoy ve Sweetland (2000)’in gelistirdigi 12 maddelik
“Okul Yapisinin Etkililigi Olcegi”ni (Enabling School Structure), Bulug (2009) Tiirkceye
uyarlayip, gecerlik ve giivenirlik calismalarini yapmistir. Olcegin ingilizce formu altisi
kolaylastirici, altisi ise engelleyici olarak adlandirilan birokratik yapiyr 6lgmeye yonelik
ifadeleri icermektedir. Olcekteki ifadeler hicbir zaman ve her zaman arasinda besli likert tipi
bir derecelendirmeye sahiptir.

Bulug (2009) tarafindan yapilan uyarlama c¢alismasinda 6lgek 6ncelikli olarak gegerlik
glvenirlik calismalari icin 130 kisiden olusan bir 6gretmen grubuna uygulanmistir. Yapilan
AFA (acimlayici faktdr analizi) sonucunda, dlgegin ingilizce formu gibi tek faktorli bir yapiya
sahip oldugu belirlenmistir. Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi ise “.87” olarak
hesaplanmistir (Bulug, 2009).

Ozer ve Dénmez (2013) ise yaptiklari ¢alismada, Bulu¢ (2009) tarafindan Tiirkceye
uyarlanan Okul Yapisinin Etkililigi Olgegi formunun faktér yapisini yeniden incelenmek lizere
1018 kisilik bir 6gretmen grubuna uygulama yapmistir. Agiklayici faktor analizi sonucunda,
blrokratikligi olcen tek faktorli bir yapinin aksine, engelleyici birokrasi ve kolaylastirici
biirokrasi olmak tizere iki faktorli bir yapi elde etmislerdir. Ozer ve Dénmez (2013) dlgegin ic
tutarhlik katsayilarini kolaylastirici blirokrasi boyutu icin “.806”, engelleyici birokrasi icin ise
“.774” olarak hesaplamistir. Bu arastirma sonucunda ise glvenirlik katsayilari kolaylastirici
blirokrasi boyutu icin “.946”, engelleyici blrokrasi icin ise “.928” olarak hesaplanmistir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Olusturulan anketler Google form Uizerinden katilimcilara uygulanmistir.

2.5. Veri Analizi

SPSS 26.00 programiyla yapilan analizlerde degisken sayisina gore T-testi ve Anova

testi kullaniimistir.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iligkin bulgular

Okul midurlerinin  bilrokratik yapilarinin  yas bakimindan farkliik gosterme

durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.
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Tablo 2. Okul Mudiirlerinin Biirokratik Yapilarinin Yas Bakimindan incelenmesi

Yas n Ort. Ss F p
25-35 31 3,1962 ,40343

Biirokratik yapi 36-45 57 3,0877 ,47440 1,263 ,287
46-60 33 3,0253 ,39225

Analiz sonuclarina gére okul midirlerinin bilirokratik yapilarinin yas bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farkhlik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Okul mduddrlerinin birokratik yapilarinin cinsiyet bakimindan farkliik godsterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 3. Okul Midiirlerinin Biirokratik Yapilarinin Cinsiyet Agisindan incelenmesi

Cinsiyet n Ort. SS t p
Kadin 100 3,1167 ,42360

Birokratik yapi ,999 ,645
Erkek 21 3,0119 ,49672

Analiz sonuglarina gore okul muddurlerinin biirokratik yapilarinin cinsiyet bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farkhlik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular
Okul midurlerinin blrokratik yapilarinin medeni duruma goére farkhlik gosterme

durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 4. Okul Mudiirlerinin Biirokratik Yapilarinin Medeni Durum Bakimindan incelenmesi

Medeni Durum n Ort. ss t p
Evli 84 3,1022 ,43433

Bilirokratik yapi ,140 ,192
Bekar 37 3,0901 ,44807

Analiz sonuglarina gore okul mudirlerinin bulrokratik yapilarinin medeni durum
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.4. Dordiincii probleme iliskin bulgular

Okul mdiddrlerinin  birokratik yapilarinin  egitim durumu bakimindan farklilik
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 5. Okul Mudiirlerinin Biirokratik Yapilarinin Egitim Durumu Bakimindan incelenmesi

Egitim Durumu n Ort. ss t p
Lisans 102 3,1127 ,42664

Biirokratik yapi ,831 ,936
Yiksek Lisans 19 3,0219 ,49288
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Analiz sonuglarina gore okul mudirlerinin birokratik yapilarinin egitim durumu
bakimindan istatistiksel olarak anlaml farklilik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.5. Besinci alt probleme iligkin bulgular

Okul muddrlerinin burokratik yapilarinin okulda goérev yapilan siire bakimindan
farkhlik gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda
verilmistir.

Tablo 6. Okul Mudurlerinin Birokratik Yapilarinin Okulda Gorev Yapilan Sire Bakimindan

incelenmesi
Okulda Gorev Suresi n Ort. SS F p
1-5 yil 45 2,9815 ,36751
6-10 yil 40 3,1375 ,31040
Birokratik yapi 1,922 ,130
11-20 yil 26 3,2147 ,61063
21 yil ve Uzeri 10 3,1667 ,55694

Analiz sonuclarina gore okul muddrlerinin birokratik yapilarinin okulda gorev yapilan
stre bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.6. Altinci alt probleme iliskin bulgular

Okul muddrlerinin bilrokratik yapilarinin meslekte gorev yapilan stire bakimindan
farklihk gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda
verilmistir.

Tablo 7. Okul Mudirlerinin Blirokratik Yapilarinin Meslekte Gorev Yapilan Sire Bakimindan

incelenmesi
Meslekteki Kidem n Ort. ss F p
1-5 yil 12 3,0486 ,47734
6-10 yil 26 3,1667 ,37044
Biirokratik yapi ,378 ,769
11-20 yil 42 3,1091 ,48153
21 yil ve lzeri 41 3,0589 ,42502

Analiz sonuglarina goére okul muddrlerinin birokratik yapilarinin mesleki kidem

bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Okullar hiyerarsik bir otorite yapisina sahiptir. Mudurler, okullarda en vyiksek
hiyerarsiye sahiptir. Ogretmenler midirlere karsi sorumludur. Okullarin mensubu olan
O0gretmen, 6grenci ve veliler okul yonetimine katilamazlar. Okullardaki gérevler mesleki ve

egitimsel olarak ayrilmistir. Egitim hizmetlerinin uygulayicilari ve yoneticileri arasinda bir is
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bélimi vardir. Ayni zamanda hocalari da kendi alanlarinda uzman kisilerdir. is hayatinda
calisanlarin davranislarini diizenlemek igin belirli kurallar kullanilir ve galisanlarin yetkileri bu
kurallarla agik ve net bir sekilde cizilmistir. Her sey kurallara gore yapilir ve duygu yoktur.
Atama ve terfiler kideme ve basariya gore yapilmakta, calisanlara is glivencesi ve 6mir boyu
emeklilik imkani saglanmaktadir.

Analiz sonuglarina gore okul muddrlerinin burokratik yapilarinin yas bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farklihk gostermedigi belirlenmistir. Okul muddurlerinin biirokratik
yapilarinin  cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik gostermedigi
belirlenmistir. Yilmaz (2022) yapmis oldugu calismaya gore okulun biirokratik yapisina iliskin
O0gretmen algilar arasinda cinsiyet degiskeni bakimindan anlamli bir farklihk olmadigi
bulunmustur. Kadin ve erkek 6gretmenlerin kolaylastirici ve engelleyici biirokratik yapiya
iliskin benzer algilarinin oldugu tespit edilmistir.

Okul muddrlerinin burokratik yapilarinin medeni durum bakimindan istatistiksel
olarak anlaml farklihk gostermedigi belirlenmistir. Okul muddrlerinin blrokratik yapilarinin
egitim durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkliik géstermedigi belirlenmistir.
Okul muddrlerinin blrokratik yapilarinin okulda gérev yapilan siire bakimindan istatistiksel
olarak anlamli farkhlik gostermedigi belirlenmistir

Okul mdaddrlerinin bilrokratik yapilarinin mesleki kidem bakimindan istatistiksel
olarak anlamli farkhhk gostermedigi belirlenmistir. Yilmaz (2022) yaptigi calismaya gore
mesleki kidem degiskenine gore ogretmenlerin birokratik yapiya iliskin algilarinda hem
engelleyici birokrasi boyutunda hem de kolaylastirici birokrasi boyutunda istatistiksel olarak
anlamh bir fark ortaya cikmistir. Engelleyici blirokrasi boyutunda 3-7 yil kideme sahip
o0gretmenlerin  okullarindaki birokratik yapiyir 7 yil ve Usti kideme sahip olan
ogretmenlerden daha engelleyici olarak algiladiklari belirlenmistir. Kolaylastirici birokrasi
boyutunda ise 7 yil ve lstl kideme sahip 6gretmenlerin okullarindaki birokratik yapiyi 1-3 yil
ve 3-7 yil kideme sahip olan oOgretmenlerden daha kolaylastirici olarak algiladiklar
belirlenmistir.

4.1. Oneriler

Biirokratik okul yapisi hakkinda daha ayrintili ve derin bilgiler elde edilmesi agisindan
konu ile ilgili nitel desene sahip ¢alismalar yapilabilir.

Bu calismayla sadece 6gretmenlerin gorusleri belirlenmistir. Arastirmanin katilimci

grubuna okulun diger paydaslari da eklenerek arastirmanin kapsami arttirilabilir.
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