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OKUL YONETICILERININ DEGiSiMi YONETME YETERLILIKLERININ iNCELENMESI

EXAMINATION OF SCHOOL MANAGERS' QUALIFICATIONS TO MANAGE CHANGE
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Makalenin Alani: Egitim Teknolojileri

Makale Bilgileri Ozet

Gelig Tarihi Egitim kurumlarinin amaci 68rencilere egitim ve 6gretim saglamaktir. Egitim ve
20.01.2023 Ogretimin oldugu ortamlardaki degisikliklerden kagmak miumkiin degildir. Teknoloji
Kabul Tarihi ile birlikte yeni arag ve gereglerin ortaya ¢ikmasi ve gelismesi ile birlikte bilgisayar,
02.02.2023 projektor ve akilli tahta gibi teknolojik trlinler daha hizh ve kalici 6grenme araglari

Anahtar Kelimeler

oldugundan bu drdnlerin ayni kalmasi mimkin degildir. Egitim kurumlarinda iyi bir
teknoloji lideri ile okulun vizyon ve misyonu dogrultusunda degisim yonetimi etkin

Okul, ve verimli bir sekilde uygulanabilir. Bu nedenle okul yoneticilerinin teknolojik
Yonetici, liderlik duizeyleri ve degisimi yonetme becerileri 6nemli gorilmektedir. 126 okul
Degisim yOneticisiyle yapilan Analiz sonuglarina gére okul yoneticilerinin degisimi yonetme
yeterliliginin mesleki kidem bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
gosterdigi belirlenmistir. Ortalama puanlara goére 6-10 yil arasi mesleki kideme
sahip olanlarin puanlarinin daha yiksek oldugu gérilmustir.
Article Info Abstract
Received The purpose of educational institutions is to provide education and training to
20.01.2023 students. It is not possible to escape the changes in the education and training
Accepted environments. With the emergence and development of new tools and equipment
02.02.2023 with technology, technological products such as computers, projectors and smart
boards are faster and permanent learning tools, so it is not possible for these
Keywords products to remain the same. With a good technology leader in educational
School, institutions, change management can be implemented effectively and efficiently in
Administrator, line with the vision and mission of the school. For this reason, school administrators'
Change technological leadership levels and their ability to manage change are considered

important. According to the results of the analysis made with 126 school
administrators, it was determined that the competence of school administrators to
manage change showed a statistically significant difference in terms of professional
seniority. It has been observed that the scores of those with a professional seniority
of 6-10 years are higher than the average scores.

1. GIRIS
21. yizyilda siklikla kullanilan kavramlardan biri olan degisim, yasamin kacinilmaz bir
olgusudur. Degisim, planli ya da plansiz bir sistemin bir durumdan baska bir duruma

donistm sireci olarak tanimlanabilecegi gibi, bir durumu siirdiirmek icin yeniden yapilanma
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yoluyla yeni fikirler Giretme strecindeki degisiklikler olarak da tanimlanabilir (Argon ve
Ozgelik, 2008). Teknolojik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel vb. hemen hemen her giin hizl
degisimler yasanmaktadir. Bu kadar hizh degisen bir durumda 6rgitlerin duragan kalmasi
pek mimkiin gérinmemektedir (Erdogan, 2015).

Bilgi toplumunun temelinde yer alan bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimi,
toplumlarda ve dolayisiyla kurumlarda degisimi hizlandirmistir. Degisimin hem 6znesi hem
de nesnesi olan okullar da degisim slirecinin merkezinde yer almaktadir. Bu baglamda okullar
bu degisime hem neden olan hem de etkilenen kurumlardir (Gugli ve Sehitoglu, 2006). Bu
nedenle 21. yuzyil kosullarinda nitelikli bireyler yetistirmek, topluma kazandirmak ve bu
amaclar dogrultusunda egitim vermek icin degisimi kabullenmek gerekmektedir (Calik,
2003).

Tirk egitim sistemi klasik egitim sistemine dayali oldugu igin klasik egitim sistemi
bilgiye dayali bir sistemdir. Gliniimuzde klasik egitim sisteminden uzaklasilarak daha fazla
bilgiye ulasmanin vyollari 6gretilmektedir. Bu, ogretmekten cok 6grenmeyi 6gretmeye
dayanmaktadir (Erdogan, 2015). Artik 6grencinin aktif rol aldigl, 6gretmenin yol gosterici
oldugu bir sistem vardir. Bu sistem ile yaparak yasayarak 6grenmeye dayali materyaller 6n
plana cikmaktadir. Hal boyle olunca egitim sisteminin ihtiyaclari da ortaktir.

1.1. Degisim

Teknolojinin hizla degistigi ve gelistigi 21. ylzyilda bu cag “degisim cagl” olarak
tanimlanmaktadir (Celik, 2000). insanoglu dogumdan &liime kadar siirekli bir degisim siireci
icindedir. Yasam, iliskiler, doga ve icinde yasadigimiz cevre sirekli bir degisim sireci
icindedir. Degisim bazen fark edilmese de her alanda etkin rol oynamaktadir (Erdogan,
2015). Literatliirde degisim kavrami her zaman bir slire¢ ve durum degisikligi olarak
gorilmektedir (Calik, 2003).

Degisim planh ya da plansiz bir sekilde gercgeklesiyorsa ve organizasyon onceki
durumundan farkhlasiyorsa degisim silrecinden gecmis demektir. Clnki degisim bir
farkhilasma sireci ve durumudur (Calik, 2003). Degisimin bir diger tanimi ise, bir halden baska
bir icerige gecerken baska bir icerige donitismesi olarak tanimlanmaktadir (Yildiz, 2012).
Hemen her alanda bu kadar hizl ve degisen bir durumda orgltlerin duragan kalmasi
mumkiin degildir (Erdogan, 2015). Cinkl degisim karsisinda durgun kalan oérgitlerin yikimi
kacinilmaz olacaktir. Dolayisiyla degisim planli, sistemli ve uzun vadede siirekliligi olan bir

surectir (Colakoglu, 2005).
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Surekli olarak yeni gelismeler ortaya ¢iktikca, cevre organizasyonu yenilige dogru iter.
Bu degisime ayak uydurabilmek icin degisime uygun sekilde uyum saglamak gerekmektedir.
Clnku degisim ve c¢evre ayrilmaz kavramlardir. Degisim duragan organizasyonlari ve
rutinlesmis isyerlerini harekete gegirir, ¢alisanlari motive eder, is doyumunu artirir,
motivasyonu artirir ve en &nemlisi giiven ortamini saglar (Calik, 2003). Orgiitler degisime
ayak uydurabildikleri siirece ayakta kalabilirler. Degisime uyum saglamaz ve direnmezlerse
hedeflerine ulasamazlar ve hayatta kalamazlar (Tunger, 2011).

1.2. Degisim Yonetimi

Cok boyutlu bir kavram olan yonetim, orgtlerin istenilen hedeflere ulasabilmesi icin
zaman, para, yer ve insan gucu unsurlarini kullanarak orgutiin etkin ve yeterli bir sekilde
koordinasyonudur (Sahin, 2010). Yonetim kavrami literatiirde degisim kavrami ile birlikte
kullanilan bir kavram haline gelmektedir. Degisim yonetimi, orgitlerin hayatta kalmalarinin
ve amaglarini gergeklestirmelerinin 6nindeki engelleri kaldirarak ¢evre kosullarina uygun
olarak ilerleyebilecekleri bir stre¢ haline gelmektedir (Yildiz, 2012).

Yeniden dlsinmek, vyeniden tasarlamak, yeniden organize etmek, yeniden
yapilandirmak degisim yonetimini gerektirir. Degisim, tek seferlik bir olayda degil, bir
organizasyonda olur. Orgitler, degisen cevre kosullari karsisinda degisme ihtiyaci duyan
kurumlardir. Bu durum egitim &rgiitleri icin de dnemlidir (Calk, 2003). Ozellikle teknolojik
degisimler ve bilimin gelismesi bilgiyi daha 6nemli hale getirmektedir. Diger oOrgitlerde
oldugu gibi egitim orgltleri de cevreye bagh olarak bilgi ve iletisim teknolojilerinin
gelismesinden ve bu degisimlerden etkilenmektedir (Yildiz, 2012). Clnki egitim orgutleri
amaclarina ulasirken ayni zamanda c¢evre kosullarina uyum saglamali ve toplumu degisime
hazirlamahdir (Calik, 2003).

Orguitlerin degisen cevre kosullarina uyum saglamalari gerektiginden, degisim siirecini
basariyla tamamlamalari gerekmektedir (Calik, 2003). Okulun basarisinda iyi yonetim ve iyi
yonetici 6nemli faktorler oldugu icin (Celikten, 2000), basari degisim silirecini basaril bir
sekilde yonetmeden gecmektedir (Calik, 2003). Egitim orgutlerinin amaci, egitim ve
ogretimin yani sira egitim ve o6grenimde degisim saglamaktir. Ozellikle Tirk egitim
sistemindeki strekli degisim ve gelismeler okullari dogrudan etkilemektedir. Bu siireclerin
egitim orgutleri tarafindan basarili bir sekilde uygulanabilmesi de degisimlerin dogru

yonetilmesine baglidir. Bu dénemde okul middrlerinin rol ve sorumluluklari da artmaktadir
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(Yildiz, 2012). Bu noktada birgok gorevi olan okul middrlerinin en 6nemli gérevi degisimi
yonetmektir (Celikten, 2000).
1.3. Arastirmanin Onemi
Bilgisayar, akilli tahta, e-okul gibi uygulamalar okullarda giderek yayginlasmaktadir.
Bu teknolojiler her giin giincellenmekte ve yenileri ortaya ¢citkmaktadir. Herhangi bir yenilige
kolayca uyum saglamak ve okullarda islevsel olarak kullanabilmek igin stratejik bir degisim
planinin gerekli oldugu soéylenebilir. Bu baglamda okul yoneticilerinin egitim teknolojilerini
yonetecek teknoloji lideri olmalari 6nemlidir. Bunu yapabilen okul yoneticileri de teknoloji
lideri olarak degisimi yoneten kisi olmalidir. Teknolojiye uyum saglayamayan bir okul
yoneticisi yanls yonlendirme sonucu uygun olmayan teknolojik araclari kullanarak egitimde
aksamalara neden olabilir. Bu da akademik basariy1 olumsuz etkileyecektir.
1.4. Arastirmanin Amaci
Arastirma kapsaminda okul vyoneticilerinin degisimi yonetme vyeterlilikleri
arastirilmigtir. Okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlilikleriyle demografik 6zellikleri
arasinda bir iliskinin olup olmadiginin tespit edilmesi ¢alismanin amacidir.
1.5. Problem Ciimlesi
Okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlilikleriyle demografik 6zellikleri arasinda
anlamliiligski var mi?
1.6. Alt Problemler
1. Okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlilikleri yasa gore farkhlik gosterir mi?
2. Okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlilikleri cinsiyete gore farklilik gosterir
mi?
3. Okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlilikleri medeni duruma goére farklihk
gosterir mi?
4. Okul yoneticilerinin degisimi yonetme vyeterlilikleri 6grenim durumuna goére
farklihk gosterir mi?
5. Okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlilikleri ¢alisilan okulda gérev yapma
suresine gore farklihk gosterir mi?
6. Okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlilikleri mesleki kidem sliresine gore

farklhihk gésterir mi?
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2. YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, 6érneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama sureci ve verilerin analizi agciklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Okul vyoneticilerinin degisimi yonetme vyeterliliklerinin demografik 6zelliklerle
iliskisinin tespit edilmesini amaglayan bu g¢alismada yontem olarak iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. Bu modele gore iki degisken arasindaki iliskinin niteligi ortaya konmaktadir.

2.2. Galigma Grubu

Arastirmanin orneklemini, 2022 - 2023 egitim - Ogretim yilinda Batman ilindeki
ilkokullarda gorev yapan okul yoneticileri olusturmustur. Calisma grubunda 126 6gretmen
yer almistir. Tablo 1’de ¢alisma grubunda yer alan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére dagilimi
yer almaktadir.

Tablo 1.Calisma Grubunun Cinsiyete Gore Dagilimi

Gruplar Cinsiyet TOPLAM
Kadin Erkek
f %
f f
22 104 126 100

Tablo 1 incelendiginde 22 kadin katilimci, 104 erkek katilimci olmak lizere toplam 126
kisilik calisma grubunun oldugu gorilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Degisimi Yonetme Yeterlilikleri Olgegi: Ak (2006) tarafindan gelistirilen yeterlikleri
degerlendirme olcegi, 5'li likert tipinde (1) Hic, (2) Az, (3) Orta, (4) Cok, (5) Pek cok olarak
puanlanmaktadir. Arastirmada kullanilan 5'li derecelendirme 6lgegine uygun olarak elde
edilen agirlikh ortalama puanlarinin derecelendirilmesi ve yorumlanmasi igin 4.20-5.00 (pek
cok); 3.40-4.19(cok); 2.60- 3.39 (orta); 1.80-2.59 (az); 1 .00-1 .79 (hig) araliklari kullanilmistir
(Ak, 2006). Tiim boyutlar icin hesaplanan Cronbach Alpha ic tutarlk sayisi .94’tir (Ak, 2006).

2.4. Veri Toplama Siireci

Anket formu 6gretmenlere Google Form ile iletilmis ve yanitlar alinmistir.

2.5. Veri Analizi

Calismada SPSS 26.0 programi kullaniimis ve analizler Anova ve T-testi ile

gerceklesmistir.
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3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iligkin bulgular

Okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliliklerinin yas bakimindan farklilhk
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglar tabloda
verilmistir.

Tablo 2. Okul Yéneticilerinin Degisimi Yonetme Yeterliliklerinin Yas Bakimindan incelenmesi

Yas n Ort. Ss F p
25-35 42 3,9714 ,67654
Degisimi vé
egisimi yonetme 36-45 48 3,8667 77111 271 763
yeterliligi
46-60 36 3,8778 ,70634

Analiz sonuglarina goére okul yoneticilerinin degisimi yénetme yeterliligi puaninin yas
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliliklerinin cinsiyet bakimindan farklilik
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 3. Okul Yoneticilerinin Degisimi Yonetme Yeterliliklerinin Cinsiyet Bakimindan

incelenmesi
Cinsiyet n Ort. SS t p
Degisimi vénet Kadin 22 4,1818 ,60130
eglsl.rrll.yone me 2,016 ,346
yeterliligi Erkek 104 3,8462 ,72953

Analiz sonuglarina gore okul yoneticilerinin degisimi yonetme vyeterliligi puaninin
cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin degisimi yonetme vyeterliliklerinin medeni durum bakimindan
farklihk gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda
verilmigtir.

Tablo 4. Okul Yoneticilerinin Degisimi Yonetme Yeterliliklerinin Medeni Durum Bakimindan
incelenmesi

Medeni Durum n Ort. ss t p
- -,512 ,768
yeterliligi Bekar 26 3,9692 ,76669
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Analiz sonuglarina gére okul yoneticilerinin degisimi yonetme vyeterliligi puaninin
medeni durum bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik gostermedigi belirlenmistir
(p>0,05).

3.4. Dordiincii probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliliklerinin 6grenim durumu bakimindan
farkhlik gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda
verilmistir.

Tablo 5. Okul Yéneticilerinin Degisimi Yénetme Yeterliliklerinin Ogrenim Durumu Bakimindan

incelenmesi
Egitim Durumu n Ort. ss t p
Degisimi vénet Lisans 84 3,9095 ,67478
eg|§|.rr.1v|.yone me ,105 ,140
yeterliligi Yiiksek Lisans 42 3,8952 ,80636

Analiz sonuglarina gére okul yoneticilerinin degisimi yonetme vyeterliligi puaninin
egitim durumu bakimindan istatistiksel olarak anlaml farklilik géstermedigi belirlenmistir
(p>0,05).

3.5. Besinci alt probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliliklerinin ¢ahlisilan okulda gorev yapma
farklihk gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda
verilmistir.

Tablo 6. Okul Yoneticilerinin Degisimi Yonetme Yeterliliklerinin Calisilan Okulda Gérev Yapma
Siiresi Bakimindan incelenmesi

Okulda Gorev Suresi n Ort. ss F p
1-5 yil 52 3,9462 ,70306
Degisimi vénet 6-10 il 44 3,9545 ,73182
eg|§|.nr.1ul.yone me 731 535
yeterliligi 11-20 yil 26 3,8000 ,77563
21 yil ve Uzeri 4 3,5000 ,11547

Analiz sonuglarina gore okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliliginin ¢alisilan
okulda gorev yapma siiresi bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik goéstermedigi
belirlenmistir (p>0,05).

3.6. Altinci alt probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliliklerinin mesleki kidem siiresi
bakimindan farkliik gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi

sonuclari tabloda verilmistir.
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Tablo 7. Okul Yoneticilerinin Degisimi Yonetme Yeterliliklerinin Mesleki Kidem Bakimindan

incelenmesi
Meslekteki Kidem n Ort. ss F p
1-5 yil 16 3,7750 ,71134
6-10 yil 38 4,0737 ,62458
Degisimi yonetme yeterliligi 3,209 ,026
11-20 yil 32 3,6125 ,77865
21 yil ve Uzeri 40 4,0300 ,69659

Analiz sonuglarina gore okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliliginin mesleki
kidem bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik gosterdigi belirlenmistir (p<0,05).
Ortalama puanlara gore 6-10 yil arasi mesleki kideme sahip olanlarin puanlarinin daha

ylksek oldugu gorulmaistr.

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Analiz sonuglarina gore okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliligi puaninin yas
bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik gostermedigi belirlenmistir.  Okul
yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliligi puaninin cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak
anlamli farklihk gostermedigi belirlenmistir. Okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliligi
puaninin medeni durum bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik gostermedigi
belirlenmistir. Okul yoneticilerinin degisimi yonetme vyeterliligi puaninin egitim durumu
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir

Okul yoneticilerinin degisimi yonetme vyeterliliginin calisilan okulda gbrev yapma
suresi bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik géstermedigi belirlenmistir. Yildiz
(2012) cahsmasinda okul yoneticilerinin yoneticilikteki kidemlerine gére degisim yonetimi alt
boyutlarina iliskin yeterliliklerinde anlamli bir farklihgin olusmadigi tespit etmistir.

Okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliliginin mesleki kidem bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farkhlik gosterdigi belirlenmistir. Ortalama puanlara gore 6-10 yil
arasl mesleki kideme sahip olanlarin puanlarinin daha yiksek oldugu gorilmustir. Bostanci
(2010) arastirmasinda okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerinin yoneticilik
kidemlerine gore anlamh diizeyde farklilastigini tespit etmistir. Daha kidemli okul
yoneticilerinin daha yilksek teknolojik liderlik yeterliklerine sahip oldugu gorilmustir

4.1. Oneriler

Turkiye'de okul yoneticilerinin degisimi yonetme vyeterlikleri ve teknolojik

liderligi ile ilgili son yillarda yapilan arastirma bulunmamaktadir. Okullarin teknoloji ile
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batlnlestirilmesi ve okul yoneticilerinin bu konu ile ilgili gosterdikleri liderlik davranislarinin
yonetimi ne sekilde etkiledigi Gizerine arastirmalar yapilabilir.
Arastirma konusunda sadece nicel arastirma teknigi kullanildigindan konuyla ilgili

daha ayrintili verilerin elde edilebilmesi igin nitel ¢alismalar da yapilabilir.
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