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1. GIRIS

Ozet

iskoliklik, yoneticiyi bireysel ve mesleksel acidan etkileyebildigi gibi, kararlarini,
sorumluluk alma becerisini ve vizyon gelistirme sirecini olumsuz etkilemektedir.
iskoliklik bu gibi durumlarda yipratici etkilere sebep olabilmektedir. Bu da egitim
yoneticilerinin iskoliklik egilimlerini, etkilerini ve buna sebep olan etkenleriyle
birlikte degerlendirilmesi geregini 0One sirmektedir. Calismada 140 okul
yoneticisiyle anket uygulamasi yapilmistir. Analiz sonuglarina gore ise gidilenme
puaninin cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik gosterdigi
belirlenmistir. Ortalama puanlara gore erkeklerin puanlarinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. isten zevk alma puaninin okulda gérev yapilan siire bakimindan
istatistiksel olarak anlamh farkhlik gésterdigi belirlenmistir. Ortalama puanlara goére
1-5 yil arasi ayni okulda gorev yapanlarin puanlarinin daha yiliksek oldugu
goralmustar.

Abstract

Workaholism can affect the manager individually and professionally, as well as
negatively affecting his decisions, his ability to take responsibility and the vision
development process. Workaholism can lead to wearing effects in such cases. This
suggests that the workaholism tendencies of education administrators should be
evaluated together with its effects and the factors that cause it. In the study, a
questionnaire was applied to 140 school administrators. According to the results of
the analysis, it was determined that the job motivation score showed a statistically
significant difference in terms of gender. It is seen that the men's scores are higher
than the average scores. It was determined that the score of enjoying the job
showed a statistically significant difference in terms of the duration of work at
school. It was observed that the scores of those who worked in the same school for
1-5 years were higher than the average scores.

iskolikligin ciddi bir sekilde arastiriimaya baslanmasi durumun ciddiyetini belirgin bir

sekilde gostermektedir. Teknolojinin hizla gelismesi, bilginin hizla yenilenmesi, rekabetin

artmasi, beklentilerin ve satin almalarin artmasi gibi etkenler birey (izerinde baski
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olusturmakta ve bu baski sonucunda bireyler daha uzun saatler galismakta veya islerini ev
ortamina tasimaktadir. Kisa vadede olumlu gibi goriinse de uzun vadede asiri stres ve
tikenmislik belirtilerine, fiziksel ve ruhsal sorunlara, performansin diismesine ve is yeri
kazalarina neden olabilir.

iskoliklik fiziksel ve psikolojik bir bagimhlik olarak degil, bir erdem olarak gériiliir; bu
da toplumda ciddi bir sorun olarak algilanmasini ve tedavi edilmesini zorlastirmaktadir
(Kirchheimer, 2004). Bazi arastirmacilar zaman iginde iskolik bireylerin sayisinin artacagini
belirtmekte ve iskolikligin olumsuz etkilerine vurgu yapmakta ve yonetim uygulamalarinda
iskoliklik sorununu ¢6zmek icin nelerin gerekli oldugunu vurgulamaktadirlar (Scott ve
digerleri, 1997).

1.1. iskoliklik

ise asirt bagimlilik ve kontrol edilemeyen calisma ihtiyaci anlamina gelen iskoliklik
kavrami ilk olarak Oates tarafindan kullaniimistir. Oates (1971) iskolikligi tipki alkolizm ve
uyusturucu bagimlihgi gibi bir bagimhlik olarak degerlendirmistir.

Schaufeli, Taris ve Rhenen (2008) iskolikligi, calisanlarin bazi i¢ veya dis nedenlerle
islerine asiri derecede bagimh olma egilimi olarak tanimlamaktadir.

Harpaz ve Snir'e (2003) gore iskoliklik, bireyin icsel baskilar nedeniyle zamaninin
blylk bir bolimini isine ayirmasidir. Robinson'a (1998) gore, gercek iskolikler dis etkenler
tarafindan degil, daha derin i¢sel ihtiyaclar tarafindan motive edilir.

Killinger (1997) ise iskolikligi bir hastalik tlrl olarak gormektedir. Ona gore iskoliklik,
diger bircok yasam faaliyetini bir kenara birakarak, is hayatini diizenleme eksikligi ve ise asiri
odaklanma seklinde kendini gosteren obsesif-kompulsif bir bozukluktur.

iskoliklik tanimlarinin ortak noktalari su sekilde ézetlenebilir: Birey, hayattaki diger
tim aktivitelerini birakip tamamen isine yonelir, strekli isini disinir ve isine odaklanir ve
bazi sebeplerden dolayi daha fazla calismak zorunda hisseder (Schaufeli ve digerleri, 2008).

1.2. iskolikligin Sonuglari

iskolikligin birey, yakinlari ve ¢alisma ortami {izerinde belirli psikolojik, fiziksel veya
sosyal etkileri vardir. iskoliklik kavrami ortaya ciktigi ilk giinden beri bir tutum, davranis,
kisilik ve bagimlilik olarak tartisiimaktadir. iskolikler, kontrolsiiz bir motivasyonla ise asiri ilgi
gosterdikleri icin 6zel iliskilerini, bos zaman aktivitelerini, eglenceyi ve saghgr mahvederler

(Andreassen ve digerleri, 2011).
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iskolikligin sonuglari aslinda diger bagimliliklara benzer. Arastirmalar, isine asiri
bagimh ve kendini stres altina sokan bireylerde fiziksel ve psikolojik sorunlarin daha fazla
ortaya ciktigini gostermektedir (Andreassen ve digerleri, 2011).

Literatlirde iskolikligin uyku dizeni Uzerindeki etkisini inceleyen arastirmalar da
mevcuttur. iskoliklik egilimi yiiksek olan calisanlar, uyku sorunlari, is sirasinda yorgunluk,
uyanmakta glgclik c¢ekme, sabah uyandiginda kendilerini halsiz hissetme gibi sorunlar
yasamaktadirlar (Kubota ve digerleri, 2010).

Andreassen, Hetland, Molde ve Palesen'e (2011) gore, islerine yiksek derecede
takinti ile bagli olan bireylerin uyku bozukluklari (uykusuzluk) yasama olasihgl daha yliksektir.
Molino (2012) italyan calisanlar arasinda yaptigi ¢alismasinda iskoliklerin diger calisanlara
gore ¢ok daha fazla yorgunluk yasadiklari sonucuna varmistir.

1.3. Arastirmanin Onemi

insan yasamini siirdiirmek icin calismak zorundadir. Son zamanlarda bu ¢alisma
davranisi fazla calisma ya da calisma bagimlihigl boyutuna evrilerek sorun haline gelmistir.
Calisma saatleri kanunla belirlenmis olmasina ragmen, kisiler gontlli veya gonlsiz olarak
calisma saatleri disinda calismaktadir. Omrii uzatmak icin ise gereginden fazla 6nem vermek
ve asiriya kagmak iskoliklige neden olur. is bagimlihgr veya iskoliklikle ilgili ciddi arastirmalar
durumun ciddiyetini agikca gostermektedir. Teknolojinin hizla gelismesi, bilginin hizla
yenilenmesi, rekabetin artmasi, beklentilerin ve satin almalarin artmasi gibi etkenler birey
Uzerinde baski olusturmakta ve bu baski sonucunda bireyler daha uzun saatler calismakta
veya islerini ev ortamina tasimaktadir. Kisa vadede olumlu gibi gériinse de uzun vadede asiri
stres ve tikenmislik belirtilerine, fiziksel ve ruhsal sorunlara, performansin diismesine ve is
yeri kazalarina neden olabilir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Calismada okul yoneticilerinin iskoliklik egilimleri ile demografik 6zellikleri arasindaki
iliskinin tespit edilmesi hedeflenmistir.

1.5. Problem Ciimlesi

Okul yoneticilerinin iskoliklik egilimleri ile demografik 6zellikleriyle arasinda anlaml
iliski var mi?

1.6. Alt Problemler

1. Okul yoneticilerinin iskoliklik egilimleri yasa gore farklihk gésterir mi?

2. Okul yoneticilerinin iskoliklik egilimleri cinsiyete gore farkhlik gosterir mi?
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3. Okul yoneticilerinin iskoliklik egilimleri medeni duruma gore farkhlik gésterir mi?

4. Okul yoneticilerinin iskoliklik egilimleri egitim durumuna goére farklilk gosterir mi?

5. Okul yoneticilerinin iskoliklik egilimleri okuldaki gorev slresine gore farklilik
gosterir mi?

6. Okul yoneticilerinin iskoliklik egilimleri meslekteki gorev siresine goére farklilik

gosterir mi?

2. YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, 6érneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama suireci ve verilerin analizi agciklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Yapilan arastirmada okul yoneticilerinin iskoliklik egilimleriyle demografik
ozelliklerinin tespit edilmesi iliskisel tarama yontemi kullanilarak sonuca ulastiriimistir
(Karasar, 2014).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin érneklemini, 2022 - 2023 egitim - 6gretim yilinda istanbul ili Sultanbeyli
ilcesindeki ilkokullarda gorev yapan 6gretmenler olusturmustur. Calisma grubunda 140
o0gretmen yer almistir. Tablo 1'de ¢alisma grubunda yer alan 6gretmenlerin cinsiyetlerine
gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1.Calisma Grubunun Cinsiyete Gore Dagilimi

Gruplar Cinsiyet TOPLAM
Kadin Erkek
f %
f f
96 44 140 100

Tablo 1 incelendiginde 96 kadin katilimci, 44 erkek katilimci olmak Uzere toplam 140
kisilik galisma grubunun oldugu goérilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

iskoliklik Olgegi: Bu calismada iskoliklik 6lciim araci olarak, Spence ve Robbins (1992)
tarafindan gelistirilen iskoliklik Olcegi (Workaholism Battery) kullanilmistir. Bireylerin
iskoliklik egilimlerini g alt kategoride belirlemeyi amaclayan bir 6lgme aracidir.

Olcekte; isten zevk alma, ise giidilenme ve ise bagimhlik olmak {izere 3 alt boyut

bulunmaktadir. iskoliklik 6lcegi Tirkce uyarlamasinda 20 maddedir. “isten zevk alma” alt
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boyutunda 9 soru, “ise giidilenme” alt boyutunda ise 11 soru bulunmaktadir. Olcekte
bulunan 1, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 14 ve 18. maddeler iskolikligin isten zevk alma alt boyutunu
Olcmeye yonelik maddelerdir. 2, 9, 10, 11, 12, 13, 15, 16, 17, 19 ve 20. maddeler ise
iskolikligin ise glidiilenme alt boyutunu élgmeye ydnelik maddelerdir. “isten zevk alma” alt
boyutunda bulunan ve olumsuz ifadeler igeren 5. ve 8. sorular ters puanlanmistir.

Arastirma ornekleminde isten zevk alma alt boyutunun Cronbach Alpha givenirlik
katsayisi 0,88, ise glidilenme alt boyutunun Cronbach Alpha glivenirlik katsayisi 0,84,
iskoliklik toplam alt boyutunun Crocbach Alpha glivenirlilik katsayisi 0,75"dir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Anketler Google Form ile istanbul ilindeki okul yéneticilerine ulastiriimistir.

2.5. Veri Analizi

SPSS 26.0 istatistik programi kullanilarak Olgek sorulari T-testi ve Anova testiyle

sonuca ulastiriimistir.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iligskin bulgular

Okul vyoneticilerinin igkoliklik egilimlerinin yas bakimindan farklihk gdsterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 2. Okul Yéneticilerinin iskoliklik Egilimlerinin Yas Bakimindan incelenmesi

Yas n Ort. ss F p
25-35 56 2,5238 ,61544
isten Zevk Alma 36-45 64 2,5035 ,57103 ,025 ,976
46-60 20 2,5333 ,81059
25-35 56 2,3125 ,58931
ise Giidiillenme 36-45 64 2,5391 ,66202 2,018 ,137
46-60 20 2,5583 ,87112

Analiz sonuclarina gore isten zevk alma ve ise gidilenme puaninin yas bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farkhlik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin iskoliklik egilimlerinin cinsiyet bakimindan farkhlik gdsterme

durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.
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Tablo 3. Okul Yoneticilerinin iskoliklik Egilimlerinin Cinsiyet Agisindan incelenmesi

Cinsiyet n Ort. Ss t p
. Kadin 96 2,4630 ,60723
Isten Zevk Alma -1,492 ,912
Erkek 44 2,6313 ,64690
. o Kadin 96 2,4010 ,58880
Ise Glidiilenme -1,306 ,010
Erkek 44 2,5606 ,82444

Analiz sonuglarina gore ise gudilenme puaninin cinsiyet bakimindan istatistiksel
olarak anlamh farklilk gosterdigi belirlenmistir (p<0,05). Ortalama puanlara gore erkeklerin
puanlarinin daha yiksek oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuglarina gore isten zevk alma puaninin cinsiyet bakimindan istatistiksel
olarak anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin iskoliklik egilimlerinin medeni duruma gore farkhlik gosterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T-testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 4. Okul Yéneticilerinin iskoliklik Egilimlerinin Medeni Durum Bakimindan incelenmesi

Medeni Durum n Ort. Ss t p
. Bekar 86 2,5556 ,59872
Isten Zevk Alma ,951 ,655
Evli 54 2,4527 ,65959
. Bekar 86 2,4787 ,61466
Ise Glidiilenme ,609 ,442
Evli 54 2,4074 ,76044

Analiz sonuglarina gore isten zevk alma ve ise glidilenme puaninin medeni durum
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik goéstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.4. Dordiincii probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin iskoliklik egilimlerinin egitim durumu bakimindan farklilik
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 5. Okul Yoneticilerinin iskoliklik Egilimlerinin Egitim Durumu Bakimindan incelenmesi

Egitim Durumu n Ort. sS t p
. Lisans 90 2,5704 ,64234
Isten Zevk Alma 1,394 ,663
Yiuksek Lisans 50 2,4178 ,57868
) Lisans 90 2,5463 ,72982
Ise Glidiilenme 2,277 ,067
Yiksek Lisans 50 2,2800 ,51994

Analiz sonugclarina gore isten zevk alma ve ise glidilenme puaninin egitim durumu

bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).
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3.5. Besinci alt probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin iskoliklik egilimlerinin okulda goérev yapilan siire bakimindan
farklihk gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda
verilmistir.

Tablo 6. Okul Yéneticilerinin iskoliklik Egilimlerinin Okulda Gérev Yapilan Siire Bakimindan
incelenmesi

Okulda Gorev Suresi n Ort. ss F p

1-5yil 72 2,6728 ,60482

. 6-10 yil 40 2,3278 ,56541

Isten Zevk Alma 3,550 ,016
11-20 yil 24 2,4167 ,68904
21 yil ve Uzeri 4 2,1667 ,44905
1-5yil 72 2,5301 ,67690

. 6-10 yil 40 2,4167 ,69132

Ise Gudilenme 1,480 ,223
11-20 yil 24 2,3681 ,64029
21 yil ve Uzeri 4 1,8750 ,33679

Analiz sonuglarina gore isten zevk alma puaninin okulda goérev vyapilan sire
bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik gosterdigi belirlenmistir (p<0,05). Ortalama
puanlara gore 1-5 yil arasi ayni okulda gorev yapanlarin puanlarinin daha yiksek oldugu
gorilmustir.

Analiz sonuglarina goére ise giudilenme puaninin okulda goérev yapilan sire
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.6. Altinci alt probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin iskoliklik egilimlerinin meslekte gorev yapilan siire bakimindan
farklihk gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda
verilmistir.

Tablo 7. Okul Yéneticilerinin iskoliklik Egilimlerinin Meslekte Gérev Yapilan Siire Bakimindan
incelenmesi

Meslekteki Kidem n Ort. ss F p

1-6 yil 28 2,5476 ,47903

) 7-11yil 34 2,7582 ,71249

Isten Zevk Alma 4,734 ,004
12-19 yil 60 2,3111 ,53299
20 ve Uzeri 18 2,6914 ,73065
1-6 yil 28 2,4702 ,54016

, 7-11 yil 34 2,4804 75575

Ise Gldilenme ,928 ,429
12-19 yil 60 2,3639 ,62455
20 ve Uzeri 18 2,6574 ,83768
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Analiz sonuglarina gore isten zevk alma ve ise gudilenme puaninin mesleki kidem

bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

insan yasamini sirdiirmek icin calismak zorundadir. Son zamanlarda bu calisma
davranisi fazla ¢alisma ya da calisma bagimliligi boyutuna evrilerek sorun haline gelmistir.
Calisma saatleri kanunla belirlenmis olmasina ragmen, kisiler gontlli veya gonlsiz olarak
calisma saatleri disinda calismaktadir. Omrii uzatmak icin ise gereginden fazla dnem vermek
ve asirlya kagmak iskoliklige neden olur. 140 okul yoneticisi tGizerinde yapilan anket sonuglari
asagidaki gibidir:

Analiz sonuglarina gore isten zevk alma ve ise gldilenme puaninin yas bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farkhlik gdstermedigi belirlenmistir

Sonuglarina goére ise gldilenme puaninin cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak
anlamli farkhhk gosterdigi belirlenmistir. Ortalama puanlara gore erkeklerin puanlarinin daha
yuksek oldugu goriilmektedir. Burke ve arkadaslari (2003) 496 saglik calisani Uzerinde
gerceklestirdikleri arastirmada, ise bagimhlik boyutunda erkeklerin kadinlara oranla daha
ylksek iskoliklik puanina sahip olduklarini, ancak bu durumun sebebi olarak toplumsal
cinsiyet rollerinden ¢ok erkeklerin islerine iliskin 6zyeterlik algilarinin daha yiksek olmasini
gostermektedirler.

Analiz sonuglarina gore isten zevk alma puaninin cinsiyet bakimindan istatistiksel
olarak anlamli farkhlik géstermedigi belirlenmistir. isten zevk alma ve ise giidiilenme
puaninin medeni durum bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik géstermedigi
belirlenmistir. Dilek ve Yilmaz (2016), tarafindan yapilan Ogretmenlerin iskoliklik Egilimleri
ile is-Yasam Dengeleri adli arastirmada 6gretmenlerin iskoliklik egilimleri ile medeni
durumlar arasinda anlamli bir bulguya rastlanilmamustir. isten zevk alma ve ise giidiilenme
puaninin egitim durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik gostermedigi
belirlenmistir

isten zevk alma puaninin okulda gérev yapilan siire bakimindan istatistiksel olarak
anlamh farkhlik goésterdigi belirlenmistir. Ortalama puanlara gére 1-5 yil arasi ayni okulda
gorev yapanlarin puanlarinin daha yiksek oldugu gorilmustdr.

Analiz sonuclarina goére ise gudlilenme puaninin okulda goérev yapilan sire

bakimindan istatistiksel olarak anlaml farklilik gdstermedigi belirlenmistir. isten zevk alma ve
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ise gldilenme puaninin mesleki kidem bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Akyliz'tiin (2012), avukatlar ve 6gretim elemanlari izerine yaptigl
calismada da benzer bulgular ortaya ¢ikmis kidem ile iskoliklik diizeyi arasinda anlamli fark
bulunmamistir.

4.1. Oneriler

Millt Egitim Bakanhgi ve YOk is birligi yaparak yiksek lisans egitimi ve hizmet ici egitim
kurslari ile okul yoneticilerinin iskolik egilimleri engellenebilir.

Calismanin érneklem grubu istanbul ili ile sinirlidir. Bundan sonraki calismalarda farkli

iller de dahil edilebilir.
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