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Makale Bilgileri Ozet
Gelig Tarihi insanlar bir organizasyon icinde yénetilenler ve yénetilenler gibi iki gruba ayrilir.
20.01.2023 Yoneticiler, organizasyonu saglayarak islerin yiritilmesini; Yonetilen ise,
Kabul Tarihi yonetenin ¢izdigi sinirlar icinde verdigi emirleri yerine getirir. Hem yoneticinin hem
20.02.2023 de yonetilenin tutumlari, rolleri, istek ve beklentileri 6rgit kaltird, iklimi ve
yapisina gore farklilik gosterebilmektedir. Bu da 6rglt kaltUrindn ve yapisinin
Anahtar Kelimeler olusmasinda yoneticinin ne kadar 6nemli bir rol oynadigini géstermektedir. Bu
Okul, nedenle yéneticinin degerleri kurulusun degerleriyle eslesmelidir. Orgiitsel varligin
Yonetici, surdirulebilirliginin insan faktorine, degerlere ve orgit kiltiirine bagh oldugu
Sirdarilebilir, varsayimi altinda, yoneticinin timinin uyum ve uyumlu hareket etmesini
Liderlik saglayacak liderlik ozelliklerinin 6n plana ¢iktigl sdylenebilir. Calismada 116 okul

yoneticisiyle anket uygulamasi yapilmistir. Yapilan analiz sonuglarina gére okul
yoneticilerinin strdirilebilir liderlik stratejileri puaninin mesleki kidem bakimindan
istatistiksel olarak anlamh farkhlik gésterdigi belirlenmistir. Ortalama puanlara gére
1-6 yil arasi mesleki kideme sahip olanlarin puanlarinin daha yiksek oldugu
gorilmektedir.
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1. GiRiS

Degisimle birlikte degisim insanlarin ilgilerini, isteklerini ve ihtiyaglarini da etkiler.
insanlarin bu ihtiyaglarini karsilamayi gérev edinen kuruluslar, kaginilmaz olarak degisim
yolunda yiiriimektedir. Orgiitler, cevrelerindeki insanlara hizmet sunarken, érgiitii olusturan
kisilerin ilgi, istek, ihtiyag ve isteklerini de gbz 6niinde bulundurmak zorundadir. Degisiklikler
hem o6rgutiun gorevlerini hem de dolayl olarak ¢alisanlarin gorevlerini etkilemektedir. Bazi
isler ve gorevler biterken bazi yeni isler ve gorevler ortaya cikiyor. Ortaya cikan degisiklikler,
kuruluslari inovasyonu karsilayan sistemler olusturmaya ve bu sistemlerin islevselligini
sirdirmeye zorlamaktadir.

Degisim ve kalite arayisinin egemen oldugu 21. ylizyilda yonetsel roller ve etkinlik
tartisiir hale gelmistir. Yoneticilerin istikrara ve statiikoya olan bagliliklari degisimin
ontindeki en blyik engel olarak gorilmektedir. Degisimin kurumlari acimasizca etkiledigi bir
ortamda, yoneticilerin liderlik vasiflarina sahip olmasi daha da 6nem kazanmaktadir.
Egitimde degisim, dnermesi kolay, uygulamasi ve sirdlirmesi zor bir kavramdir. Yenilikler
disaridan her zaman gtizel gériinir, ancak stipheci egitimcileri onlari uygulamaya ikna etmek
kolay degildir. Bunu saglayacak kisiler, eylemleri ve kisisel etkileri ile degisime onculiik
edecek liderler olacaktir. Bu baglamda liderlerin 6zelliklerinin 6rgitiin ve dolayisiyla
¢alisanlarin bakis acisini etkiledigi séylenebilir.

Teknolojinin bas dondiriclh bir hizla degistigi ve bilginin strekli giincellendigi bir
ortamda egitim kurumlarinin ayakta kalabilmesi icin degisime ayak uydurmasi
gerekmektedir. Degisime ayak uyduramayan ve gerekli 6nlemleri ©6nceden alarak
hazirlanamayan egitim kurumlari, yeniliklere ve gelismelere uyum saglama slrecinde
zorluklarla karsilagmaktadir. Egitim kurumlarinda i¢ ve dis dengeyi saglayan sistemin
islevselligi ve siurekliligi, degisimlerin sureklilik kazandigl ve bilginin strekli yenilendigi son
zamanlarda 6nem kazanmistir. Bu baglamda kurumu ydneten egitim liderinin sergiledigi
liderlik davranislarinin egitim kurumlarinda sirekliligi saglayacak yapilarin olusmasinda 6nem
kazandigi soylenebilir. Bu liderlik davranislari son zamanlarda yeni bir ¢alisma alani olustursa
da “Sardurdlebilir Liderlik” adi altinda yeni arastirmalar ortaya ¢ikmaktadir.

1.1. Siirdiiriilebilirlik Kavrami

Surdurilebilirlik kelimesi Tirkcede tam karsiligi olmayan bir kelimedir. ingilizce
"Sustainability" kelimesinin anlami olarak kullanilsa da Tirk Dil Kurumu'nun yayimladig

Turkce Sozlikte karsiligr yoktur. Bu kavram genel hatlariyla bir durum ya da siirecin belirsiz
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bir siire devam etmesi olarak tanimlanabilir. Bu genel anlamda strdirulebilirlik kavrami ¢ok
farkh sekillerde kullanilmakta ve farkh tanimlamalar yapilabilmektedir. Sirdurulebilirlik
kavraminin tanimlarinin bunlarla sinirll oldugu soylenemezse de gilinimiizde pek c¢ok
kavramla birlestirilerek farkli boyutlar kazandigi sdylenebilir. Ornegin sehirlerin, tarimin,
ormanlarin ve sulak alanlarin surdurdlebilirligi  gibi kullanimlar kavramin anlamini
genisletmekte ve daha da karmasik hale getirmektedir (Yavuz, 2010).

Surdurdlebilirlik kavraminin en ¢ok kullanildigi bir diger alan ise surdurilebilirlik ve
surdirdlebilir kalkinmanin sikhkla es anlamh olarak kullanildigi ekonomidir. Surdurdlebilir
kalkinma, ekonomi ile g¢evre arasinda dengenin saglanmasi disincesinden dogmustur
(Yapici, 2003).

Bayraktutan'a (2011) gore sirdirilebilir kalkinma, uzun vadede cevre igin tiim
kaynaklari tutumlu kullanmayi hedefleyen, kisa vadeli ekonomik faydalarin uzun vadeli ve
nesiller arasi sosyal ve cevresel faydalarla degistiriimesini 06ngbéren bir anlayisi
hedeflemektedir (Bayraktutan, 2011).

Baska bir deyisle strdurilebilir kalkinma, uzun vadeli bir bakis acisiyla, gelecege
odaklanarak eylem veya faaliyetlerin en Ust diizeyde gerceklestirilmesidir. Bu aciklamalardan
da anlasilacagl uzere sirdirilebilirlik kavraminin ve sirdirdlebilirlik  stratejilerinin
uygulanmasinin ekonomi ile ilgili olarak 6nemli bir yere sahip oldugu soylenebilir (Yangil,
2016).

1.2. Siirdiiriilebilir Liderlik

Surdurulebilirligin 6rgitlerde basarili bir sekilde uygulanabilmesi icin strdirilebilirlik
yonetim slreclerinin odak noktasi olmali ve bu kavrama uygulanabilir bir boyut
kazandirilmahdir. Bu kavram son zamanlarda liderlik kavrami ile birlikte kullanilmis ve
surdirulebilir liderlik kavramini ortaya cikarmistir. Middlebrooks ve arkadaslarina gore
(2009) surdurdlebilir liderlik, bireyin 6zelliklerinden baslayip daha sonra topluma, daha genis
cevrelere ve zamana uzanan bir anlayisi ifade etmektedir (Middlebrooks ve ark., 2009).

Baska bir aciklamaya gore siardirilebilir liderlik, ekonomik, sosyal ve cevresel
arasindaki iliskiyi yonetme sirecidir. Strdurilebilir liderlik, degerleri koruyarak ve gelistirerek
kisinin kendi kaynaklarini gelecege aktarabilmesi olarak tanimlanabilir (Pelinescu ve
Radulescu, 2011).

Surdurulebilir liderlik, orgltsel cesitlilige dncelik veren ve toplumdaki farkh fikirlere

onem veren, bunlarin paylasiimasini, yayillmasini ve 6grenilmesini saglayan bir egitim ortami
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yaratan bir suiregtir. Bu nedenle siirdirlebilir liderlik, catismadan kagmak yerine, ¢atismayi
yaratan farkliliklari bir deger olarak gorir ve problem ¢6zmede bu farkhliklardan yararlanir.
Bu baglamda, surdirdlebilir liderligin farklihklarin yonetimi igin stratejik bir 6nem kazandigi
soylenebilir. Sirdurulebilirlik kavraminin zaman iginde farkli tema ve kavramlarin
kullanilmasiyla farkli boyutlar kazandigi savunulmaktadir. Bu kavram daha ¢ok ekoloji ve
ekonomi alanlarinda kullanilsa da 2000'li yillarin basinda egitim alaninda liderlik kavramiyla
kullanilmaya baslandigi sdylenebilir.
1.3. Arastirmanin Onemi
Gunlmuz modern drgltlerinde basarida sureklilige verilen Gnemin artmasiyla birlikte,
orgltsel baglamda calisan davranislarini inceleyen ¢alismalarin arttigi gérilmektedir. Bunun
altinda yatan durumun orgltsel basari ile liderlik yaklasimlari arasindaki yakin iliskiden
kaynaklandigi diistinilmektedir. Okullarda yonetici degisikligi son zamanlarda artmakta ve bu
sadece okullarda degil diger kuruluslarda da siklikla meydana gelen istenmeyen bir
durumdur. Yoneticiler, degisim ve uyum silirecinde pek cok zorluk yasarlar. Ancak bu
yoneticilerden beklentiler ylksektir. Yoneticiler ise ugrastiklari okulu diizene sokmak,
dizeltmek ve basarisini hizlandirmak konusunda her zaman zorluk yasamaktadirlar.
Egitimde, kiltirin  yonlendirilmesinde,  kiltiriin  gelistiriimesinde veya yeniden
yapilandirilmasinda sistem degisikliginde etkili olabilmek i¢in bir miktar sireklilige ihtiyag
vardir. Bu nedenle yoneticiler sik sik degistiriimemeli, sabirla sonug almalari beklenmelidir.
1.4. Arastirmanin Amaci
Calismanin amaci okul yoneticilerinin surdirilebilir liderlik stratejilerini uygulama
dizeylerinin kisisel 6zellikleriyle kiyaslanmasidir.
1.5. Problem Ciimlesi
Okul yoneticilerinin strdurilebilir liderlik stratejilerini uygulama duzeyleri kisisel
ozellikleri arasinda anlamli farklihk var mi?
1.6. Alt Problemler
1. Okul yoneticilerinin surdurilebilir liderlik stratejilerini uygulama dzeyleri
yasa gore farkhlik gdsterir mi?
2. Okul yoneticilerinin sirdirlebilir liderlik stratejilerini uygulama dizeyleri
cinsiyete gore farklilik gésterir mi?
3. Okul yoneticilerinin sirdirlebilir liderlik stratejilerini uygulama dizeyleri

medeni duruma gore farklilik gosterir mi?
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4. Okul yoneticilerinin slirdirilebilir liderlik stratejilerini uygulama dizeyleri
egitim durumuna gore farklilik gosterir mi?

5. Okul yoneticilerinin sirdirilebilir liderlik stratejilerini uygulama dizeyleri
¢ahisilan okulda goérev yapma siresine gore farkhlik gésterir mi?

6. Okul yoneticilerinin sirdirilebilir liderlik stratejilerini uygulama dizeyleri

mesleki kidem siiresine gore farkhlik gésterir mi?

2. YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, 6érneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama suireci ve verilerin analizi agciklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Arastirma dogrultusunda “Sirdirilebilirlik Liderlik Stratejileri Olgegi” kullanilmis ve
nicel bir yaklasim olan betimsel arastirma modeli kullanilmistir. Ayrica bu ¢alismada veri
toplamak igin tarama modeli kullaniimistir. Bu modelin temel 6zelligi arastirilan durumu
oldugu gibi sunmasidir. Tekil tarama modeli ve iliskisel tarama modeli olmak lzere iki tir
tarama modeli vardir. Tekli tarama modelinde arastirmaya katilan kisilerin demografik
Ozelliklerinin bagimli degiskenler tizerindeki etkisi incelenmistir (Bliylkoztirk, 2002).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin érneklemini, 2022 - 2023 egitim - &gretim yilinda istanbul ili Silivri

ilcesindeki ilkokullarda gorev yapan 6gretmenler olusturmustur. Calisma grubunda 116
O0gretmen yer almistir. Tablo 1'de calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin cinsiyetlerine
gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Cinsiyete Gore Dagilimi

Gruplar Cinsiyet TOPLAM
Kadin Erkek
f %
f f
64 52 116 100

Tablo 1’e gore 64 kadin, 52 erkek katilimci olmak tizere toplam 116 katilimci oldugu
gorilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Surdiiriilebilirlik Liderlik Stratejileri Olgegi: Okul mudirlerinin stirdirilebilir liderlik

davranislarina iliskin veriler arastirmaci tarafindan gelistirilen “Strdirilebilir Liderlik Olgegi”
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ile toplanmistir. Aaker, Kumar ve Day (2007) iyi bir anket tasariminin arastirmaciya veri
analizi slirecini hizlandirmaya yardimci oldugunu ve glvenilirlik ve gecerlik énlemleri igin
temel olusturdugunu belirtmektedir. Test-tekrar test sonucunda faktorlerin korelasyon
katsayilari r=.62 ile =.77 arasinda, toplam puan ise r=.73 olarak bulunmustur. Yapilan iliskili
orneklem t testi sonucunda toplam puan ve faktorler arasinda .05 dizeyinde anlamli bir
farkhlik olmadig1 bulunmustur. Bu sonuglar 6lgegin farkh uygulamalarindan tutarh sonuglarin
elde edildigini ve olgegin devamlilik katsayisi agisindan guvenilir bir 0Olgek oldugunu
gostermektedir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Belirlenen katihmcilara ulagmak icin Google Form kullanilmistir. Katilimcilardan anket
sorularinin titizlikle yanitlanmasi istenmis ve veriler dijital ortamdan alinmustir.

2.5. Veri Analizi

SPSS 26.0 istatistik programi kullanilarak oOlgek sorulari T-testi ve Anova testiyle
sonuca ulastirniimistir.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iligskin bulgular

Okul yoneticilerinin surdurdlebilir liderlik stratejilerini uygulama dlzeylerinin yas
bakimindan farkliik gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi
sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 2. Okul Yoneticilerinin Strdurilebilir Liderlik Stratejilerini Uygulama Duzeylerinin Yas
Bakimindan incelenmesi

Yas n Ort. Ss F p
25-35 26 4,7279 ,27680
Surdardilebilir Liderlik
- 36-45 57 4,6000 ,45506 4,066 ,020
Stratejileri
46-60 33 4,3720 ,66452

Analiz sonugclarina goére okul yoneticilerinin strdurilebilir liderlik stratejileri puaninin

yas bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).
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3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin strdirulebilir liderlik stratejilerini uygulama dizeylerinin cinsiyet
bakimindan farkhlik gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari
tabloda verilmistir.

Tablo 3. Okul Yoneticilerinin Surdurilebilir Liderlik Stratejilerini Uygulama Diizeylerinin
Cinsiyet Bakimindan incelenmesi

Cinsiyet n Ort. SS t p
Surdurilebilir Liderlik Kadin 64 4,6156 ,48116
ur uru e'||r iderli 1,223 ,603
Stratejileri Erkek 52 4,5000 ,53619

Analiz sonuglarina goére okul yéneticilerinin strdirulebilir liderlik stratejileri puaninin
cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik gdstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin strdtrilebilir liderlik stratejilerini uygulama dizeylerinin medeni
durum bakimindan farklilik gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi
sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 4. Okul Yoneticilerinin Surdirilebilir Liderlik Stratejilerini Uygulama Duzeylerinin
Medeni Durum Bakimindan incelenmesi

Medeni Durum n Ort. SsS t p
Surdurilebilir Liderlik Evli 92 4,5889 ,52726
r uru e.||r iderli 1042 72
Stratejileri Bekar 24 4,4677 41985

Analiz sonuclarina gore okul yoneticilerinin strdirilebilir liderlik stratejileri puaninin
medeni durum bakimindan istatistiksel olarak anlaml farkhlik géstermedigi belirlenmistir
(p>0,05).

3.4. Dordiincii probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin strdurilebilir liderlik stratejilerini uygulama diizeylerinin 6grenim
durumu bakimindan farkhlik gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi
sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 5. Okul Yoneticilerinin Surdurilebilir Liderlik Stratejilerini Uygulama Duzeylerinin
Ogrenim Durumu Bakimindan incelenmesi

Egitim Durumu n Ort. sS t p
Surdurulebilir Liderlik ~ Lisans 84 4,5711 ,51439
- ,251 ,649
Stratejileri Yiiksek Lisans 32 4,5445 ,49687
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Analiz sonuglarina gore okul yéneticilerinin strduarilebilir liderlik stratejileri puaninin
egitim durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklihk gostermedigi belirlenmistir
(p>0,05).

3.5. Besinci alt probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin surdurulebilir liderlik stratejilerini uygulama diizeylerinin gahsilan
okulda gorev yapma farklilk gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova
testi sonuglari tabloda verilmigtir.

Tablo 6. Okul Yoneticilerinin Surdurilebilir Liderlik Stratejilerini Uygulama Diizeylerinin
Calisilan Okulda Gérev Yapma Siiresi Bakimindan incelenmesi

Okulda Gorev Siresi n Ort. ss F p
1-5yil 41 4,6226 ,40880
ardirilebilir Liderlik ~ 6-10 yil 34 4,5809 ,61250
Surdur.u eF)l ir Liderli 554 647
Stratejileri 11-20 yil 32 4,5117 ,55905
21 yil ve Uzeri 9 4,4167 ,23585

Analiz sonuglarina gore okul yoneticilerinin strdurilebilir liderlik stratejileri puaninin
cahisilan okulda gorev yapma siresi bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik
gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.6. Altinci alt probleme iligkin bulgular

Okul yoneticilerinin strdtrilebilir liderlik stratejilerini uygulama dizeylerinin mesleki
kidem suresi bakimindan farkllik gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan
Anova testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 7. Okul Yoneticilerinin Surdirulebilir Liderlik Stratejilerini Uygulama Duzeylerinin
Mesleki Kidem Bakimindan incelenmesi

Meslekteki Kidem n Ort. ss F p
1-5 yil 5 4,8500 ,19445
Surdirilebilir Liderlik 6-10 yil 22 4,7341 ,28728
r ur.ue.llr iderli 2752 046
Stratejileri 11-20 yil 51 4,5814 ,40155
21 yil ve Uzeri 38 4,4039 ,69068

Analiz sonugclarina goére okul yoneticilerinin strdurilebilir liderlik stratejileri puaninin
mesleki kidem bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik gosterdigi belirlenmistir
(p<0,05). Ortalama puanlara gore 1-6 yil arasi mesleki kideme sahip olanlarin puanlarinin

daha yuksek oldugu goriilmektedir.
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4. SONUGC, TARTISMA ve ONERILER

Surduirulebilirlik kavraminin agiklamalari daha ¢ok is tarzindaki 6rgutler icin gegerli
gibi goriinse de sosyal orgitler olan okullar icin de gecerli bir kavramdir. Ekonomik, cevresel
ve sosyal alanlarda da sorumluluklari vardir. Degisimin ve gelisimin lokomotifi olan egitim
orgltlerinde sirdurilebilirligin diger orglitlere gore daha onemli oldugu séylenebilir.

Okullar zamanla yapisal degisikliklere ugramaya basladi. Kigik ¢ok dizeyli okullar,
profesyonelce hazirlanmis egitim programlari ile daha blylk enstiti tipi okullara
donistirdlmistir. Programda gozlenen bu degisiklik, okul midirlerinin hem 6gretim hem
de yonetim hizmetlerini vermelerini zorlastirsa da okul yoénetimi daha o6rgitleyici hale
gelmistir. Bu gegis slirecinde egitim ve Ogretim faaliyetleri mekanik bir sekilde kesintisiz
devam ederken, 0&grencilerin mesleki bir meslek olarak egitimleri daha geleneksel
yontemlerle mustakil siniflarda yiritilmeye devam etmistir. Sistemdeki bu bosluk, okul
yoneticilerine dis nedenlerle 6gretmenlerin siniftaki faaliyetlerine miidahale etmek gibi idari
bir sorumluluk da yiklemektedir. Cogu okul yoneticisi 6gretmenlik gegmisinden geldigi icin
bu icglidiiye sahiptirler. Bu durum egitim liderligi rolinin yonetimde ikinci siraya
gerilemesine neden olmustur. Diger bir deyisle yoneticilerin gorevinin egitime o6nculik
etmekten egitimdeki engelleri ve dis tehditleri 6nlemeye dogru degistigi soylenebilir.
Calismada 116 okul yoneticisiyle yapilan anket sonuglari asagidaki gibidir:

Analiz sonuglarina gore okul yoneticilerinin strdurilebilir liderlik stratejileri puaninin
yas bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik gostermedigi belirlenmistir. Okul
yoneticilerinin sirduarilebilir liderlik stratejileri puaninin cinsiyet bakimindan istatistiksel
olarak anlamli farkhlik géstermedigi belirlenmistir. Okul yoneticilerinin stirdrilebilir liderlik
stratejileri puaninin  medeni durum bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklilhk
gostermedigi belirlenmistir. Uygur (2010) yapmis oldugu calismasinda okul yéneticilerinin
surdirulebilir liderlik davranislariyla yas, medeni durumlari arasinda bir iliski tespit
etmemistir.

Okul vyoneticilerinin surdurilebilir liderlik stratejileri puaninin  egitim durumu
bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik gostermedigi belirlenmistir. Okul
yoneticilerinin slirdirilebilir liderlik stratejileri puaninin ¢alisilan okulda gérev yapma siresi
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir

Analiz sonugclarina gore okul yoneticilerinin slrdurilebilir liderlik stratejileri puaninin

mesleki kidem bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk gosterdigi belirlenmistir.
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Ortalama puanlara gore 1-6 yil arasi mesleki kideme sahip olanlarin puanlarinin daha yiiksek
oldugu gorulmektedir. Derin (2016) yaptigl calismasinda okul yoneticilerinin strdirilebilir
liderlik stratejileri ile mesleki kidemlere arasinda anlamli iliski tespit etmistir.

4.1. Oneriler

Bu arastirma istanbul ilinde gorev yapmakta olan okul yéneticileri ile sinirli
tutulmustur. Farkh illerde gorev yapmakta olan o6gretmenlerle okul mudirlerinin
surdirdlebilir liderlik davraniglarini inceleyen benzer arastirmalar yapilabilir.

Okul madirlerinin strdirulebilir liderlik davranislarinin farkh degiskenler (izerindeki
(6gretmenlerin orgltsel baghliklar, orgutsel given dlzeyleri vb.) etkilerini inceleyen
arastirmalar yapilabilir.

Okul mudurleri okullarinda kiltlrel strdarilebilirligi saglamak igin okul Gyeleri ile
etkili iletisim kurabilmeli, onlarin kurumsal baghliklarinin olusmasina yardimci olmali, mezun
izleme sistemini kurmali, ¢evrenin kultirini ¢ok iyi bilmeli ve kurumsal gelenekler

olusturabilmelidir.
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