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1. GIRIS

Ozet

Arastirmada; 6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
rollerini ortaya gikarmak amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda veri toplama araci
olarak Sisman (2004) tarafindan gelistirilen “Ogretimsel Liderlik Olgegi”
kullanilmistir. Arastirma drnekleminde Batman il ve ilcelerinde gérev yapan 877
ogretmen yer almistir. Verilerin analizinde ylzde, frekans, aritmetik ortalama,
bagimsiz gruplar t- testi, tek yonli varyans analizi kullanilmistir. Okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rollerine iliskin 6gretmen gorislerinin cinsiyet, kidem ve egitim
dizeyi degiskenlerine anlamh farkllik gosterdigi arastirmadan elde edilen sonuglar
arasinda yer almaktadir.

Abstract

In the research; According to the opinions of teachers, it is aimed to reveal the
instructional leadership roles of school administrators. For this purpose, the
“Instructional Leadership Scale” developed by Sisman (2004) was used as a data
collection tool. There were 877 teachers working in Batman Province and its
districts in the research sample. Percentage, frequency, arithmetic mean,
independent groups t-test, one-way analysis of variance were used in the analysis of
the data. It is among the results obtained from the research that the views of
teachers regarding the instructional leadership roles of school administrators differ
significantly on the variables of gender, seniority and education level.

Egitim slirecinin formal yapi icerisinde gerceklestirildigi yer olan okullar, 6grencilerin

planh sekilde yetistirildigi yerler olma o6zelligi tasimaktadir (Yorik ve Akdag, 2010). Okullar

toplumsal beklentileri ve ihtiyaglari karsilamaya yonelik olusturulmus kurumlar olma

ozelligini tasimaktadir. Bulunduklari topluma sunmus olduklari ¢iktilar ile toplumun

kalkinmasina katki saglar. Dolayisiyla okullar toplumun egitim alanindaki ihtiyaglarini

karsilayabilmek icin olusturulmus yapi olarak ifade edilmektedir (Sisman, 2007). Egitim

* Bu calisma, Dog. Dr. Nurettin Beltekin danismanhginda Serkan Soyvural tarafindan hazirlanan “Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik
Rolu” isimli yuksek lisans tezinden olusturulmustur.
! Atatiirk ilkokulu, Gerciis, Batman, e-mail: serkan_soyvural@hotmail.com, ORCID: 0000-0001-8081-2866 (Sorumlu Yazar / Corresponding

Author)

159



SOYVURAL, S.
ULEDEF Uluslararasi Egitim Arastirmalari Dergisi, 2(1), (2023), 159-169

sisteminin en dnemli pargasini okullar olugturmaktadir. Okul sisteminin igindeki tim 6geler
okulun islevlerini gergeklestirebilme hedefini tasimaktadir (Gokyer, 2010).

Degisen toplumsal yapi ile toplumlarin okullardan beklentileri degisim gdstermekte,
okullarin 6grencilerin 6gretimsel basarilari tGzerindeki rol ve sorumluluklari yiikselmektedir.
Bu sorumluluklar ise okul yoneticilerinin liderlik davraniglarini 6n plana g¢ikarmaktadir.
Geleneksel yonetim anlayislari yerini liderlik yaklasimlarina birakirken, okulun en 6nemli
sorumluluk alanlarindan biri olan 6gretimsel hedeflere ulasabilmek igin okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rolleri Ustlenmeleri beklenmistir (Beycioglu ve Aslan, 2010). Egitim
ogretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi okullarin niteligi egitim sisteminin niteliginin
belirleyicisi olmaktadir (Ekinci, 2010). Okullarinin etkililiginin artmasi ise okul yoneticilerinin
yonetimsel basarilarina baglidir (Memduhoglu, 2007). Okullarda 6gretim stireci, belirlenmis
olan Ogretim programlari ile gerceklestirilmektedir. Dolayisiyla 0gretim programlarinin
uygulanmasi sireci oldukca 6nemli olmaktadir. Okul yoneticileri ise programlarin basariyla
uygulanmasinda sorumluluk sahibidir. Bir diger ifade ile okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik davranislari 6n plana ¢cikmaktadir. Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeylerinin
yikselmesi, okullarin 6gretimsel basarisinin yiikselmesini saglayacaktir (Can, 2007).

Ogretim liderligi roli okul yoneticilerinin okulun egitim-6gretim hedeflerine
ulasabilmelerindeki etkililiginin belirleyicisi olmaktadir. Dolayisiyla etkili bir okul yoneticisi
ayni zamanda etkili bir o6gretimsel liderdir (Turan, 2007). Olumlu bir okul iklimi
olusturabilmek, egitim 06gretim sirecindeki olasi aksakliklarin 6nline gecebilmek okul
yoneticilerinin sorumluluklari arasinda yer alir. Okul ydneticilerinin program gelistirme ve
planlama ile 6gretimsel hedeflerin gergeklestiriime diizeylerinin de olgllebilmesi konularinda
yeterlik dizeylerini ylksek olan 6gretim liderli olmalari beklenir (Erdogan, 2004). Benzer
sekilde okul yoneticisi okulun amaglarini gerceklestirmek i¢in okul programi ile 6gretim-
o0grenme slirecine de liderlik etmeli, planlanmasi ve uygulanmasinda rol almalidir (Argon ve
Mercan, 2009).

1.3. Arastirmanin Onemi

Okul yoneticileri 6gretim programlarinin uygulanmasinda oldukga buylk bir 6neme
sahiptir. Ayni  zamanda okul yoneticileri 6gretim programlarinin etkili sekilde
gerceklestiriimesinde de sorumluluk tasimaktadirlar. Bu 6dnem ve sorumluluk kapsaminda
okul yoneticilerinin 6gretimsel slreci nasil yonetebildikleri, 6gretmenleri yonlendirebilme

kapasiteleri okullarin basariya ulasabilmeleri icin tespit edilmesinin gerekli oldugu
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dislinilmektedir. Bu dogrultuda vyapilan bu arastirma okul yoneticilerinin 6gretim
programlarinin uygulanmasindaki mevcut davranis dizeylerini ortaya gikararak, eksikliklerin
belirlenmesini saglayacaktir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Arastirmada 6gretmenlerin goruslerine gore okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
rollerini belirlenmesi amaglanmistir.

Bu dogrultusunda alt amaclar asagidaki gibi belirlenmistir.

Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranis diizeylerine iliskin arastirmaya katilan
Ogretmenlerin;

1. Cinsiyetleri arasinda anlamli bir fark bulunmakta midir?

2. Branslari arasinda anlamli bir fark bulunmakta midir?

3. Gorev yapilan okuldaki hizmet siiresi arasinda anlamli bir fark bulunmakta midir?

4, Egitim dlzeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmakta midir?

2. YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelleri, ge¢cmiste ya da
mevcut bir durumu var oldugu sekilde tasvir etmeyi amaglamaktadir. Bu modelde
arastirmaya konu olan olaylar ya da bireyler sartlar icinde oldugu sekilde degerlendirilir
(Karasar, 2003).

2.2. Calisma Grubu

Arastirma 2013-2014 egitim-dgretim yilinda Batman il ve ilcelerinde gérev yapan
ogretmenler ile ylritlilmuasttr. Arastirmanin evrenini, Batman il merkezi ile ilgelerinde
bulunan Milli Egitim Bakanligina bagh resmi okullarda gbérev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rnekleminin belirlenmesinde ise tesadiifi 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Arastirma kapsaminda Batman il merkezi ve ilcelerinde bulunan okullarda
gorev yapan 877 6gretmen 6rneklem grubu icinde yer almistir.

2.3. Veri Toplama Araci

Ogretim Liderligi Olgegi: Sisman (2004) tarafindan besli likert tipi derecelendirme
biciminde gelistirilen “Ogretimsel Liderlik Olgcegi” kullaniimistir. Olcek bes boyut ve 50

maddeden olusmaktadir. Olcek kullanim izni e-posta yolu ile alinmistir. Sisman (2004)
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tarafindan yapilan calismada olcegin Cronbach Alpha katsayisi. 92 olarak hesaplanmistir. Bu
arastirmada ise 6lcegin bitiiniiniin Cronbach Alpha katsayisi .97 olarak bulunmustur. Olgek
alt boyutlarinin Cronbach Alpha katsayisi ise; okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi
boyutunda .90, “egitim programi ve 6gretim slirecinin yonetimi” boyutunda .88, “6gretim
slireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi” boyutunda .91, “6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistiriimesi” boyutunda .90 ve “dlizenli 6grenme-6gretme cevresi ve iklimi olusturma”
boyutunda ise .93 olarak elde edilmistir. Bu degerlere bagl olarak olgegin glvenirlik
diizeyinin yliksek oldugu sonucu soylenebilmektedir.

2.4. Veri Toplama Siireci

2013-2014 egitim-6gretim yilinda Batman il merkezi ve ilge sinirlari icinde bulunan 80
tane okulda calisan 6gretmenlere uygulanmak lizere 1200 olgek ulastirilmis, 911 6lcek geri
dénmuiistir. 34 olcek eksik ve hatal doldurulmus olmasi nedeniyle arastirma kapsami disinda
tutulmustur.

2.5. Veri Analizi

Verilerin analizi 6zel bir paket program araciligl ile gerceklestirilmistir. Verilerin
¢oziimlenmesinde frekans, ylzde, aritmetik ortalama, standart sapma, iki ortalama
arasindaki farklarin anlamlihigini test etmek amaciyla bagimsiz gruplar t testi ve tek yonli

varyans analizi kullanilmistir.

3. BULGULAR

3.1. Birinci probleme iliskin bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, “cinsiyet” degiskenine gore okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rollerine iliskin gorlslerine ait t-testi sonucglarina Tablo 1' de yer
verilmistir.

Tablo 1. Cinsiyet Degiskenine Gére Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine iliskin T
Testi Sonuglari

_ Levene Testi
Roller (Alt Boyutlar) Cinsiyet N X —— t p Mwu p Sira Ort.

F p

Erkek 515 3,64 -
427 514 , 208  ,835 - -
Kadin 362 3,65 -

Okul Amaglarinin
Belirlenmesi ve Paylasiimasi

Erkek 515 3,54 435,99
,001 974 ,526  ,599 91665 ,674 ——m—
Kadin 362 3,57 443,28

Egitim programi ve 6gretim
surecinin yonetimi”
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Ogretim Sireci ve Erkek 515 3,55 -
Ogrencilerin ,919 ,338 ,303  ,762 - -
Degerlendirilmesi Kadin 362 3,53 -
Ogretmenlerin Erkek 515 3,32 _
Desteklenmesi ve 1,763 ,185 2,428 ,015* - -
Gelistirilmesi Kadin 362 3,17 -

Erkek 515 3,54 -
,655  ,419 ,024 981 - -
Kadin 362 3,64 -

Diizenli Ogrenme-Ogretme
Cevresi ve iklimi Olusturma

Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerine
iliskin gorislerinde “O6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistiriimesi” rollerinde boyutunda
[(t(sd)=2,428, p<.05 (p=.01)] gorislerin cinsiyet degiskenine gore farkhlastigi, “okulun

[y

amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi” [(t(sd)=,208 p>.05 (p=.83)], “egitim programi ve
Ogretim slrecinin yonetimi” [(t(sd)=,526 p>.05 (p=.59)], “68retim sireci ve 6grencilerin
degerlendirilmesi” [(t(sd)=,303 p>.05 (p=.76)] ve “diizenli 68renme O6gretme cevresi ve iklimi
olusturma” [(t(sd)=,024 p>.05 (p=.98)] rollerinde ise gorislerin cinsiyet degiskenine gore
farklilasmadigi tespit edilmistir.

“Okulun amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi”, “6gretim sireci ve 6grencilerin
degerlendirilmesi”, “6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistiriimesi” ve “dizenli 6grenme-
ogretme cevresi ve iklimi olusturma” rollerinde kadin ve erkek 6gretmenlerin gorisleri
arasinda anlaml farkhlik olmadigi ancak “egitim programi ve 6gretim sirecinin yonetimi”
rollerinde 6gretmenlerin gorisleri arasinda anlamli farklilik oldugu elde edilmistir.

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, “brans” degiskenine gore okul yoOneticilerinin

ogretimsel liderlik rollerine iliskin goruslerine ait t-testi sonuglarina Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Brans Degiskenine Gore Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine iligkin
Goruslerine Ait T-Testi Sonuglari

Levene Testi

Roller (Alt Boyutlar) Brang N X F t p
p
: : Sinif 319 3,70
Sku|l Arlnaglarlnln Belirlenmesi ve 305 581 1,508 132
aylaslimasi Brans 558 3,61
... B L Sinif 319 3,56
Eg't'n’.' F.’roffam'. ve Ogretim ,097 755 033 974
Urecinin Yonetimi Brans 558 3,55
Mo Lo ey - Sinif 319 3,53
Ogretim Sureci ve Ogrencilerin 104 747 381 1703

Degerlendirilmesi Brans 558 3,55
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A : : Sinif 319 3,27
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve ’
A , ,877 ,349 ,299 ,765
Gelistirilmesi Brans 558 325
Dizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi Simif 319 3,58 891 346 1,009 313

ve iklimi Olusturma

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerine
iliskin gorislerinde “okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi” [(t(876)=1,508 p>.05],
“egitim programi ve Ogretim silirecinin yonetimi” [(t(876)=,033 p>.05], “Ogretim slireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi” [(t(876)=,381 p>.05], “Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistiriimesi”[(t(876)=,299 p>.05] ve “dizenli 06grenme-6g8retme c¢evresi ve iklimi
olusturma”[(t(876)=,024 p>.05] rollerinde brans degiskenine gore farklilasma olmadigi
gorilmektedir.

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, “gérev yaptiklari okuldaki hizmet siireleri”
degiskenine gore okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerine iliskin goriislerine ait varyans

analizi sonugclarina Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3. Gorev Yaptiklari Okuldaki Hizmet Siireleri Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin
Ogretimsel Liderlik Rollerine iliskin Goriislerine Ait Varyans Analizi Sonuglari

Hizmet Siresi Varyans Kay. Kar. Top. sd Kar.Ort. F p

Roller
il N X

1-3 573 3,71 Grup. Ar. 8,514 2 4,257

Okul Amaclarinin 46 167 354 Grupici 555966 874 ,636 6692 ,001*
Belirlenmesive Paylagilmast 7, 137 347 Toplam 564,480 876
Levene:3,290 p=,038*

1-3 573 3,62  Grup. Ar. 7,780 2 3,890

Egitim Programi ve Ogretim 46 167 345  Grup.gi 496,921 874 569 6,841 ,001*
Sdrecinin Y6netimi 7+ 137 3,40 Toplam 504,700 876
Levene:2,611 p=,074

1-3 573 3,63 Grup. Ar. 13,241 2 6,620

Ogretim Sureci ve 4-6 167 3,40 Grup.ici 549,910 874 ,629 10,522 ,000*
Ogrencilerin
Degerlendirilmesi 7+ 137 3,35 Toplam 563,150 876

Levene:7,254 p=,001*

1-3 573 3,30 Grup. Ar. 2,292 2 1,146

Ogretmenlerin 4-6 167 3,18 Grup.ici 652,551 874 ,747 1,535 ,216
Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi 7+ 137 3,20 Toplam 654,843 876

Levene:3,014 p=,050
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1-3 573 3,62 Grup. Ar. 9,726 2 4,863

Dizenli Ogrenme-Ofretme 46 167 3,40 Grup.ici 693,657 874 ,794 6,128 ,002*
Cevresi ve Iklimi Olusturma

7+ 137 3,39 Toplam 703,383 876

Levene: 7,649 p=,001*

Tablo 3 incelendiginde; 6gretmenlerin gorislerine gore gorev yaptiklari okuldaki
hizmet siresi degiskenini bakimindan 6gretimsel liderlik rollerine iliskin goruglerinin “okul

“_ =

amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi” [F(, 874)= 6,692 p<.05], “egitim programi ve 6gretim
surecinin yonetimi”[F(2, s74)= 6,841 p<.05],”0gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi”
yonetimi[F, 874)= 10,522 p<.05] ve “diizenli 6grenme-6gretme cevresi ve iklimi olusturma”
[F(2, 87a)= 6,128 p<.05] rollerinde anlamli diizeyde farkhlastigi gorilirken, “6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi”[Fi2, 87a= 1,535 p>.059] rollerinde anlamh farklilhk
gostermedigi elde edilmistir.

Tablo 4’'te 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerine iliskin gorislerinde homojen
dagilim gostermeyen okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasiimasi, “6gretim silireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi”, “diizenli 6grenme-6gretme cevresi ve iklimi olusturma”
rollerindeki maddelere yonelik yapilan Kruskal Wallis H Testi (KWH Testi) sonuclari
gosterilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklari Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore KWH Testi
Sonuglan

Roller Gruplar N Sira Sd KWH p Anlamh Fark
Ortalamasi

1-3 573 462,28

Okul Amaglarinin Belirlenmesi 16 167 404,88 ) 14,536 001* 1-3yil -4-6 yil
ve Paylasilmasi 1-3 yil = 7 ve+yll
7+... 137 383,23
1-3 573 465,85
Ogretim Slrecive 46 167 397,95 > 19143 000+ 13VI-46vi
Ogrencilerin Degerlendirilmesi 1-3 yil = 7 ve+yll
7+... 137 376,73
1-3 573 458,04
Duzenl'l Ogrehme-Ogretme 46 167 406,58 5 9,428 009 1-3yil - 4-6 yil
Cevresi ve Iklimi Olusturma 1-3 yil = 7 ve+yll
7+... 137 398,89

Tablo 4 incelendiginde okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi roliinde
gruplarin gorisleri arasinda anlamli farkhligin ¢calistigl okuldaki gérev siresi 1-3 yil ile 4-6 yil

arasinda ve 1-3 yil ile 7 yil ve Uzeri olan 6gretmenlerin goérislerinden kaynaklandigi
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goralmustliir (KWH=14,536). Sira ortalamalari dikkate alindiginda; 1-3 yil arasinda gorev
sliresine sahip 6gretmenlerin sira ortalamasi ()?=462,28) en ylksek degerde iken, gorev

stresi 7 yil ve (izeri olan 6gretmenlerin sira ortalamasinin ()?=383,23) en disuk degerde
oldugu gorulmektedir.

3.4. Dordiincii probleme iliskin bulgular

Arastirmaya katilan 0Ogretmenlerin, “egitim diizeyi” degiskenine gobre okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerine iliskin gorislerine ait varyans analizi sonuglarina
Tablo 5’te yer verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Okul Yéneticilerinin Ogretimsel
Liderlik Rollerine iliskin Varyans Analizi Sonuglari

Eéltlm Dizeyi Varyans Kar. sd Kar. F
N - Kay. Top. Ort. P

Roller

On Lisans 26 3,37 Grup. Ar. 2,841 2 1,420
Okul Amaglarinin

Belirlenmesi ve Lisans 790 3,66  Grup.igi 561,640 874 ,643 2,210 ,110
Paylasiimasi

Lisansusti 61 3,53 Toplam 564,480 876

On Lisans 26 3,38  Grup. Ar. 3,820 2 1,910
Egitim Programi ve

Ogretim Siirecinin Lisans 790 3,58  Grup.ici 500,880 874 ,573 3,333 ,036*
Yonetimi

Lisansusti 61 3,34 Toplam 504,700 876

L ) On Lisans 26 3,53  Grup. Ar. 4,385 2 2,193
Ogretim Sureci ve

Ogrencilerin Lisans 790 3,57 Grup.igi 557,067 874 ,637 3,440 ,032%*
Degerlendirilmesi

Lisansusti 61 3,32 Toplam 561,452 876

. ) On Lisans 26 3,32  Grup. Ar. 2,920 2 1,460
Ogretmenlerin

Desteklenmesi ve Lisans 790 3,28  Grup.ici 657,534 874 ,752 1,941 ,144
Gelistirilmesi

Lisansusti 61 3,05 Toplam 660,454 876

" On Lisans 26 3,40 Grup. Ar. 5,165 2 2,582
Dizenli Ogrenme-

Ogretme Cevresi ve Lisans 790 3,56  Grup.ici 689,219 874 ,799 3,232 ,040*
iklimi Olusturma

Lisansusti 61 3,28 Toplam 703,383 876

Tablo 5 incelendiginde; 6gretmenlerin gorlslerine gore egitim dizeyi degiskenini

o"_ =

bakimindan 6gretimsel liderlik rollerine iliskin gorislerinin “egitim programi ve 6gretim
sirecinin ~ yonetimi”[F2, s72= 3,333  p<.05],”68retim  sireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi”[F2, 874= 3,440 p<.05] ve “diizenli 6grenme-6gretme cevresi ve iklimi
olusturma” [F(, s74)= 3,232 p<.05] rollerinde anlamh dilizeyde farkhlasmanin oldugu, okul

amaglarinin  belirlenmesi ve paylasiimasi[F, s74= 2,210 p>.05]ve “6gretmenlerin
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desteklenmesi ve gelistiriimesi”’[F2, g74= 1,941 p>.059] rollerinde ise anlamli farklilhk

gostermedigi elde edilmistir.

4. SONUGC, TARTISMA ve ONERILER

Ogretmenlerin algilarina gére okul ydneticilerinin dgretimsel liderlik rollerinin
belirlenmesinin  amaclandigi bu arastirmada “okulun amaclarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi”, “egitim programi ve Ogretim slrecinin yonetimi”, “Ogretim slireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi” ve “dlzenli 6grenme-6gretme ¢evresi ve iklimi olusturma”
rollerinde cinsiyet degiskenine goére anlamli farkhlik olmadig ortaya c¢ikarilirken,
“ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” rollerinde 6gretmenlerin gorusleri arasinda
anlamh farkhlik oldugu gorilmistir. Yapilan arastirmalarda benzer sonuglarin ortaya
konuldugu belirlenmistir. Argon ve Mercan (2009) yapmis olduklari arastirmalarinda
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini algilamalarinin cinsiyete gore degistigini sonucunu
ortaya koyarken, Karatay (2011) ise “6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” ve
“diizenli o6grenme-6gretme c¢evresi ve iklimi olusturma” rollerinde farkhlasma oldugu
sonucunu ortaya koymustur. Ayni zamanda yapilan diger arastirmalarda da benzer sonuclar
elde edilmistir (Akdag, 2009; Sayginar, 2006; Tas, 2000). Bu sonugclarin aksine ise Yalgin ve
iplik (2005) tarafindan vyapilan arastirma sonuclarinda cinsiyet degiskenine gore
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini algilama dizeylerinin farklilastigl sonucu ortaya
konulmustur.

Ogretmenlerin, okul yéneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerine iliskin goriislerinde
“okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi”, “egitim programi ve 06gretim sirecinin
yonetimi”, “0gretim silireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi”, “6gretmenlerin desteklenmesi
ve gelistirilmesi” ve “dizenli 6grenme-6gretme cevresi ve iklimi olusturma” rollerinde brans
degiskenine gore anlaml bir farklilik ortaya ¢citkmamistir. Kiip (2011), Kaya (2008), Argon ve
Mercan (2009) ve Tas (2000) tarafindan yapilan arastirmalarda da benzer bir sonug ortaya
cikarilirken, Aksoy ve lIsik (2008) tarafindan 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik dizeyinin
bransa gore farkhlastigi sonucu ortaya gikariimistir.

Ogretmenlerin goérislerine gére gorev yapilan okuldaki hizmet siiresi degiskeni
bakimindan 6gretimsel liderlik rollerine iliskin géruslerinin “okul amaclarinin belirlenmesi ve

paylasiimasi”, “egitim programi ve 0Ogretim slirecinin yonetimi”, “6gretim slireci ve
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ogrencilerin degerlendirilmesi” ve “diizenli 6grenme-6gretme cevresi ve iklimi olusturma”
rollerinde anlamli diizeyde farklilagtigi sonucuna ulagilmistir.
4.1. Oneriler
Elde edilen sonuclar dogrultusunda asagidaki dnerilere yer verilebilir;
1. Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerinin diizeyleri tespit edilerek, yeterlik
dizeylerine yonelik sistemli egitim planlamalari gergeklestirilebilir.
2. Okul yoneticileri 6gretim programlarinin uygulanmasi siirecinde 6gretmenlerle
diizenli ¢6ziim odakl toplantilar diizenleyebilir.
3. Okul yoneticisi ve 6gretmenler arasindaki iletisim sireclerini gliclendirecek etkili
iletisim tekniklerine donuk etkinlikler olusturulabilir.
4. Arastirma 6rneklem gurubu ile sinirli oldugundan okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik rolleri Uzerinde etkisi olan degiskenlerin belirlenebilmesine yonelik

arastirmalar tasarlanabilir.
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