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Ozet

Egitim sistemimizin temelini olusturan okullar, Tirk Milli Egitim’in amaglarina
uygun insan vyetistirmekle yikimlidir. Ulkemizin ve toplumumuzun diinyada
meydana gelen sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismelerin ve yeniliklerin gerisinde
kalmamasi ve refah seviyesi yiksek Ulkeler arasinda yer almasi i¢in Glkemizde
bilingli insan glictinlin yetismesi zorunludur. Liderlik, bir kisinin digerlerini bir hedef
dogrultusunda calismalari icin etkileme ve onlara bir vizyon olusturma konusunda
yardimcr olma sirecidir. Liderlik siirecinde, lider ve izleyenler vardir. izleyiciler
kavrami daha ¢ok pasif bir davranisi ve lidere olan bagimhligi ¢agristirmaktadir.
Liderlik slire¢ olarak gorilirken; lider, bu siireci harekete geciren kisi olarak kabul
edilmektedir. Hasan-Ali Yicel her an egitim konusunda kafasini yormus, yeni
fikirler gelistirmis bir diisin adami, gercek bir egitim lideridir. Hasan-Ali Yiicel
sadece bir O0gretmen ve siyasetci degil ayni zamanda; sair, yazar, gazeteci,
bestekar, filozof, tarihgi, cevirmen ve Mevlana hayrani bir disiin adami kimligi ile
Bakanligi stiresince donlstimci bir liderlik sergilemistir.

Abstract

Schools, which form the basis of our education system, are responsible for
educating people in line with the aims of Turkish National Education. In order for
our country and society not to lag behind the social, economic and technological
developments and innovations in the world and to be among the countries with a
high level of prosperity, it is imperative to raise conscious manpower in our
country. Leadership is the process of influencing others to work towards a goal and
helping them create a vision. In the leadership process, there are leaders and
followers. The concept of followers mostly evokes a passive behavior and
dependence on the leader. While leadership is seen as a process; The leader is
accepted as the person who activates this process. Hasan-Ali Yiicel is a thinker who
has always thought about education and has developed new ideas, and is a real
education leader. Hasan-Ali Yicel is not only a teacher and politician, but also;
Poet, writer, journalist, composer, philosopher, historian, translator and a thinker
who admired Mevlana, he displayed a transformational leadership during his
ministry.
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1. GIRiS

insanlar toplum vyapisina kavustuklari ilk giinden beri yénetilme gereksinimi
duymuslardir. Bu ylizden liderligin ortaya cikisi insanlk tarihi kadar eskidir. Toplumsal
yasamin var oldugu her dénemde ve yerde liderler var olmustur. Liderler Toplumlarin
yasayislarina c¢ok buylk etkide bulunmuslar, hatta kaderlerini belirleyici roller
ustlenmiglerdir. Toplum yapisinin gelismesiyle birlikte liderlerin de rollerinin degisime -ya
da gelisime- ugradigi gérilmektedir. is bélimiiniin ve buna bagli olarak hiyerarsik yapinin
ortaya cikmasi 'lider' kavraminin boyutunu degistirmis, bu kavramin 6neminin daha da
artmasina ve toplumdaki yeni sistem icerisinde olusan hiyerarsinin en lst kademesinde
ver bulmasina olanak saglamistir. Bu zaman zarfinda 'liderlik' acisindan irdelenmesi
gereken en 6nemli nokta 19.yy. dir. Liderlik anlayislari bu ylzyil icerisinde hizl bir bicimde
sekillenerek ginlimuize degin gelmis ve cesitli liderlik teorileri ortaya atilmistir.
Gunlimuzdeki dontsim ve cok yonlu etkilesimi, geleneksel dislincenin ve liderlik
anlayisinin dar cercevesi icinde anlamanin ve yonlendirmenin mimkiin olmadigi aciktir.
Cunkl geleneksel liderlik, gliniimiiz toplum ve orgitlerinin bu yeni durumlara hizla uyum
saglamalarini temin edecek bir esneklige sahip olmadig gibi, yenilik¢i diinyadaki
entegrasyonu kavrayarak biitlin bunlarin geregini yerine getirme ile ilgili donanimdan da
yoksun goérinmektedir.

1.1. Liderlik

Lider ve liderlik bulunduklari ortama gore farkli anlamlar tasimaktadirlar. Ornegin;
askerlikte lider, genelde, yol gosteren, kumanda eden kisileri ifade etmektedir. Biyolojide
ise liderlik, hayvan sirisinin 6niinde giden, sosyal iliskileri diizenleyen, yiyecek toplayan
hayvanlara iliskin bir faaliyettir. Burada liderin, bliyik olma, hizli hareket etme ve atik
davranma gibi O6zellikleri bulunmaktadir. Yénetim alaninda ise lider, birey, grup ve
organizasyonlari etkileyen, yonlendiren kisileri ifade etmektedir. Son 75 yil icinde liderlik
Uzerine bircok kitap ve makale yayinlanmis, ¢ok sayida liderlik teorileri sunulmustur.
Biitlin organizasyona can veren ve onu basariya gotiren unsur ruhtur. Mekanik bir
organizasyona can veren ve onu basariya gotiren bu ruhu asilayan kisi ise liderdir. (Bakan,
2008)

Liderlik; belirli sartlar altinda belirli kisisel ve grup amaclarini gerceklestirmek icin
bir kimsenin baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi slirecidir. Bundan

dolayi da liderlik, liderin yaptigi islerle ilgili bir slirectir. Lider ise, baskalarini belirli bir
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amacg yonlinde davranmaya yonelten kisidir veya bir grup insanin kendi kisisel ve grup
amaclarini gerceklestirmek icin emir ve talimati yoninde davrandiklari kisi liderdir. Baska
bir tanima gore liderlik; insanlarin hareket ve davraniglarini etkileme sanatidir. Liderligin
ozlinde “liyakat” vardir. Liderlik, kendi istek ve iradesini diger insanlara onlarin saygi,
gliven, itaat ve baghliklarini kazanarak, kabul ettirme yetenegidir. (Bulug, 1998)

Yapilan arastirma ve siniflamalardan yola cikarak liderlerde bulunmasi gereken
oOzellikler kisaca Ug¢ baslik altinda toplanmaktadir. (Dogan, 2007)

1. Entelektiiel Ozellikler: Diisiinebilme, genel kiltiir, mantikh olma, analiz- sentez,
sezgi glicli, hayal kurabilme, muhakeme yapabilme gibi 6zelliklerdir.

2. Karakter Ozellikleri: Uyum, dikkat, ihtiyat, giriskenlik, hafiza giicti, dinamiklik,
kararhlik, diizenlilik, yontemli calisma, cabukluk, ciddilik gibi 6zelliklerdir.

3. Sosyal Ozellikler: Dis gériiniim, gruba hitap edebilme ve onu anlayabilme, is
disiplini, isbirligi, kendini ayarlayabilme gibi 6zelliklerdir.

Liderlik olgusunun daha iyi anlasilabilmesi icin liderligin gic kaynaklarinin iyi
incelenmesi gerekmektedir. Liderin giic kaynaklari: Zorlayici giig, yasal giig, édillendirme
glicli, karizmatik giic (benzesim gici), uzmanhk giicli olarak siralanmaktadir. (S6kmen,
2009)

Eski caglardan glinimiuize dek, liderlikle ilgili bircok kuramsal ¢alisma yapilmis ve
cesitli gorisler ileri strllmustir. Degisen kosullar, liderlik anlayisinin farkhlasmasini ve
liderlik konusunda gesitli yaklasimlarin ileri siiriilmesini saglamistir. (Ozer, 2008)

1. Geleneksel Liderlik Davranis Yaklagimlari

- Demokratik-Katilimci Liderlik Yaklagimi

- Tam Serbesti Taniyan Liderlik Yaklagimi
2. Cagdas Liderlik Yaklasimlari

- Stratejik Liderlik

- Karizmatik Liderlik

- Etkilesimci Liderlik

- Otokratik Liderlik

- Vizyoner Liderlik

- Etik Liderlik

- D6nlstimci Liderlik
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1.2. Doniigiimcii Liderlik

Donasumcu liderlik, liderlik yazinina gérece yeni girmis olan 1980'lerden itibaren
agirlik kazanmaya baslayan bir kavramdir. Bu kavram, ilk kez Burns tarafindan 1978 yilinda
etkilesimsel liderlik kavrami ile birlikte ortaya atilmistir. DonlGstmcu liderligin ortaya
¢ikmasi ve yayginlagsmasinda ise yeni yonetim yaklasim ve tekniklerinin, kiiresellesmenin,
baskici rekabet ortaminin vb. gibi faktorlerin biylk roli olmustur. Diger yandan
glinimizde "donidsimci" olmanin, bir lidere, bakis acisi ve davranis boyutunda hangi
katkilar sagladigina ve donitsiimci liderligi neyin daha etkin ve tatmin edici kildigina
yonelik arastirmalar surdurilmektedir. (Dogan, 2007)

Burns’e gore dontsiimci liderlik, izleyicileriyle olumlu aktif bir etkilesime girerek;
izleyicilerdeki mevcut enerjiyi bulup orgitsel amacglart dogrultusunda harekete
gecirmektedir. Donlisiimci liderler, 6rgitlerdeki isgoérenlerin ¢abalarini somut hedefler
yerine, bir vizyona yoneltmektedir. Uzun donemli bir bakis agisina sahip olan déniisimcii
liderler, astlarin tim yetenek ve becerilerini ortaya cikartip, kendilerine olan glivenleri
arttirarak, onlardan normal olarak beklenenden daha fazla sonu¢ almayi
hedeflemektedirler. Clinkli donlisimcu liderler, kendilerine bagiml astlar yaratmak degil,
bagimsiz, elestirisel diislinebilen ve bdylece isletmeye onemli katkilari olabilecek yenilikgi
astlar yaratmayi hedeflemektedirler

Tichy ve Devana da; donusimci liderligin, karmasiklik ve belirsizlikle ugrasma
yetenegine sahip, degisim temsilcisi olarak kendileriyle 6zdeslesen, ileri gorisli liderlerle
gerceklesecegini belirtmislerdir. Liderlik, yénetim biliminin bir konusu ve is yasamiyla ilgili
oldugu kadar, psikolojik, sosyolojik, politik ve felsefi acilardan ele alinip analiz edilebilen
bir kavramdir. GunUmuzdeki hizli degismeler ve belirsizlikler yeni bir liderlik tipini
gerektirmistir. Bu ortamda her orgit kendi arzuladigi gelecegi yaratmak istemektedir.
Bunu saglamak amaciyla gerekenlerden biri de dontsiimcu liderliktir. Dontstimca liderlik,
orgltte ani ve etkili degisimi gerceklestirmeye yoneliktir. Donlisimcui lider, vizyon sahibi
ve degisim ustasi olup, isgorenlerin yetenek ve becerilerini ortaya c¢ikararak, kendilerine
olan glvenlerini artirir. Onlardan, normalde beklenenin (zerinde sonug¢ almayi
hedeflerler. (S6kmen, 2009)

Dontsiimci liderlik, bir izleyicinin ya da liderin kendi amacina ulasmasindan ¢ok
bagl arkadas gruplari ya da aile gibi, birlikte her tarafin kazanmasini saglayacak daha

gercekci ve daha makul bir bakis acisi getirmektedir. Bu bakis agisinda bir bireyin diger
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bireylere karsi olan ahlaki yukamlalGga, kiltirel inanglarla ve sosyal normlarla iliskilidir ve
bireysel distinceden siyrilip bir topluluk fikrini benimsemeleridir. Bununla birlikte etiksel
normlar ve davranis kaliplari empoze edilmemeli (zorla kabul ettiriimemeli), fakat kisilerin
ozgr bir sekilde bu normlara sarilmasi tesvik edilmelidir. (Bulug, 1998)

Donustlirtict Lider; 'Bir orglt veya sistemi belli bir vizyon cercevesinde yeni bir
diizleme tasiyan, bir sistemde temel dontsiimler saglayan kisidir.

“Egitim, Ozellikle iyi yurttas yetistirmeyi, yurttaslara toplumsal ve ekonomik
hayatta gerekli temel bilgi ve becerileri kazandirmayi amaglar. Bireyin kendi potansiyelini
ve yaratici glicinl kesfetmesine yardimci olarak; insani gelisimini saglar, icinde yasadigi
topluma ve diinyaya duyarliligini ve uyumunu arttirir. Ozellikle orta ve yiiksekdégretimde,
ogrencilere belirli bilgi, beceri ve yetenekleri kazandirmak, 6grendiklerini uygulayabilmeyi
ve yeni bilgi ve teknolojileri etkin olarak kullanmayi 6gretmek hedeflenir”. (Binbasioglu,
1993)

Bu hedef dogrultusunda; Cumhuriyet kurulduktan sonra, Tevhidi Tedrisat Kanunu
ile tim okullar Milli Egitim Bakanligina baglanarak, 6gretimde birlik saglanmistir. Bu
kosullarda Milli Egitim Bakani o zamanki adiyla Maarif Vekili olan Hasan-Ali Yiicel, hem
ogrencilerin varligini hem de egitimin temel goérevi olan devletin varhgini sirdiirebilmek
icin Atatirk ilkeleri dogrultusunda, pozitif bilimi kilavuz secen bir egitim programi
hazirlanmasini saglamistir. Bu program diger Milli Egitim Bakanlarina da rehber olmustur.

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci ¢agdas liderlik kuramlar c¢ergevesinde Hasan Ali Yicel'in
Tirk egitim sistemine kattig1 yenilikleri belirleyerek bu yenilikler ve bakanlik slresince
Hasan Ali Ylcel'in eylemleri Uzerine yazilanlar gercevesinde bakan Hasan Ali Yicel'in
Donlisiimcu Liderlik 6zelliklerinin belirlenmesidir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Atatlrk oldikten sonra Bakan olan fakat onun oOgretileri dogrultusunda goérev
yapan, Cumhuriyet donemi egitim tarihine “Milli Egitim Bakani” sifatiyla damgasini
vurmus bir egitim lideri olan Hasan-Ali Yiicel'in; liderlik vasiflari, egitime verdigi énem,
bakanhgl zamaninda yapilan egitim calismalari, getirilen yenilikler, egitim yonetimi
konusundaki fikirleri, 6nerileri, ilkelerinin neler oldugunun ortaya konmasi ve gelecek
kusaklara aktarilmasi bakimindan ©6nemlidir. Arastirmacilarin konu ile ilgili yeni

calismalarina katki saglayacagi distinilmektedir.
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2. YONTEM

Bu arastirma nitel yontemlerden dokiiman analizine dayah bir ¢alismadir. Hangi
dokimanlarin énemli oldugu ve veri kaynagi olarak kullanilabilecegi arastirma problemi
ile yakindan ilgilidir. Dokiimanlar, nitel arastirmalarda etkili bir sekilde kullanilmasi
gereken onemli bilgi kaynaklaridir. Bu tiir arastirmalarda, arastirmaci, ihtiyaci olan veriyi,
gozlem veya goriisme yapmaya gerek kalmadan elde edebilir. (Yildirim, Simsek, 2003)

2.1. Verilerin Toplanmasi

Nitel olarak gergeklestirilen bu arastirmada, veriler dokiman analizi olarak
arastirihp toplanmistir. Bu ¢alismada veriler, ¢galismanin konusuyla iliskili olan eser, bilgi ve
belgelere ulasmak suretiyle toplanmistir. Ayni konu lizerinde yazilmis birden fazla kaynaga
ulasilmis ve boylece gecerli ve glvenilir bilgilerin arastirmaya kaynaklik etmesi
saglanmistir. Yazili materyaller ge¢cmis hakkinda bize bilmedigimiz pek cok seyi sunan
degerli bilgi kaynaklaridir. Nitel arastirmalarda dogrudan goézlem ve gérismenin olanakli
olmadigi durumlarda ve arastirmanin gecerliligini artirmak amaciyla, arastirma
problemiyle iliskili yazili materyaller de arastirmaya dahil edilebilir. Geleneksel olarak
dokiiman incelemesi, tarihgilerin, antropologlarin ve dilbilimcilerin kullandigi bir yontem
olarak bilinir (Yildirnm ve Simsek, 2008).

Hasan Ali Yicel’in dogumundan 6limiine kadar egitim ve kiltiir alanlarinda yaptigi
blayuk atilimlara taniklik edilmistir. Arastirmaya temel teskil edebilecek verileri toplamak
amaciyla internet Uzerinden gesitli gazete, dergi, makale ve diger mecralarda yer alan
yazilar taranmis, yayinlanan birgok makale, kdse yazisi ve yoruma ulasilmistir.  Bu
calismalar arasinda Tiirkan Filiz SENTURK tarafindan hazirlanan TURK MiLLi EGITIMINE
DAMGASINI VURAN BIR EGITIM LIDERI “HASAN-ALI YUCEL” isimli yiiksek lisans tezinin
Hasan Ali Yicel'in bakanlik donemindeki tiim icraatlarinin bir arada olmasindan dolayi bu
¢alismada analiz edilmistir.

2.2 Verilerin Analizi

Bu ¢alismada yuksek lisans tezinde Hasan Ali Yiicel'in bakanlk dénemindeki yaptigi
egitim faaliyetleri her yoniyle incelenerek hangi dénlsimci liderlik 6zelligini sergiledigi
analiz edilmistir.

3. BULGULAR

Hasan Ali Yiicel, 16 Aralik 1897 tarihinde istanbul’da Sir Merd Cavus mahallesinin

Topkapi Caddesindeki 80 numarali evde diinyaya gelmistir. Babasi Unli Posta ve Telgraf
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Naziri Hasan Ali Efendi’nin oglu Maliye Nezareti memurlarindan Ali Riza Bey, annesi
Ertugrul gemisi slivarisi deniz yarbayi Tekiroglu Ali Bey’in kizi Neyyire Hanim’dir.

Hasan Ali Yicel, Celal Bayar'in basbakanligindaki hikimette Saffet Arikan’dan
bosalan Maarif Vekilligine 28 Aralik 1938 yilinda getirilir. 12 Agustos 1946 tarihinde Resat
Semsettin Sirer’e yerini birakana kadar Yicel'in Maarif Vekilligi bunalimli, uluslararasi
blyuk sorunlarin yasandigi bir doneme rastlamaktadir.

3.1. Milli Egitim Bakanhigi Yillari ve Bakanlik faaliyetleri

Hasan Ali Yicel 1933 yilinin sonlarinda Maarif Vekaleti Orta Tedrisat Umum
Madirligi’'ne atanmis ve bu gorevi 1935 yilina kadar sitrdirmustiir. Bu donemde
Universite egitimine bir basamak olusturdugu icin blylk 6nem verdigi liselerde reform
yapmayi planlamistir. 1938 yilina kadar zerinde calistigi “Turkiye’de Ortadgretim” isimli
eseri de bunun bir gostergesidir. Bu calisma Yicel’in bakanligi donemindeki reformlarin

on calismasi olarak kabul edilebilir (Cikar, 1998).

"Yiicel’in bakanlik dénemindeki ilk icraatlarindan birisi I. Nesriyat
kongresinin diizenlenmesidir. Bu kongrede ele alinan konular O’nun daha
sonra yapacadi ¢alismalarin bir programi niteliginde olmustur. Ancak,
programda belirlenen konular aslinda Hasan-Ali Yiicel’in bakan olmadan
6nce yazdigi “Kitap ve Devlet” makalesinde ele alinan konular oldugu
goriilmektedir. Bu da egitim lideri Hasan Ali Yiicel'in bakan olmadan
6nce yapilmasi gerekenler lizerinde kafa yordugunu, bakanliga hazirliksiz

olarak oturmadigini géstermektedir (Taskesen, 2006)."

Hasan Ali Ylcel'in I. Nesriyat Kongresi'ni dizenleyerek ve kongrede ele alinan
konulari daha sonra yapacagi calismalarin bir programi haline getirerek gosterdigi

doénustmcd liderlik 6zelligi, 6ngori yetenegi ve planlama becerisini yansitmaktadir.

Donlsiimcu liderlik, liderin gelecegi 6ngdormesi, vizyon gelistirmesi ve bu vizyonu
takip etmesini gerektirir. Hasan Ali Yicel'in I. Nesriyat Kongresi ile yapmis oldugu bu
calisma, 6ngori yetenegi ve planlama becerisiyle donlisimci liderligin bir 6rnegini

sergilemektedir.

"Topladigi Nesriyat Kongresiyle matbaayi, bulunusundan li¢ yiiz
yil sonra alan toplumda biitiin disiiniirlerin, egitimcilerin, yazarlarin

katihmiyla, canli bir yayin yasami yaratmayr planlamak... Egitim
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Kurultayi, raftaki uzman raporlarini, o giine dedin yapilan ¢calismalari
irdeleyerek, tiim halkimizi, kéylerimizi kalkindirmada bize gére ¢6ziim
yolunu, bilimsel gériislerle plana bagladi. Kuva-i Milliye gibi Kuva-i
Egitim uygulamasiyla topraklarimiz vatanlasacak, insanimiz kulluktan

7 n

kurtulup, bilingli yurttaslar durumuna gelecektir (Basaran, 2011, s. 44)”.

Yaptigi faaliyet: Topladigi Nesriyat Kongresiyle matbaayi, bulunusundan (g yiz yil
sonra alan toplumda butin distndrlerin, egitimcilerin, yazarlarin katihmiyla, canh bir

yayin yasami yaratmayi planlamak.
Donusumcu liderlik 6zelligi: Vizyon gelistirme ve yenilikgilik.

Yaptigi faaliyetle Hasan Ali Yicel, matbaanin toplumda daha aktif ve canli bir rol
oynamasini hedeflemistir. Kongreye katilacak duslintrler, egitimciler ve vyazarlar
aractligiyla canh bir yayin yasaminin olusturulmasini planlamistir. Bu yaklasimiyla Yicel,
vizyon gelistirme ve yenilikcilik ozelliklerini sergilemistir. Toplumda mevcut durumu
sorgulayarak ve yeni bir vizyon olusturarak dénisim saglamaya yonelik bir liderlik 6rnegi

gostermistir.

17 Temmuz 1939°da iilke c¢apinda bilim adamlarinin,
egitimcilerin, yazar ve sanatgilarin Tiirk egitim sisteminin ilkelerini ortak
bir ¢calismayla belirlemek lizere bir araya geldigi Birinci Maarif Surasi
toplanir. Yiicel agilis konusmasinda, egitim sisteminde en énemli
meselenin goérevlilerle birimler arasinda uyumlu ¢alisma oldugunu ifade

eder ( Cikar, 1998, s. 74)”.

Yaptigi faaliyet: Birinci Maarif Surasi'nin toplanmasi ve egitim sisteminin ilkelerini

ortak bir ¢calismayla belirlemek.
Dénlsimci liderlik dzelligi: isbirligi ve katiimcilik.

Hasan Ali Yicel, egitim sisteminin ilkelerini belirlemek igin bilim adamlari,
egitimciler, yazarlar ve sanatgilari bir araya getiren Birinci Maarif Surasi'nin toplanmasini
saglamistir. Bu faaliyetiyle Yicel, isbirligi ve katilimciligi tesvik etmis ve egitim sisteminin
gelistiriimesine yonelik paydaslarin goruslerini alarak ortak bir calisma gerceklestirmistir.

Dontstimcu liderlik, cesitli paydaslarin katilimini saglayarak ortak bir vizyon olusturma ve
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isbirligiyle degisimi yonlendirme anlamina gelir. Yicel'in bu faaliyetiyle bu o6zelligi

sergiledigi soylenebilir.

Yicel, Memleketimizde okuma yazma G6grenmemis tek
vatandasin  birakiimamasi icin alinmasi gereken acil tedbirlerin
oldugunu, kéy égretmenini kéyde dogmus, biiyiimiis, k6y hayat sartlarini
yakindan yasamis gencler arasindan secerek, kéy hayat sartlarinin canl
olarak yasadigi égretmen okullarinda yetistirmeyi prensip olarak ele
aldiklarini belirtir. K6y Enstitiileri ilkesinin taklit olmadigini, tamamiyla
bize ait, benzersiz, pratik bir Tiirk¢e bulus oldugunu vurgular. Bu ilkeyi

ulusal bir kalkinmanin temel ilkesi olarak adlandirir (Akt. Kocabas, 2011).
Yaptigi faaliyet: Koy Enstitlleri ilkesini benimsemek ve uygulamak.
Dontsiimci liderlik 6zelligi: Yaraticilik ve risk alma.

Hasan Ali Yicel, koylerde okuma yazma bilmeyen vatandaslarin kalmamasi icin kdy
ogretmenlerini koylerde dogmus, bliyiimis gencler arasindan se¢meyi ve kdy hayatini
yakindan deneyimlemis 6gretmen okullarinda yetistirmeyi prensip olarak benimsemistir.
Bu vyaklasimiyla Yicel, yaratici bir ¢6zim ©Onermis ve risk alarak geleneksel egitim
yontemlerinin disinda bir yaklasimi hayata gecirmistir. Koy Enstitlleri ilkesi, Turkiye'ye
0zgl bir uygulama olarak kabul edilmis ve ulusal kalkinmanin temel ilkesi olarak
adlandiriimistir. Bu sekilde Yicel, donlisim saglama amaciyla yaraticiligl ve risk alma

ozelligini sergilemistir.

Giiniimiizde de periyodik olarak diizenlenen ve egitim konusunda
énemli kararlarin alindi§i “Egitim Surédlar’nin ilkinde, ilkégretim, orta
ogretim, yiiksekogretim ve meslek 6gretiminde yeni diizenlemeleri iceren
taslak, danisma kurulunun tartismasina sunulur. Programin en énemli
meselelerinden biri, kirsal kesimde halk egitimidir. Sura sekiz komisyona

ayrilmistir (Cikar, 1998, s. 74-75).
Yaptigi faaliyet: Egitim Suralari'ni diizenlemek ve genis katilimla kararlar almak.
Dontslimcu liderlik 6zelligi: Katihmcilik ve isbirligi.

Hasan Ali Yicel, egitim konusunda 6nemli kararlarin alindigi Egitim Suralari'nin

dizenlenmesini saglamistir. Bu suralarda ilkogretim, orta Ogretim, yliksek6gretim ve
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meslek 6gretimi gibi alanlarda yeni dlizenlemeler tartisiimistir. Sura, sekiz komisyona
ayrilarak genis katilimla gergeklestirilmistir. Yucel, paydaslarin gorislerini alarak kararlar
almayi hedeflemistir, bu da katihmcilhk ve isbirligi ozelliklerini sergiledigini gosterir.
Donlstumcu liderlik, gesitli paydaslari siirece dahil ederek degisimi yonlendirme ve ortak
bir vizyon olusturma anlamina gelir. Ylcel'in bu faaliyetiyle bu o6zellikleri sergiledigi

soylenebilir.

"Yiicel, egitim sisteminde birlik saglanmasi idealine uygun olarak
iilke capinda tiim 6gretmenleri, 6grencileri ve velileri harekete gecirir ve
genis bir veli ve 6grenci kitlesiyle, radyo araciligiyla baglanti kurar. Cocuk
ve spor bayramlarinda, yerli mali-tutum haftalarinda yaptigi halka
seslenis konusmalarinda, O6dgretim ve egitim sorunlari konusunda
toplumda bir bilinglenme olusturmaya ve genel kiiltiir diizeyinin

ylikseltilmesine ¢alisir (Cikar, 1998, s. 78)”

Yaptigl faaliyet: Toplumda bilinclenmeyi saglamak ve genel kiiltir dizeyini

ylkseltmek icin halka seslenmek.
Doéniisiimcd liderlik 6zelligi: iletisim ve toplumsal farkindalik olusturma.

Hasan Ali Yiicel, egitim sisteminde birlik saglanmasi idealine uygun olarak tim
o0gretmenler, 6grenciler ve velilerle iletisim kurmayi hedeflemistir. Radyo araciligiyla genis
bir veli ve 6grenci kitlesiyle baglanti kurarak, cocuk ve spor bayramlari, yerli mali-tutum
haftalari gibi etkinliklerde topluma seslenerek 6gretim ve egitim sorunlari konusunda
bilinglenme ve genel kiltlir dizeyini ylkseltme cabasi gostermistir. Bu faaliyetleriyle
Yicel, iletisim becerilerini kullanarak toplumsal farkindalik olusturma ve toplumu

dénustirme yolunda 6nemli adimlar atmistir.

"Bakanhkta o6gretmenler arasinda kurulmak istenen diyalogun
sesi olmasi amaciyla da 1939 yilinin Subat ayinda “ilk Ogretim” ve

“Tebligler” dergileri yayimlanir (Cikar, 1998)."

Yaptigi faaliyet: Ogretmenler arasinda diyalogu tesvik etmek amaciyla "ilk

Ogretim" ve "Tebligler" dergilerini yayimlamak.

Doénilstmci liderlik dzelligi: isbirligi ve iletisim.
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Hasan Ali Yicel, 6gretmenler arasinda diyalogu tesvik etmek ve iletisimi
giiclendirmek amaciyla "ilk Ogretim" ve "Tebligler" dergilerini yayimlamistir. Bu dergiler
aracihgiyla 6gretmenlerin birbirleriyle deneyim paylagimi yapmasini ve bilgi akigini
saglamayl hedeflemistir. Bu yaklasimiyla Yicel, isbirligi ve iletisim &zelliklerini
sergilemistir. Ogretmenler arasindaki diyalogun giiclendirilmesi, déniisim saglama

surecinde 6nemli bir adimdir ve Yiicel'in bu faaliyetiyle bu 6zelligi sergiledigi sdylenebilir.

“Yiicel 31 Ekim 1939°da, bu reformlarin sonucu sayilabilecek olan
Birinci Devlet Resim ve Heykel Sergisi’ni acar. Her yil bir defa diizenlenen
“Devlet Sergi Sistemi” Ankara’da kurulur ve bir ay siirer. Sergiye
yagliboya, fresk, suluboya, pastel, karakalem, graviir teknigi ile yapiimis
eserler, mermer, tun¢ ve emsali sert maddelerden yapilmis heykeller,
kabartmalar ve madalyalar kabul olunur. Yalniz Tiirk sanatgilarin
odiillendirildigi bu sergiye tiim yabanci uluslardan sanatgilar da

katilabilir (Cikar,1998, s.79)”.

Yaptig1 faaliyet: Birinci Devlet Resim ve Heykel Sergisi'ni agmak ve yabanci

sanatcilari da katilima tesvik etmek.
Dontsliimci liderlik 6zelligi: Yaraticilik ve vizyon sahibi olma.

Hasan Ali Yicel, birinci Devlet Resim ve Heykel Sergisi'ni agarak Tiirk sanatina ve
sanatcilara destek vermistir. Sergiye yagliboya, suluboya, heykel ve diger sanat eserleri
kabul edilmis ve sadece Tirk sanatgilar édillendirilmis olsa da yabanci sanatgilarin da
katilmasina izin verilmistir. Bu yaklasimiyla Yicel, yaratici bir etkinlik diizenlemis ve Turk
sanatini uluslararasi platformlara tasima vizyonunu sergilemistir. Bu tiir etkinlikler, sanatin

gelisimine katkida bulunarak toplumda dénlisim saglamayi hedefler.

“Sergiye, Maarif Vekilliginin 1939’dan itibaren yilda (¢ defa
yayimladigi Glizel Sanatlar Dergisi’nde de yer verilir. Tiirkiye’de ilk defa
renkli réprodiiksiyonlari basan bu dergi, ézellikle kapak resmi, kégit ve
baski kalitesi agisindan dikkat cekici niteliktedir. Derginin amaci, yerli ve
yabanci glizel sanat hareketlerini sanatseverlerle kavusturmak ve
tanitmak, diinya sanat etkinlikleri lizerinde toplu bir gériis saglamaktir

(Cikar, 1998, s. 80)”
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Yaptig faaliyet: Glizel Sanatlar Dergisi'ni yayimlamak ve yerli ve yabanci sanat

hareketlerini tanitmak.
Dnisimci liderlik dzelligi: iletisim ve toplumsal farkindalik olusturma.

Hasan Ali Yiicel, Maarif Vekilligi doneminde Gilizel Sanatlar Dergisi'ni yayimlayarak
yerli ve yabanci sanat hareketlerini tanitmayr hedeflemistir. Dergi, renkli
roprodiksiyonlari ve kaliteli baskilariyla dikkat c¢ekici bir yayin olmustur. Amaci,
sanatseverleri giincel sanat etkinlikleriyle bulusturmak ve diinya sanatinda toplu bir géris
saglamaktir. Yiicel, iletisim araciligiyla sanatin 6nemini vurgulayarak toplumsal farkindalik
olusturma ¢abasi gostermistir. Bu sekilde sanata ve kiltiire deger verilmesi konusunda

toplumu donistliirme hedefi glitmustir.

Terciime Biirosu ilk toplantisini Ankara’da 28 Subat 1940
tarihinde, Hasan-Ali Yiicelin baskanli§inda yapmustir. Yiicel bu gérevi
daha dilimizin bile dogru diiriist yerlesmedigi bir dénemde, bir yabanci
dili iyi bilenler parmakla gésterilirken (stlenir. Toplantidan kisa bir siire
sonra, diinya edebiyati klasiklerinin cevirisine baslanir ve 1946 yili
sonuna degin 496 eser Tiirkce’ ye cevrilir. ilk iic yilda yayimlanan 109
eserin 39°u Klasik Yunanca’ dan, 38’i Fransizca’ dan, 10°u Almanca’ dan,
8’ Ingilizce’ den, 6’si Latince’ den, 5’i Sark ve Islam Klasiklerinden, ikisi
Rusca’ dan ve bir tanesi de Iskandinav edebiyatindandir (Cikar, 1998, s.

82-83)”.
Yaptig faaliyet: Tercime Blirosu'nu kurmak ve klasik eserleri Tirkge'ye cevirtmek.
Dénilsimci liderlik 6zelligi: inovasyon ve risk alma.

Hasan Ali Yicel, dilin yerlesmedigi bir donemde, Terclime Birosu'nu kurarak klasik
eserleri Tlrkge'ye cevirtme girisiminde bulunmustur. Yabanci dili iyi bilen Kkisilerin
parmakla gosterildigi bir débnemde bu gorevi Ustlenerek inovatif bir adim atmustir. Klasik
eserlerin Turkce'ye cevrilmesiyle kiltlirel bir donlisim saglanmasi hedeflenmistir. Bu

faaliyetiyle Yicel, yenilik¢i bir yaklasim sergilemis ve risk almistir.

1937 yiinda kéyde hem egitim islerini gérecek, hem de tarimi
teknigine uygun bir sekilde kéyliiye G6dgretecek 6gretmenlerin

yetistirilmesi icin “Kéy Egitmenleri Yasasi” ¢cikarildi. Bu dogrultuda 1937-
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1938 yilinda izmir-Kizilgullu ve Eskisehir Ciftelerde iki é§retmen okulu
acildi. Bu okullari yurt ¢apinda yayginlastirmak amaciyla, 17 Nisan
1940’ta “Koy Enstitiileri Yasasi” ¢ikarildl. Bu tarihi izleyen yillarda Milli
Egitim Bakani Hasan Ali Yiicel ve llkégretim Genel Miidiirii ismail Hakki
Tongu¢’un onciiliigiinde lilke genelinde ilkokuldan sonra bes yillik bir

o6gretimin yapildigi 21 enstitii kuruldu. (Erdogan, 2002, s. 7)”.
Yaptig faaliyet: Koy Enstitileri'nin kurulmasi ve yayginlastiriimasi.
Donlstmcu liderlik 6zelligi: Toplumsal degisim ve 6grenme.

Hasan Ali Yicel, koyde egitim islerini gorecek 6gretmenlerin yetistirilmesi igin Koy
Egitmenleri Yasasi'nin cikarilmasini saglamistir. Daha sonra Koy Enstitlileri Yasasi'nin
cikarilmasiyla llke genelinde ilkokuldan sonra bes yillik bir 6gretimin yapildigi 21 enstiti
kurulmustur. Bu faaliyetleriyle Yiicel, toplumsal degisimi ve 6grenmeyi tesvik etmis,
egitim firsatlarini kirsal kesimlere yayginlastirarak toplumun donlsiimine katkida

bulunmustur.

Hasan-Ali VYiicel'in baskanliginda; 6 Haziran 1941°de Birinci
Cografya Kongresi toplanir. Ug Komisyondan olusan bu kongre, ilk, orta
ve lise miifredat programlari ile ders kitaplari, cografya terimleri ve
cografi isimlerin yazilmasi, Tiirkiye cografyasinin ana hatlari ve yerlerin
adlandiriimasi lzerinde c¢alismalar yapar (Cikar, 1998). S6z konusu
calismalar sonucunda codgrafya kitaplari hazirlanir ve giiniimiizde de

glincellestirilen bu kitaplar okullarimizda okutulmaktadir.

Yaptig faaliyet: Birinci Cografya Kongresi'nin toplanmasi ve cografya mufredatinin

yeniden diizenlenmesi.
Dontsiimcu liderlik 6zelligi: Vizyonerlik ve degisim yonetimi.

Hasan Ali Yicel, Birinci Cografya Kongresi'ni baskanliginda toplatarak cografya
mifredati ve ders kitaplarinin gézden gecirilmesini saglamistir. Bu kongre, cografya
egitiminde yapisal degisiklikler yapilmasini ve cografi terimlerin standartlastiriimasini
hedeflemistir. Yapilan calismalar sonucunda giincellestirilen cografya kitaplari okullarda
kullanilmaya baslanmistir. Yiicel, vizyoner bir lider olarak egitim sisteminde donisim

saglama hedefiyle hareket etmis ve degisimi yonetmistir.
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Yiicel 1940°’ta Ankara Dil ve TarihCografya Fakliltesi Tiirk Dili
Docgenti Tahsin Banguoglu’nu Tiirk¢enin kendi yapisina ézgii bir gramer
kitabi yazmakla géreviendirmistir. Bu ¢alisma sonucu, “Ana Hatlariyla
Tiirk Grameri” adli kitap 1940-41 ders yilinda 6gretmenlerin ve uzman
kisilerin kullanimina, elestiri ve énerilerine sunulur. Gramer Komisyonu
eseri inceleyerek, okullarda okutulacak gramerlere temel olmak lizere

kabul eder (Cikar, 1998, s. 99)”
Yaptigi faaliyet: Turkgenin kendi yapisina uygun bir gramer kitabinin hazirlanmasi.
Dénisimci liderlik dzelligi: inovasyon ve bilgiye dayali kararlar alma.

Hasan Ali Yiicel, Ankara Dil ve Tarih Cografya Fakdltesi Tirk Dili Dogenti Tahsin
Banguoglu'nu Turkcenin 06zglin vyapisina uygun bir gramer kitabi yazmakla
gorevlendirmistir. Bu calisma sonucunda ortaya c¢ikan "Ana Hatlariyla Tirk Grameri"
kitabi, 6gretmenler ve uzman kisiler tarafindan incelenmis ve okullarda kullanilan gramer
kitaplarinin temelini olusturmustur. Yiicel, bilgiye dayali olarak Tiirkce dilbilgisinin yeniden
ele alinmasini ve 6zgin bir yaklasimin benimsenmesini saglamistir. Bu sekilde dil

egitiminde inovasyonu tesvik etmis ve degisimi baslatmistir.

“14 Kasim 1944 tarihinde yapilan toplantida C.H.P Meclis Grubu,
Teskilat-1 Esasiye Kanunu’nun dil agisindan incelenmesi igin bir komisyon
kurulmasina karar verir. Bu komisyonun hazirladigi anayasa tasarisi 10
Ocak 1945 tarihinde kabul edilir ve béylece devlet dili Tiirkgelestirilir
(Cikar, 1998, s. 102)”.

Yaptig1 faaliyet: Teskilat-1 Esasiye Kanunu'nun dil agisindan incelenmesi ve
Turkgelestirilmesi.

Donlsiimcu liderlik 6zelligi: Stratejik diislinme ve toplumsal dénlisim.

Hasan Ali Yicel, CHP Meclis Grubu tarafindan kurulan bir komisyon araciligiyla
Teskilat-1 Esasiye Kanunu'nun dil acisindan incelenmesini saglamistir. Bu c¢alisma
sonucunda anayasa tasarisinin kabul edilmesiyle devlet dili Tirkgelestirilmistir. Ydcel,

stratejik diisinme yetenegiyle Tirkge'nin resmi dil olarak kullaniimasini ve toplumsal bir

doénistmin gerceklesmesini hedeflemistir.
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“Yogun kurul ¢alismalari sonunda; imla Kilavuzu 1941, Gramer
Terimleri 1942, Cografya Terimleri 1942, Felsefe ve Gramer Terimleri
1942, Hukuk Lagati 1944, Tiirkce S6zliik 1944 hazirlanarak basilir. Yine
ayni yillarda halk agizlari ile diger Tiirk dilleri tzerine yapilan ¢alismalar
yogunlastirilir ve eski eserlerin taranmasiyla meydana getirilmis olan
“Taniklariyla Tarama Sézliigiinin” ilk ciltleri yayimlanir (Cikar, 1998, s.

102-103)”.

Yaptigi faaliyet: Dil ve terim calismalarinin yogunlastiriimasi ve sozliiklerin

hazirlanmasi.
Donlsumcu liderlik 6zelligi: Bilgiye erisim ve kiltiirel déntgiim.

Hasan Ali Yicel, Tirk Dil Kurumu tarafindan dil ve terim calismalarinin
yogunlastiriimasini saglamistir. Bu calismalar sonucunda imla Kilavuzu, Gramer Terimleri,
Cografya Terimleri, Felsefe ve Gramer Terimleri, Hukuk LGgati, Tirkce Sozlik gibi
kaynaklar hazirlanmis ve yayimlanmistir. Ayrica, halk agizlari ve diger Turk dilleri tizerine
yapilan c¢alismalarla "Taniklariyla Tarama SozlGgi"niin ilk ciltleri yayimlanmistir. Yiicel,
bilgiye erisimi kolaylastirarak dilin dogru kullanimini tesvik etmis ve kiltlirel donlisimin

gerceklesmesine katkida bulunmustur.

“Tiirk Dil Kurumunca hazirlanan bilim terimleri 1939 yilindan
baslamak lizere, biitiin orta derecedeki okullarda kabul edilmis ve
Arapga terimlerin kullaniimasi yasaklanmistir. Béylece yeni terimlerin
derslerde her giin kullaniimak suretiyle dile girmesinin kolaylastiriimasi

amaclanir. (Cikar, 1998, s. 103)”.
Yaptigi faaliyet: Bilim terimlerinin Arapga yerine Tirkge olarak kullaniimasi.

Donlsimcu liderlik 6zelligi: Dil politikalarinda degisim ve dilin glglendirilmesi.
Hasan Ali Yicel, Tirk Dil Kurumu tarafindan hazirlanan bilim terimlerinin Arapca
terimlerin yerine Turkge olarak kullaniimasini saglamistir. Bu politika ile yeni terimlerin
glinlik derslerde kullanilarak dilin gelisimine ve dilbilgisinin daha iyi anlasiimasina katkida
bulunulmasi amaglanmistir. Yicel, dil politikalarinda yapilan degisikliklerle Tirkge'nin

gliclendirilmesini ve dilin kullaniminin yayginlasmasini hedeflemistir
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Ayrica okul kitaplarinin basilmasi ve yurdun her késesine ayni

zamanda dagitilabilmesi icin bir teskilat kurulur (Cikar, 1998, s. 103)”.
Yaptigi faaliyet: Okul kitaplarinin basilmasi ve dagitimiigin bir teskilatin kurulmasi.

Donlsiimci liderlik 6zelligi: Kaynaklara erisimi kolaylastirma ve esitlikci bir egitim

sistemi olugturma.

Hasan Ali Yicel, okul kitaplarinin basiimasi ve tim (lkeye dagitilmasi igin bir
teskilatin kurulmasini saglamistir. Bu calisma, 6grencilerin kaynaklara esit ve adil bir
sekilde erisebilmesini hedeflemistir. Kitaplarinin Glkenin her kosesine dagitilmasi,
egitimde firsat esitligini artirmayi ve egitim kaynaklarinin yayginlasmasini saglamayi
amaclamistir. Yiicel, kaynaklarin herkese ulasilabilir olmasini saglayarak esitlikci bir egitim

sistemi olusturma vizyonuyla hareket etmistir.

“1940 yilinda yayimlanan “Ders Kitaplari Diizeltme Kilavuzlari” da

ders kitaplarina verilen 6nemin bir gostergesidir (Cikar, 1998, s. 104)”.

Yaptigi faaliyet: Ders kitaplarina verilen 6nemi vurgulayan "Ders Kitaplari Dizeltme

Kilavuzlar"nin yayimlanmasi.
Dontsiimci liderlik 6zelligi: Kalite ve standartlari iyilestirme.

Hasan Ali Yicel, ders kitaplarinin kalitesini ve standardini artirmak amaciyla "Ders
Kitaplari Dizeltme Kilavuzlari"nin yayimlanmasini saglamistir. Bu kilavuzlar, ders
kitaplarinin igeriginin dizeltilmesi, giincellenmesi ve 6gretmenlerin degerlendirme ve
onerilerine sunulmasi amaciyla hazirlanmistir. Yiicel, ders kitaplarinin diizenlenmesi ve
iyilestirilmesi yoluyla 06grencilerin kaliteli egitim almasini ve egitim standartlarinin

ylukseltilmesini hedeflemistir.

20 Mayis 1940°ta Yiicel tarafindan, Devlet Konservatuarinin
kurulus yasasi ¢ikarilir. Miizik ve Temsil olarak iki ana béliimden olusan
Devlet Konservatuari’nin amaci, Tlirkiye’de miizik, tiyatro, opera ve bale
kiiltiiriinii ve sanatini islemek ve yetenekli égrenciler yetistirmektir

(Cikar, 1998, s. 94)”.

Yaptigi faaliyet: Devlet Konservatuvari'nin kurulmasi.
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Donusumcu liderlik ozelligi: Sanat ve kiltir alaninda doniisim ve yetenekli

Ogrencilerin yetistirilmesi.

Hasan Ali Yicel, Devlet Konservatuvari'nin kurulus vyasasinin g¢ikarilmasini
saglamistir. Bu konservatuvar, mizik ve temsil olmak tzere iki ana bélimden olusmus ve
Tirkiye'de miuzik, tiyatro, opera ve bale kiltiiriini ve sanatini islemeyi ve yetenekli
ogrencilerin yetistirilmesini amaclamistir. Yicel, sanat ve kiltiir alaninda donlistimi tesvik
ederek, yetenekli genclerin potansiyellerini gelistirmelerine ve sanat alaninda

ilerlemelerine olanak saglamistir.

“Bu dénemde ayrica, ilk resmi ansiklopedi olan inénii
Ansiklopedisi icin 6n ¢alsmalar yapilir. Yabanci dilde yazilmis
ansiklopediler incelendikten sonra 1941 yili baslarinda Ansiklopedi
Biirosu kurulur. Biiro “Larousse du Vingtiéme Siécle” ansiklopedisini
o6rnek alarak proje calismasina girisir ve 1943’den itibaren, 1951’den
sonra adi Tiirk Ansiklopedisi olarak dedistirilen, in6nii Ansiklopedisinin ilk

ciltlerini yayimlar
Yaptigi faaliyet: indni Ansiklopedisi'nin hazirlanmasi.
Donlsiimci liderlik 6zelligi: Bilgiye erisimi kolaylastirma ve kaynak olusturma.

Hasan Ali Yiicel, indni Ansiklopedisi'nin hazirlanmasi icin calismalara énciiliik
etmistir.  Bu projede, yabanci dilde vyazilmis ansiklopediler incelenerek Tirk
Ansiklopedisi'nin temelleri atilmistir. Ansiklopedi Birosu kurularak proje calismalarina
baslanmis ve ansiklopedinin ilk ciltleri yayimlanmistir. Ylcel, bilgiye erisimi kolaylastirmayi
ve kaynak olusturmayi hedefleyerek Tirkiye'de genis kapsamli bir ansiklopedinin

hazirlanmasini saglamistir.

Mesleki egitim alaninda Cumhuriyet’in ilk énemli karari, 1927
yilinda meslek okullarini  yénlendirme, gelistirme ve denetleme
gorevlerinin il ve belediye idarelerinden alinarak bir yasayla Maarif
Vekdletine verilmesidir. 1933 yilinda, meslek okullarinin islerini yliriitmek
lizere Maarif Vekilligi biinyesinde Mesleki ve Teknik Ogretim Genel
Mudiirltigi kurulur. 1941 yilinda meslek okullarinin nerelerde agilacadi,
okullarda hangi meslek dallarinin bulunacadi ve aksam okullari ile gezici

kéy kurslari hakkinda ayrintili  bilgiler iceren bir uygulama plani
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hazirlanir. Mesleki  ve  teknik  okullarinin  yurt  diizeyine
yayginlastiriimasinda ve mevcut okullarin  takim, makine ve
malzemelerinin giiniin kosullarina gére yenilenmesinde en bliyiik katkisi
olan kanunlardan biri 14 Agustos 1942 tarihinde kabul edilen 4304
numarali Mesleki ve Teknik Okullarinin Ag¢ilmasi ve Mevcutlarinin

Biiytitiilmesi Hakkindaki Kanun’dur.

Yaptigi faaliyet: Mesleki ve teknik egitimde diizenlemeler ve okullarin

yayginlastiriimasi.

Donlusimcu  liderlik  ozelligi:  Mesleki  egitimin  gelistirilmesi ve yenilikgi

uygulamalarin baslatilmasi.

Hasan Ali Yiicel, mesleki ve teknik egitim alaninda 6nemli diizenlemeler yapmis ve
okullarin yayginlasmasina katkida bulunmustur. Maarif Vekilligi bliinyesinde Mesleki ve
Teknik Ogretim Genel MudirlGgi'niin kurulmasi, meslek okullarinin agilmasi ve mevcut
okullarin yenilenmesi hakkinda ayrintili bilgiler iceren bir uygulama planinin hazirlanmasi
bu dizenlemelerden bazilarndir. Yiicel, mesleki egitimi destekleyerek 6grencilere mesleki
beceriler kazandirilmasini ve is dinyasinin ihtiyaclarina yonelik egitim programlarinin
uygulanmasini saglamistir. Ayrica, okullarin donaniminin yenilenmesi ve modern arag-

gereclerle desteklenmesi yoluyla yenilikgi uygulamalarin baslatiimasini hedeflemistir.

"22 Ekim 1933 giinii Beden Terbiyesi Genel Miidlirligii
kurulmustur. 29 Mayis 1942°de Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii Maarif
Vekdletine baglanir (Cikar, 1998, s. 107)”.

Yaptigi faaliyet: Beden Terbiyesi Genel MidurlGgi'niin kurulmasi.

Donlsiimciu liderlik o6zelligi: Egitimde yenilik¢i yaklasimlarin benimsenmesi ve

sporun genglik egitimindeki Gneminin vurgulanmasi.

Hasan Ali Yiicel, Beden Terbiyesi Genel MudurlGgi'niin kurulmasini saglamistir. Bu
faaliyetiyle, dontsiimcu liderlik ozelligi sergilemistir. Yiicel, egitim sisteminde yenilikgi
yaklasimlari benimsemis ve genclik egitiminde sporun 6nemini vurgulamistir. Beden
Terbiyesi Genel Mudurligi'nin olusturulmasi, beden egitimi ve sporun okullarda daha

fazla yer almasini saglamis ve 06grencilerin fiziksel ve ruhsal gelisimine katkida
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bulunmustur. Yicel, gengligin saglikli ve dengeli bir sekilde yetismesi icin beden egitimi ve

sporun gerekliligini vurgulayarak egitimde donlisim saglamistir.

"“Gencligin egitiminde sporunda 6nemini vurgulayan Yiicel, 18
Subat 1946°da Beden Egitimi ve Spor Sirasini toplar. 24 Subat 1946
tarihine kadar siiren Sdra’ya beden egitimi ve sporda ana prensipleri
go6zden gegirmek, eksiklikleri belirlemek ve yeni bir program hazirlamak
lizere doktorlar, subaylar, sosyologlar, editimciler, sporcular, dernek
baskanlari, mimarlar, spor yazarlari ve gazeteciler katilirlar. Sdra’da

incelenen konulari s6yle 6zetleyebiliriz (Cikar, 1998, s. 107-108) :"
"Yaptigi faaliyet: Beden Egitimi ve Spor Sdrasi'nin toplanmasi.

Dontsiimci liderlik 6zelligi: Ana prensipleri gozden gecirme, eksiklikleri belirleme

ve yeni bir program hazirlama.

Hasan Ali Yicel, Beden Egitimi ve Spor Slrasi'nin toplanmasini saglamistir. Bu
faaliyetiyle, donlisimci liderlik 6zelligi sergilemistir. SGra, beden egitimi ve sporun ana
prensiplerini gozden gecirme, eksiklikleri belirleme ve yeni bir program hazirlama
amaciyla duzenlenmistir. Yicel, farkli alanlardan uzmanlari bir araya getirerek genis
kapsamli bir degerlendirme ve planlama sireci baslatmistir. Bu calisma, beden egitimi ve
sporun egitim sistemi icinde daha etkin ve verimli bir sekilde yer almasini saglamis ve
genclerin fiziksel aktiviteye yonlendirilmesi icin yenilik¢i adimlar atilmistir. Yicel, sportif
faaliyetlerin egitimdeki rollinl vurgulayarak dontisiim saglamis ve genclerin saglikh yasam

ahskanliklarini benimsemelerini tesvik etmistir."

"ikinci Milli Egitim Surasi 15-23 Subat 1943 tarihleri arasinda
Ankara’da Basbakan Siikrii Saragodlu ve Milli E§itim Bakani Hasan-Ali
Yiicelin acgilis konusmalari ile baslayarak sekiz giinliik ¢alismayi

icermektedir”

"Hasan Ali Yiicel, ikinci Milli Egitim Surasi'nin diizenlenmesini saglamis ve bu
surada bir dizi 6nemli konunun ele alinmasini saglamistir. Bu faaliyetiyle, dontsimcii
liderlik 6zelligi sergilemistir. Sura, egitim sisteminde donlisim saglamak ve iyilestirmeler

yapmak amaciyla diizenlenmis bir toplantidir.
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Ylcel, suranin ana konularini ahlak egitimi, anadil ¢alismalarinin verimliligi ve
Turklik egitimi olarak belirlemistir. Ahlak egitimi konusunda, okullarda ahlaki degerlerin
gelistirilmesi ve toplumsal ilkelerin belirlenmesi hedeflenmistir. Anadil ¢alismalarinin
verimliligi icin Tirkce 6gretimine yonelik tedbirlerin belirlenmesi ve yazma 6gretiminin
daha etkili hale getirilmesi planlanistir. Turklik egitimi konusunda ise tarih 6gretiminin
metot ve araglarinin incelenmesi ve tarih kitaplarinin hazirlanmasinda bilimsel ve

pedagojik prensiplerin dikkate alinmasi hedeflenmistir.

Bu faaliyetleriyle Yicel, egitim sisteminde donlisiim saglamak icin katiimci bir
yaklasim benimsemis ve cesitli uzmanlarin gérislerini toplamistir. ikinci Milli Egitim
Surasi'nin sonuglari dogrultusunda raporlar yayimlanmis ve alinan kararlar uygulamaya
konulmustur. Bu raporlar ginliimizde hala referans alinan kaynaklar olarak

kullanilmaktadir.

Yiicel'in donlisiimci liderlik 6zelligi, egitim sisteminde degisim yapma iradesi ve
vizyonuyla kendini gostermektedir. Sura toplantisi, cesitli konularin tartisilmasi ve
raporlarin olusturulmasiyla birlikte, egitimde iyilestirmeler yapilmasi icin bir yol haritasi
belirlemistir. Yicel, egitimde donlisim saglamak icin paydaslarin katilimini tesvik etmis ve
cesitli uzmanlardan goris ve Onerileri toplamistir. Bu sekilde, egitim sisteminde
gerceklesen degisiklikler daha genis bir perspektifle ve uzmanlik alanlarindan gelen
katkilarla sekillendirilmistir. Bu liderlik yaklasimi, Tirk egitim sisteminde ©6nemli
reformlara yol agmis ve glinimiizde hala etkisini slirdliren kararlarin alinmasina katkida

bulunmustur."

"1939’da Halkevlerinde, Tarih ve Mize Kolu denen bélumler
acilir ve tarih, sanat eseri ve mize zevki yaratmak ve halki aydinlatmak
amaciyla bu kollarda goérev yapanlar tarafindan kilavuz kitaplar hazirlanir

(Cikar, 1998, s. 110)”.

Yaptigi faaliyet: Halkevlerinde Tarih ve Miize Kolu'nun ag¢ilmasi ve kilavuz kitaplarin

hazirlanmasi.
Dontsiimcu liderlik 6zelligi: Kiltlrel farkindaligi artirma ve halki aydinlatma.

Hasan Ali Yicel, Halkevlerinde Tarih ve Miize Kolu'nun agilmasini ve kilavuz
kitaplarin hazirlanmasini  saglamistir. Bu faaliyetiyle, dontsimci liderlik oOzelligi

sergilemistir. Ylcel, kilttrel farkindaligi artirma ve halki aydinlatma amaciyla tarih, sanat

228



UREY, T.
ULEDEF Uluslararasi Egitim Arastirmalari Dergisi, 2(1), (2023), 209-234

eseri ve mize zevkini yaratmaya yonelik adimlar atmistir. Halkevleri araciligiyla halka
erisim saglayarak tarih ve mize konularinda egitici materyaller sunmus ve halkin kiltirel
bilincini gelistirmeyi hedeflemistir. Yicel, kiltiirel mirasin korunmasi ve tanitilmasinin
onemini vurgulayarak toplumun genis kesimlerinin kiltlirel alanda dontsimini

saglamistir.”

“1944 yilinda Eski Eserler ve Miizeler Genel Miidiirliigi kurulur.
Ayni yil icerisinde, Yiicel’in baskanhdinda istanbul’'un Fethi’nin 500’iincii
Yildéniimi Hazirlik Heyeti olusturularak, téren ve senlikler bir programa

baglanir. “
Hasan Ali Yiicel, Eski Eserler ve Miizeler Genel MidurlGgi'niin kurulmasi
Bu faaliyetleriyle, dontstimci liderlik 6zelligi sergilemistir.

Yicel, kultlirel mirasin korunmasi ve tanitilmasini amacglayarak blyuk
organizasyonlar dizenlemistir. Eski Eserler ve Muzeler Genel MidurlGgi'niin kurulmasi,
kiltirel mirasin korunmasi ve miizecilik faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde yuratilmesini
saglamistir. istanbul'un Fethi'nin 500. Yildénimi Hazirlik Heyeti ise tarihi olaylari kutlama
ve tanitma amaciyla olusturulmustur. Bu organizasyonlar, kaltturel etkinliklerin
dizenlenmesi ve toplumun tarih ve sanatla daha fazla temas etmesi icin bir firsat
yaratmistir. Ylcel, kiltirel mirasa verdigi degeri vurgulayarak toplumda kiltirel bilinci

artirmis ve kiltirel donlisimu desteklemistir.

Universiteleri diinii tespit eden, bugiinii géren ve gelecegi
yaratan bilgi kusadi olarak (Yiicel, 1998b) tanimlayan Yiicel’in bakanlk
yapti§i dénemde, Ankara Fen Fakiiltesi (1943), istanbul Teknik
Universitesi (1944) ve Ankara Tip Fakiiltesi (1945) kurulur. Dért yil siiren
bir hazirliktan sonra 13 Haziran 1946°da 4936 sayili Universiteler Kanunu

cikarilir.

Yaptigi faaliyet: Ankara Fen Fakiiltesi, istanbul Teknik Universitesi ve Ankara Tip

Fakultesi'nin kurulmasi.

Doénlsimci liderlik 6zelligi: Universite egitiminde yeniliklerin gerceklestiriimesi ve

bilgi kusaginin olusturulmasi.
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“28 Aralik 1938 ile 29 Mayis 1945 yillari arasinda alti defa
hiikiimet kuruldu. Kurulan hiikiimetlerde Yiicel araliksiz, hepsinde Milli
Egitim Bakani olarak gérev aldi. Yiicel’in siyasal yasamini lic dénemde
incelemek miimkiindiir. Birincisi Atatlirk’iin saghgindaki dénem, 1935-
1938 arasi, ikincisi bakanhgi ddénemi, liciinciisii ise bakanliktan
ayrildiktan sonra 1946-1950 arasindaki dénemdir (S6nmez, 2000, s.
103)”.

Hasan Ali Yiicel, Ankara Fen Fakiiltesi, istanbul Teknik Universitesi ve Ankara Tip
Fakultesi'nin  kurulmasini saglamistir. Bu faaliyetiyle, donlsumci liderlik 6zelligi
sergilemistir. Ylcel, Universite egitiminde yenilik¢i yaklasimlari benimsemis ve bilgi
kusaginin olusturulmasini hedeflemistir. Yeni Gniversitelerin kurulmasi, bilimsel arastirma
ve gelistirme alaninda 6nemli adimlar atilmasini saglamistir. Ylicel, Universitelerin
toplumun dindnl tespit etmesi, buglinii gormesi ve gelecegi yaratmasi gerektigini
vurgulayarak egitim sisteminde donusim saglamis ve bilgi temelli bir toplumun
olusumuna katkida bulunmustur.

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

4.1. SONUGC, TARTISMA

Liderlik olgusu tarihin ilk devirlerinden itibaren hayatin degisip sekillenmesine bagli olarak
belirli degisim ve gelisimlere sahip olagelmistir. Tarihsel siireg icerisinde degisik liderlik normlari
ortaya ctkmistir. Bu, kimi zaman toplumsal degisime bagh oldugu gibi kimi zaman da cografya
temelli, din eksenli degisime bagli olmustur. Liderler icinden ciktiklari toplumda sivrilen, 6n planda
yer alan, toplum igerisinde iyi-k6tl bir yonetim slirecine aday olan kisilerdir. Lider denildiginde
akla gelen en 6nemli kavram hig¢ kuskusuz karizma olgusudur. Toplumdaki bireyler takipgisi oldugu
kisilerin karizmatik 6zelliklerine baglanmakta ve liderin her davranis-tutumu takipgiler icin bir
ornek teskil etmektedir. Buradan yola cikildiginda lideri, icinden ciktigl yapiyr belirlemis oldugu
amag ve hedefler icin etkileyen, yonlendiren ve yoneten kisidir diye tanimlayabiliriz. Bu ve buna
benzer sekillerde tarihsel slreg icerisinde birgok liderlik tanimina yer verilmistir, fakat liderligin
kesin ve net bir tanimi yapilamamistir.

Hasan Ali Yicel déneminde, ortadgretim politikasinin esaslari Atatirk déneminde
sekillenen egitim politikasina uygun olarak yeniden belirlenmis ve ortadgretimin
yayginlastirlimasina calisilmistir. Ylcel déneminde, ortadgretimde nitelik ve nicelik agisindan
gelismeler gorilmektedir. Ders mifredatlari, evrensel gelismeler g6z 6niinde bulundurularak

yeniden diizenlenmis ve ders kitaplarinda standardizasyon saglanmistir.
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Mesleki teknik 6gretim okullar hizli bir sekilde ¢ogaltilarak mevcutlari arttiriimis ve yurt
geneline yayllmigtir. Okullarin tarim, makine ve malzemeleri glinlin kosullarina gére yenilenmistir.
Ayrica, 1941 yilinda Maarif Vekilligi Merkez Orgiitii yeniden diizenlenmis ve bakanlik icinde Genel
Egitim Mistesarligi ve Mesleki Teknik Ogretim Mistesarligi olmak Uzere iki mistesarlik
olusturulmustur.

Hasan Ali Yiicel’'in goreve basladigi donemde 19 olan yiksek 6gretim kuramlarinin sayisi,
gorevden ayrildiginda 31’e yiikselmistir. Yiicel ddneminde, 12 yeni yliksekdgretim kurumu (fakiilte
ve vyiksek okul) acilmis ve o&gretime baslamistir. Hasan Ali Yiicel déneminde, Ankara
Universitesi’nin kurulusunu saglayan ve diger (iniversitelerin bir cati altinda toplanmasini saglayan
12.06.1946 tarih ve 4936 sayili kanun, Universiteler Kanunu cikarilmistir.

Hasan Ali Yicel tarafindan Cumhuriyet doneminde bir ilk olan egitim suralar
diizenlenmistir. Bu suralarda egitim-6gretim sorunlari ve Oneriler ilkedeki egitimciler ve disilin
adamlari tarafindan ayrintilica ele alinmistir.

Hasan Ali Yicel, bakanhg doéneminde Tirk dilinin Tirkcelestiriimesi ve 0zlesmesi
calismalarina hiz vermistir. Hasan Ali Yiicel, dilin Tlrkgelestiriimesi ve bilim dilinin ortak bir dilde
birlestirilmesi amaci ile birbirini izleyen Cografya Kongresi ve Gramer Komisyonu toplantilarini
diizenlemistir.

Etkin bir himanizmaci olan Hasan Ali Yicel, himanizm konusuna konusmalarinda sik sik
yer vermis ve Tlirk hiimanizmini yaratmaya c¢alismistir. Ylicel ddneminde geviri alaninda biyik bir
ilerleme kaydedilerek daha once gorlilmemis bir ceviri faaliyetine girisilmistir. 1941 yilinda
baslayan ceviri calismalari ile 1946 vyilina gelindiginde yaklasik 500 klasik eserin Tirkceye
kazandirildig gériilmektedir. Hasan Ali Yiicel déneminde islam ve indnii ansiklopedileri ve cesitli
alanda dergilerin yayinlanmasina baslanmistir. Ongérii sahibi olan dénisiimci liderler, kisileri
mevcut kurallara uyum saglamalari icin ikna etme kabiliyetlerini kullanarak gerekli olan kosullari
olustururlar. Ayrica iyi bir gelecek planlarlar. Yonettikleri insanlar, dogal bir gelisim sireci
icerisinde saygi, glven ve baghlk géstermeleri konusunda 6zendirirler. Astlarina yénelik, gercek
anlamda 6zen, dikkat ve ilgi gosterirler. Donlisimci liderler dogru olan ne ise onu yaparlar,
Ongori sahibi kisilerdir ve orgltsel degerleri gelistirmeye son derece 6nem gosterirler.

Donistimci lider olan insanlar 6rgilitin degisme egilimini tanir. Bu lider gelecegi distnr,
tasarlar, bir vizyon gelistirir ve gelistirdigi vizyonu is gérenlere ya da baska bir ifadeyle 6rgit
calisanlarina iletir. Ayrica vizyona ulasma konusunda astlari yani 6rgit Gyelerini yireklendirir ve en

iyi sekilde giddiler. Dontisimci lider denen insanlarin (g 6nemli gérevi vardir.

J Mevcut gereksinimleri analiz eder ve analizinin neticesinde yeniden canlandirir.
J Degisimi Kurumsallastirir.
J Yeni bir vizyon ortaya koyar
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Donilstimci liderler orgit calisanlarini veya takipgilerini, onlarin tim kabiliyet ve
becerilerini ortaya cikararak ve kendilerine olan glivenlerini ¢ikarabildigi en (st seviyeye kadar
izleyicilerinden normal olarak beklenenden ve arzulanandan ¢ok daha iyi ve fazla sonug almayi
hedefleyerek onlari glidilerler. Duruma devletler acisindan bakildiginda yonettigi tlkenin makds
tarihini yapmis oldugu reformlarla degistiren Hasan Ali Yicel’in bir donlisimci liderde olmasi
gereken bitin 6zelliklere sahip oldugu goriilmektedir. Hasan Ali Yiicel icin donlisimci bir liderdir
ifadesi yanlis bir ifade olmaz

Hasan Ali Yiicel’'in Donlstimcii Liderliginin temel 6zellikleri:

e Ortak bir vizyon olusturma

e Kararl ve cesur olma

e Paylasim ve duygusal dayaniklilk

e Etkili iletisim ve glidiileme becerisi

¢ Risk alma, glivenilirlik ve 6zgliven sahibi olma

e Degisimin temsilcisi olma

e Takim galismasi

Goruldiga gibi Yucel egitimin her alaninda, Atatlrk’lin ¢izdigi yolda ilerleyerek, evrensel
degerleri takip ederek reformlar gerceklestirmistir. Egitim ve kaltir hayatimizdaki kokla
degisikliklerin temelinde Hasan Ali Yicel'i gérmekteyiz. Aydinlanmaci bir kisilik, devlet adami,
egitimci, kiiltir adami ve edebiyatgl kimlikleri ile karsimiza ¢ikan Hasan Ali Yiicel, Tirk toplumuna
onderlik etmis ve 6rnek olmus bir sahsiyet ve dontsimci bir liderdir.

25-26 Kasim 1995 tarihlerinde Paris’te toplanan UNESCO Genel Konferansi'nda,
dogumunun yiiziinct yildonimi olmasi nedeni ile 1997 yili Hasan Ali Yicel yili ilan edilmistir. Son
yillarda Hasan Ali Yicel ile ilgili dizenlenen sempozyum, panel ve bildirilerin sayisinin arttig
gorlilmektedir. Egitim ve kiltlir hayatimiza katkilarinin ve cesitli yonleri ile Hasan Ali Yicel’in ele
alindigi bu calismalarin artmasi, yeni calismalarin 6niinii acacak ve aydin ve 6rnek bir kisiligin
kusaklar boyunca yasatilmasi saglanacaktir.
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