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Ozet

Orgitsel farkindahigin bir gostergesi olarak orgiitiindeki olaylar ve siiregler
hakkinda yeterli bilgiye sahip, surekli fikir alisverisinde bulunan, basarisizliklardan
ders cikaran, birbirine guvenen, gelisime ve degisime acik olan g¢alisanlar mesleki
motivasyonlarini etkin bir sekilde artirabilmektedir. Dolayisiyla orgiitlerde orgiitsel
farkindalk, ¢alisan performansina ve orglitsel performansa olumlu katkilar
saglayabilir. Orgiitsel farkindalik, okullarin amaglarina ulasabilmesi igin bilginin
kullanimi ve gelisimin odak noktasinda olmasiyla okullar igin blylik ©6nem
tasimaktadir. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin farkindalk dizeyi, okulun
orgitlenme dizeyi, 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarina katkida bulunarak
okul gelisimini saglamada ve okuldaki degisimi yonetmede 6nemli olarak
algilanmaktadir. Calismada 174 o6gretmen ile anket uygulamasi yapilmistir. Analiz
sonuglarina gore ogretmenlerin orgitsel farkindaliklarinin cinsiyet bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik gésterdigi belirlenmistir. Ortalama puanlara gore
kadinlarin puanlari daha yiiksektir. Ogretmenlerin 6rgiitsel farkindaliklarinin okulda
gorev yapilan sire bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklihk gosterdigi
belirlenmistir. Ortalama puanlara goére 11-20 yil arasi okulda gbrev yapanlarin
puanlari daha yiksektir.

Abstract

As an indicator of organizational awareness, employees who have sufficient
knowledge about the events and processes in their organization, constantly
exchange ideas, learn from failures, trust each other, and are open to development
and change can effectively increase their professional motivation. Therefore,
organizational awareness in organizations can provide positive contributions to
employee performance and organizational performance. Organizational awareness
is of great importance for schools as it is at the focal point of development and the
use of knowledge in order for schools to achieve their goals. The level of awareness
of school administrators and teachers, the level of organization of the school,
contributing to the professional motivation of teachers are perceived as important
in providing school improvement and managing change in the school. In the study, a
questionnaire was applied with 174 teachers. According to the results of the
analysis, it was determined that the organizational awareness of the teachers
showed a statistically significant difference in terms of gender. Women's scores are
higher than the average scores. It was determined that the organizational
awareness of the teachers showed a statistically significant difference in terms of
the time they worked at the school. According to the average scores, the scores of
those who worked at school between 11-20 years are higher.
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1. GIRIS

Farkindalik, durgun diinyayi bir kenara birakmanin ve ge¢cmis inang ve varsayimlardan
yararlanan olumlu sonugclar yaratmanin bir yolunu temsil eder. Biling, 6nyargisiz olarak
simdiki ana dikkat etmeyi Onerir. Bireylerin olaylari veya durumlari nasil yorumladiklarini,
deneyimlerini surekli olarak sorgulamalarini ve uygun ¢oéziimler bulmalarini saglayarak en
uygun degerlendirmenin gelistirilmesine yol agan bakis agilarinin kazanilmasini saglar.

Orgiitsel farkindaligin okulun etkililigini artirmadaki roli de okul sirecinde
olusturdugu olumlu tutumla olusturulmaktadir. Farkindalik, iliskinin kalitesiyle baglantili
olabilir ¢linkl dikkatli olan bir kisi belirli bir yer ve zamanda olmayi daha iyi bilir. Farkindalik
etkili liderligin tek kriteri olmasa da birgok basarili okul lideri tarafindan sergilenen énemli bir
tutum olarak kabul edilmektedir. Farkindahgi yliksek olan calisanlar, hatalardan kaginma
egilimi gosterebilir ve orglitsel degisime karsi iyimser ve tepkisel olmak yerine objektif
olabilir. Farkindalik yaratma, calisanlarin ozerklik ihtiyaclarini karsilar, is sireclerine
katihmlarini artirir ve is siireclerinde daha etkin iletisim kaliplari saglayabilir. Bu nedenle,
ogretmen bilincinin olusumu ve okullarin genel organizasyonu, 6gretmenlerin mesleki
motivasyonunun arttirilmasini dikkate almalidir.

Orgit icinde orgit farkindaliginin olmamasi ya da olmamasi calisanlarin mesleki
motivasyonunu olumsuz etkiler. isyeri farkindalgi, calisanlarin is performansi ile dnemli
Olctude iliskilidir. Okullarda orgilitsel farkindaligin 6nemli bir unsuru olan o6gretmen
farkindalgi, 6gretmenlerin 6grencileri, 6grenciler arasindaki farkhihklari ve sinif iklimini
gosteren 6gretim destegini daha motive edici yontemlerle yonetmesine yardimci olabilir. Bu
durumda 6gretmen algisi, siniftaki 6gretim etkinliklerinin kalitesine ve O0gretmen-6grenci
iletisimine olumlu yonde etki etmekte ve 6gretmenin farkindaligi 6gretmenin performansini
artirmaktadir. Lise farkindaliginin 6grenciler ve o6gretmenler (izerindeki olumlu etkileri
dikkate alindiginda, okul farkindaliginin okul siirecindeki etkilesimde ve o6gretmen
performansinda énemli oldugu sonucuna varilmistir.

1.1. Farkindalik Kavrami

Farkindalik kavrami, fiziksel saglk, psikolojik esenlik, is performansi ve insan
iliskilerinde yararli olan 6nemli bir kavram olarak giderek daha fazla taninmaktadir (Brown &
Ryan, 2004). "Dogu kilturinde farkindalik, mevcut deneyimlere tutunma, onlari hatirlama ve
dikkatin dagilmamasi, ¢agrisimsal diisiinme, agiklama veya inkar yoluyla gézden kagirmama

becerisi anlamina gelir" (Weick ve Sutcliffe, 2006: 515). Dogu kiltirinin yani sira Bati
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kilturinde de bilingli farkindalik kavrami yayilmaya ve uygulanmaya baslamigtir. Farkindalk,
su anda gerceklestirdigimiz davranisin sirekli olarak gozlemlenmesi ve dislincelerimizin
nereye aktiginin net bir sekilde anlasiimasi anlamina gelir (Siegel, 2010).

Martin'e (1997) gore farkindalik, mantikli ve kesfedici olmayan yeni bakis acilari ve
gozlemler gelistirme siirecidir. Anlam, diislince, davranis ya da duygu aliskanliklarinin askiya
alindigi ve yeniden degerlendirildigi donemi kapsar. Farkindalik, 6nyargisiz bir sekilde simdiki
zamana dikkat etmek ve farkindalik siirecini dikkatle incelemektir (Bjurstrom, 2012).
Farkindalik, mevcut deneyimlerin ve eylemlerin netligi ve 6nemi ile karakterize edilen bilincin
kalitesini tanimlayan istikrarh bir kavramdir (Chatzisarantis ve Hagger, 2007). Farkindalik,
olumsuz durumlari olumluya cevirmede etkilidir.

1.2. Okullarda Orgiitsel Farkindalik

Bireysel farkindalik kavrami ilk olarak Langer'in (1989) calismasiyla literatlirde yer
almaya baslamis, daha sonra Weick ve Sutcliffe (2001) tarafindan orgiitsel farkindalik
kavrami olarak gelistirilmistir. Son olarak farkindalik kavrami Hoy ve arkadaslari (2004)
tarafindan okul farkindaligi olarak tanimlanmaya baslanmistir. Cinki Weick ve Sutcliffe
(2001) ve Langer'e (1989) gore okullar da diger orgitler gibi blirokratik yapilara sahiptir.
Vogus ve Sutcliffe'e (2012) gore, bireyler kadar kuruluslar da farkindaliklarini artirabilir.
Farkindahgin kuruluslar icin stratejik faydalari vardir ve orgitsel farkindalik calisanlari dikkatli
davranmaya motive eder. Orgiitsel farkindalik, érgiit yénetiminin ve calisanlarin dinamik
yapilarda galismasini saglayarak is performansini artirir (Dewhirst ve Goldman, 2020)

Farkindalik, kullanilabilirligi iyilestirerek daha fazla ise yerlestirmeye katkida bulunur.
Ogretim baglaminda mevcut olmak, kisinin tim dikkatini simdiki zamanda olup bitenlerin
farkinda olmaya vermesi deneyimidir (Rodgers ve Raider-Roth, 2006). Ote yandan,
farkindalik yaratmak kolektif dikkati cekmeye yardimci olabilir. Bu tlr bir tanima, sorunlari
dogru bir sekilde ¢ozmeye ve yansitmaya yardimci olacaktir. Boylece bireyin kendi ilgi
alanlari ile okul arasinda uyum saglamasi saglanacaktir (Ong, 2013).

Farkindalik, 6gretmenlerin ¢alismalarinin baglamini tanimalarina ve ¢alismalarini bir
slire¢ olarak gormelerine yardimci olabilir. Bilginin 6gretmenlere kazandirdigi bu yonler,
benlik saygisi ve kendini kabul etmeye zarar veren olumsuz sosyal karsilastirmalardan ve
olumsuz 6z degerlendirmelerden kaginmaya yardimci olabilir (Ong, 2013). Carson ve
Langer'e (2006) gore yiksek farkindaliga dayali olarak yapilan karsilastirmalar, farkh bakis

acilarini dikkate alan ve bireyin degerini disirmeden baskalarinin niteliklerini veya sahip
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olduklarini belirlemeyi saglayan karsilastirmalardir. Bu nedenle, bir ¢alisanin performansinin
bazi yonlerini diger ¢alisanlarla karsilastirmak degerli geri bildirim olabilir. Ong'a (2013) gore
o0gretmenler, 6grenci disiplini, velilerle iletisim, sinav kagitlarinin degerlendirilmesi gibi gesitli
alanlarda karar verme sorunlari yagamaktadir.

Genelde bu tir konularda 6gretmen sorgulamadan normal okul protokoliini
uygulayabilir. Ancak mevcut uygulamalar, ihtiyaclarin strekli degistigi dinamik bir ortamdan
yararlanamayabilir. Dikkatli karar verme silirecinde, siirekli degerlendirme ve yeni kararlar
alinmasi gerekir. Bu nedenle 6gretmenlerin farkindahginin yiksek olmasi, kararlarinin etkili
olmasini saglayacaktir. Langer'e (1989) gore farkindaliga dayal karar verme, alternatifleri
¢6zme ve bu alternatifler arasinda secim yapmada alternatifler yaratmanin veya
degistirmenin aktif bir yoludur.

1.3. Arastirmanin Onemi

Okullarda 6gretmenlerin motivasyonunun disik olmasi ve motivasyon disuklGgi
nedeniyle yeterince performans gosterememe nedenleri arasinda ¢alisma ortamindaki bilgi,
gliven ve paylasim eksikliginden kaynaklanan 6n yargilar yer almaktadir. Barner ve Barner
(2013), farkindaligin 6nyargiy! azaltabilecegini belirtmektedir. Okullarda 6gretmenlerin ve
okul yoneticilerinin bilinglendirilmesi, okul bilincinin kurumsal dizeyde gelismesini saglar. Bu
nedenle okul bilincinin olusturulmasi, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin birbirlerine ve
okul stirecine yonelik 6dnyargilarini azaltarak okul iginde saglikli bir calisma ortami yaratabilir.
Okul farkindaligi olusturmak, okul yoneticileri ve 6gretmenler arasinda gliven insa ederek,
degerleri degerlendirerek bilgi paylasarak, basarisizliklardan 06grenerek, uzmanhgi
degerlendirerek ve okullarin yenilikci ve agik olmasini saglayarak sosyal degisimlere ve egitim
ihtiyaclarina etkili bir sekilde cevap verecek uygun okul yapilari olusturur. Okul farkindaliginin
bu kadar olumlu sonuglar dogurabilmesi aslinda blyik o6l¢lide 6gretmenlerin mesleki
motivasyonunu artiran oérgiitsel farkindaliga baghdir. Ote yandan, dgretmenlerin mesleki
motivasyon eksikligi, okul bilincinin istenen sonuglari lretme potansiyelini azaltir. Bu
nedenle okul dlizeyinde orgltsel farkindalik ile 6gretmenlerin mesleki motivasyonlari
arasinda nasil bir bag kurulacaginin bilinmesi gerekmektedir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Calismanin amaci 6gretmenlerin orgitsel farkindalklarinin belirlenmesidir. Bu amag

dogrultusunda 6gretmenlerle anket uygulamasi yapiimistir.
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1.5. Problem Ciimlesi

Arastirmanin  problem climlesi: 06gretmenlerin o6rgitsel farkindaliklari kisisel
ozelliklerine gore anlamli farklilik gésterir mi? seklindedir.

1.6. Alt Problemler

1. Ogretmenlerin érgiitsel farkindaliklari yasa gore farklihk gésterir mi?

2. Ogretmenlerin érgiitsel farkindaliklari cinsiyete gore farklihk gésterir mi?

3. Ogretmenlerin érgiitsel farkindaliklari medeni duruma gére farklilik gésterir mi?

4. Ogretmenlerin érgitsel farkindaliklari egitim durumuna gére farkhlik gésterir mi?

5. Ogretmenlerin 6rgiitsel farkindaliklari okuldaki gorev siiresine goére farkhlik

gosterir mi?
6. Ogretmenlerin 6rgiitsel farkindaliklari meslekteki gérev siiresine gére farklilik

gosterir mi?

2. YONTEM

Bu bollimde arastirmanin modeli, érneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama siireci ve verilerin analizi aciklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Calisma  betimsel yontemle gerceklestiriimistir.  Ogretmenlerin  6rgitsel
farkindaliklariyla demografik o6zellikleri arasindaki iliskinin incelendigi c¢alismada iliskisel
tarama yontemi kullanilmistir. Bu yonteme gore arastirilan bir olay, kisi veya nesnenin
baglami ve dogasi anlatilmaya c¢alisilir (Karasar, 2014).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin érneklemini, 2022 - 2023 egitim - 6gretim yilinda istanbul ili Sultanbeyli
ilcesindeki ilkokullarda gorev yapan ogretmenler olusturmustur. Calisma grubunda 174
o0gretmen yer almistir. Tablo 1'de ¢alisma grubunda yer alan 6gretmenlerin cinsiyetlerine
gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Cinsiyete Gére Dagilimi

Gruplar Cinsiyet TOPLAM
Kadin Erkek
f f f %
99 75 174 100
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Tablo 1’e gore kadin katihmci sayisi 99, erkek katilimci sayisi 75 olmak (izere toplam
katilimci sayisinin 174 oldugu goérilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Ogretmen Orgiitsel Farkindalik Olgegi: Ortaokullarin érgitsel farkindaliklarina iliskin
veriler, Hoy ve arkadaslari (2004) tarafindan gelistirilen ve Zafer Giines (2014) tarafindan
Turkce’ye uyarlanan “Okullarda Orgiitsel Farkindalik Olcegi” araciligiyla toplanmistir.
Olcekten alinan puanlar, 6gretmenlerin gérev yaptiklari okullarin &rgiitsel farkindaligini
gostermektedir. Dolayisiyla olgekten alinan yiiksek puanlar, okullarin orgitsel farkindaliginin
ylksekligine isaret etmektedir.

6’ll likert tipinde olan olgegin maddeleri 1 = hi¢ katilmiyorum ve 6 = tamamen
katiliyorum arasinda puanlanmaktadir. Olgegin olumsuz ifadeler iceren 1, 4, 5, 7, 8, 10 ve 13
numarali maddeleri ters puanlanmaktadir. Zafer Gilines (2014) oOlcege iliskin givenirlik
katsayisini ,81, 6gretmen farkindaligi alt boyutunun givenirlik katsayisini ,79 ve yoOnetici
farkindahgi alt boyutunun givenirlik katsayisini ,82 olarak hesaplamistir.

Bu arastirmada, 6lcegin givenirligine ve o6lcek yapisinin arastirmanin érnekleminde
dogrulanip dogrulanmadigina iliskin yapilan analizler sonucunda, givenirlik katsayisinin ve
uyum degerlerinin kabul edilebilir dizeyde olmadigi goriilmistiir. Bu nedenle, olgege iliskin
yapilan DFA’da 6lcek yapisinin iyilestiriimesine yonelik islemler uygulanmistir. 2, 3,6, 9 ve 11
numarali maddeler faktor yik degerleri diisiik olmasi nedeniyle silinmistir.

DFA’da yapilan iyilestirmeler sonucunda, bu arastirmanin 6érnekleminde olgegin 8
madde ve tek boyuttan olusan yapisinin dogrulandigi gorilmustir. DFA sonucunda elde
edilen uyum degerleri; x 2= 26,621, x2 /sd= 1,566, p=0,00, GFl= 0,98, NFI=0,96, IFI=0,99,
TLI=0,98, CFI=0,99, RMSEA=0,04, RMR=0,03 olarak hesaplanmistir. Ortaya ¢ikan 6lgcek yapisi,
hesaplanan uyum degerleri kabul edilebilir seviyede (Kline, 2011; Meydan ve Sesen, 2015;
Simer, 2000) oldugundan bu arastirmanin orneklemi i¢in dogrulanmistir. Bu arastirmada
oOlcege iliskin Cronbach’s alpha glivenirlik katsayisi ise 0,73 olarak hesaplanmistir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Olusturulan anketler Google form lizerinden katilimcilara uygulanmistir.

2.5. Veri Analizi

SPSS 26.00 programiyla yapilan analizlerde degisken sayisina gére T-testi ve Anova

testi kullanilmistir.
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3. BULGULAR

Bu boélimde arastirmanin verilerine dayal olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin  6rgiitsel farkindaliklarinin  yas bakimindan farklihk gésterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Orgiitsel Farkindaliklarinin Yas Bakimindan incelenmesi

Yas n Ort. sS F p
25-35 105 3,7209 1,00098
Orguitsel farkindalik 36-45 36 3,9872 ,73034 1,561 ,213
46-60 33 3,6364 ,69158

Analiz sonuclarina gére ogretmenlerin orgitsel farkindalklarinin yas bakimindan
istatistiksel olarak anlaml farklilk gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin 6rgiitsel farkindaliklarinin cinsiyet bakimindan farklilik gésterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Orgiitsel Farkindaliklarinin Cinsiyet Acisindan incelenmesi

Cinsiyet n Ort. ss t p
B Kadin 99 3,8019 ,76491
Orgutsel farkindalik ,703 ,001
Erkek 75 3,7046 1,05881

Analiz sonuglarina goére 6gretmenlerin orgltsel farkindalklarinin cinsiyet bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik gésterdigi belirlenmistir (p<0,05). Ortalama puanlara gore
kadinlarin puanlari daha yliksektir.

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin 6rgiitsel farkindaliklarinin medeni duruma gore farklilik gésterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Orgiitsel Farkindaliklarinin Medeni Durum Bakimindan incelenmesi

Medeni Durum n Ort. sS t p
) Evli 120 3,8731 ,86355
Orgutsel farkindalik 2,504 ,835
Bekar 54 3,5085 ,94181

Analiz sonuglarina goére o6gretmenlerin orgltsel farkindaliklarinin medeni durum

bakimindan istatistiksel olarak anlaml farkhlik gdstermedigi belirlenmistir (p>0,05).
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3.4. Dordiincii probleme iliskin bulgular
Ogretmenlerin  6rgiitsel farkindaliklarinin  egitim durumu bakimindan farkhhk
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Orgiitsel Farkindaliklarinin Egitim Durumu Bakimindan incelenmesi

Egitim Durumu n Ort. sS t p
. Lisans 150 3,7815 ,89734
Orgutsel farkindahk ,789 ,498
Yiksek Lisans 24 3,6250 ,93754

Analiz sonuglarina gore o6gretmenlerin orgltsel farkindaliklarinin egitim durumu
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.5. Besinci alt probleme iligkin bulgular

Ogretmenlerin 6rgiitsel farkindaliklarinin okulda gorev yapilan siire bakimindan
farklihk gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda
verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Orgiitsel Farkindaliklarinin Okulda Gérev Yapilan Siire Bakimindan
incelenmesi

Okulda Gorev Suresi n Ort. sS F p
1-5yil 120 3,8538 ,87578
. 6-10 yil 36 3,1346 ,77370
Orgutsel farkindalik 10,605 ,000
11-20 yil 15 4,4000 ,67073
21 yil ve Uzeri 3 4,3077 ,00000

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin orgitsel farkindaliklarinin okulda gorev yapilan
sire bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik gosterdigi belirlenmistir (p<0,05).
Ortalama puanlara gore 11-20 yil arasi okulda gorev yapanlarin puanlari daha yuksektir.

3.6. Altinci alt probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin érgiitsel farkindaliklarinin meslekte gérev yapilan siire bakimindan
farklihk gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda
verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Orgiitsel Farkindaliklarinin Meslekte Gérev Yapilan Siire Bakimindan
incelenmesi

Meslekteki Kidem n Ort. sS F p
1-5yil 69 3,8595 ,91645
. 6-10 yil 51 3,6380 1,02885
Orgutsel farkindalik 1,012 ,389
11-20 yil 15 3,9692 ,93752
21 yil ve Uzeri 39 3,6627 ,64663
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Analiz sonuglarina goére 6gretmenlerin Orgitsel farkindaliklarinin mesleki kidem

bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Orgutsel farkindalik, okul basarisizliklar veya planlarin uygulanmamasi durumlarinda
bile 6gretmenlerin ve yoOneticilerin motivasyonlarini kaybetmeden c¢alismalarina devam
etmelerini saglar. Okul organizasyonlarinin bilissel potansiyeli, hatalari 6grenme firsatlari
olarak goérmeyi destekler. Bu yonler, orgiitiin farkindaliginin okul kalitesini beraberinde
getirmesi, Ogretmenlerin motivasyonlari ile ilgili faktorler hakkinda olumlu tutum
gelistirmelerini kolaylastirarak mesleki motivasyonlarini artirmalarini saglamaktadir.

Okul faktorleri baglaminda 6gretmenlerin mesleki motivasyonu; Ogretmenin
basarisinin takdir edilmesi, 6gretmenin karar verme sirecine katilimina, yoneticilerin
davranislarina, 6gretmen ihtiyaclarinin dikkate alinmasina ve okul sirecindeki adalet algisina
bagh olarak artmaktadir. Okullarda orgiitsel farkindaligin olusmasi icin 6gretmenlerin
fikirlerine deger verilmesi ve okul yoneticilerinin eylemlerine, kararlarina ve uzmanliklarina
glivenilmesi gerekmektedir. Bu nedenle okul orgitleri algisinin, okul yoneticilerinin
performansina olumlu bir bakis acisi kazandirarak 0Ogretmenlerin mesleki siirecte
motivasyonlarini artirdigi anlasiimaktadir.

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin orgltsel farkindaliklarinin yas bakimindan
istatistiksel olarak anlaml farklihk gdstermedigi belirlenmistir. Ornegin, Shah ve Udgaonkar
(2018) ogretmenlerin aktif ve o0Ogretimle ilgili olduklari siirece vyaslarinin okul igi
performanslari Uzerinde 6nemli bir etkisinin olmadigini bulmustur. Mahdi ve Al-Dera (2013)
ise deneyim faktérinin o6gretmenlerin 6gretim tekniklerinde degisime istekli olmalari
acisindan etkili olmadigini saptamistir.

Analiz sonuglarina gére 6gretmenlerin 6rgitsel farkindaliklarinin cinsiyet bakimindan
istatistiksel olarak anlamh farklihk gosterdigi belirlenmistir. Ortalama puanlara gore
kadinlarin puanlari daha yuksektir. Arastirmanin bu konudaki bulgusuna benzer sekilde,
Erden, Aytac ve Erden (2016) 6gretmen farkindaliginin olusumu acisindan énemli bir faktor
olan 6gretmenlerin sinif yonetimi beceri ve yeterliliklerinin cinsiyete goére farklilasmadigini
belirlemistir. Ogretmenlerin iletisim becerileri de farkindaliklarinin gelisimini destekleyerek
okul farkindaliginin olusmasina katki saglayabilmektedir. Chalachew ve Terefe (2020), kadin

ogretmenlerin iletisim becerilerinin erkek oOgretmenlerden daha yliksek oldugunu
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saptamistir. Dolayisiyla, bu arastirmanin bulgusunun aksine, 6gretmenlerin cinsiyetinin
okullarinin 6rgutsel farkindaligina iliskin gorislerinde bir farklilik olusturabilecegi de
dustinulebilir.

Ogretmenlerin &rgiitsel farkindaliklarinin medeni durum bakimindan istatistiksel
olarak anlamli farklihk géstermedigi belirlenmistir. Ogretmenlerin érgiitsel farkindaliklarinin
egitim durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklilik géstermedigi belirlenmistir.
Ogretmenlerin 6rgitsel farkindaliklarinin okulda gérev yapilan siire bakimindan istatistiksel
olarak anlamli farkhlik gésterdigi belirlenmistir. Ortalama puanlara gére 11-20 yil arasi okulda
gOrev yapanlarin puanlari daha yiksektir.

Ogretmenlerin 6rgitsel farkindaliklarinin mesleki kidem bakimindan istatistiksel
olarak anlamli farkhlik gostermedigi belirlenmistir ancak yas ve deneyim faktorlerinin
okullarin orgitsel farkindaligina iliskin ciktilar bakimindan farkhlik olusturdugunu gosteren
arastirmalar da bulunmaktadir. Ornegin, Amaewhule ve Innocent (2018) tarafindan yapilan
calismada, O6gretmenlerin yasinin 0Ogrenci akademik basarisi agisindan bir farkhlik
olusturdugu belirlenmistir. Ismail, Arshad ve Abas (2018) tarafindan yiritilen arastirma, yas
ve deneyim faktorlerinin 6gretmenlerin karar verme becerileri ve problem ¢ézme yetenekleri
acisindan etkili oldugunu gosterirken, Collins (2012) bir 6gretmenin yillara dayanan deneyimi
ile almak istedigi karar tirleri arasinda bir iliski oldugu sonucuna varmistir.

4.1. Oneriler

Okullarda orgutsel farkindaligin nasil gelistirilebilecegini belirlemek icin okul liderleri
ve 6gretmenlerle eylem arastirmasi yapilabilir.

Okullarin egitim potansiyelini gelistirerek orgltsel farkindaliklarini arttirmak igin
okullarda mesleki egitim ekiplerinin kurulmasi ve bu ekiplerin belli bir programa gore sistemli
bir sekilde ¢galismasinin saglanmasi gerekmektedir.

Okullarin problem ¢dézme ve problem ¢6zme yeteneklerini glglendirerek o6rgitsel
farkindaliklarini artirmak icin okul yoneticilerine ve 6gretmenlere problem ¢ézme ve karar

verme egitimi verilmelidir.
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