ULEDEF

ULUSLARARASI EGiTiM ARASTIRMALARI DERGISI
Year: 2023, Volume: 2, Issue: 2

www.ulueader.com

OKUL YONETICILERiININ LiDERLIK YETERLIKLERiINiN DEGERLENDIRILMESi

EVALUATION OF THE LEADERSHIP COMPETENCIES OF SCHOOL ADMINISTRATORS

Ash PEKiN?, Ahmet SEN?, Hediye Pinar GURLEYiG3

Makalenin Alani: Egitim Teknolojileri

Makale Bilgileri

Gelis Tarihi
02.09.2023
Kabul Tarihi
05.10.2023

Anahtar Kelimeler
Okul, yonetici,
liderlik, yeterlilik

Article Info

Received
02.09.2023
Accepted
05.10.2023

Keywords

school, manager,
leadership,
competence

1. GIRIS

Ozet

Egitim oOrgltleri toplumun ihtiyaclarina cevap veren, gelecek nesilleri bugline ve yarina
hazirlayan yapilardir. Bu siiregte en 6nemli gorev egitim orgltlerinin temel yapi tas
olan okullara diismektedir. Bu silireci basarili bir sekilde yonetebilmek igin okul
yoneticilerinin bir lider olarak liderlik yetkinliklerine sahip olmalari beklenmektedir. Bu
arastirma, okul yoneticilerinin liderlik yeterliklerini farkli demografik faktérler (yas,
cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, calisilan okulda gérev yapma siiresi ve
mesleki kidem) agisindan incelemeyi amaglamaktadir. Ozellikle, demografik faktérlerin
okul yoneticilerinin liderlik yetenekleri UGzerinde ne tir bir etkisi oldugu istatistiksel
olarak analiz edilmistir. Sonuglar, hi¢cbir demografik faktoriin okul yoneticilerinin
liderlik yeterlikleri (izerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi olmadigini
gostermektedir.

Abstract

Educational organizations are structures that respond to the needs of society and
prepare future generations for today and tomorrow. In this process, the most
important task falls on schools, which are the basic building blocks of educational
organizations. In order to manage this process successfully, school administrators are
expected to have leadership competencies as leaders. This research aims to examine
the leadership competencies of school administrators in terms of different
demographic factors (age, gender, marital status, educational status, tenure at the
school and professional seniority). In particular, it was statistically analyzed what kind
of impact demographic factors have on the leadership abilities of school
administrators. The results show that no demographic factor has a statistically
significant effect on the leadership competencies of school administrators.

Modern egitim alaninda, yenilik¢i yonetim anlayislarina paralel olarak, "lider yonetici"

kavrami giderek daha fazla dikkat ¢ekiyor ve etkin bir yonetimin liderlik vasiflariyla mimkin

olabilecegi sik¢a konusuluyor. Mevcut anlayislara gore bir yonetici, sistemik yaklasimin tim

yonlerini kapsayacak sekilde eylemlerini yiritebilir ve kurumunu sirekli 6grenen ve gelisen
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bir hale getirebilir. Egitim kurumlari baglaminda, okul yéneticilerinin 6gretmenlerle yakin bir
is birligi kurdugu ve onlara kendi yeteneklerini artirabilecekleri firsatlar sundugu
durumlarinda, degisim suregleri daha hizh ve verimli bir sekilde yuritilebildigi
gozlemlenmektedir.

Yonetim ve 6gretim liderligi arasindaki entegrasyonun egitimde kalite ve basariyi
beraberinde getirecegini savunan Celik (2000), ve okul yoneticilerinin egitim basarisini tek
basina saglayamayacagini, dolayisiyla bir okulda is birligi ve 6grenme kiltliri olusturmasi
gerektigini vurgulayan Sisman (2002), lider yoneticiligin etkilerine dikkat cekiyorlar. Ayrica,
modern egitim yonetiminde farkli liderlik stilinin de okul yoneticilerinin basarisina olumlu
katkilar yapabilecegi kabul ediliyor. Esas mesele, okul yoneticilerinin liderlik potansiyellerini
tam anlamiyla kullanabilme firsatini yakalamalaridir.

1.1. Liderlik Kavrami

Tarih boyu insanlar, belirli hedeflere ulasmak icin topluluklar olusturmuslar ve bu
topluluklar, kendilerini idare edecek figirler yaratmislardir. Kaya (1996) yonetim ve liderlik
konusunda gerekli yetkinlikleri tartisirken; toplumsal, ekonomik ve siyasi gelismeye olan
egitimin 6nemine samimi bir inang, egitimin temel ilkelerini kabullenme, belirli bir donem
basarili bir 6gretmenlik deneyimi ve egitim yonetimi konusunda alinmis bir egitim gibi
faktorleri siralamistir. Bu faktorler, liderin hem orgiitsel icerikten yetismis olmasi hem de
kisisel gelisimini stirekli olarak ylikseltmeye calismasi gerektigini isaret etmektedir.

Bennis (1999) ise liderligi, anlatilamayan fakat goriildiigiinde anlasilan bir fenomen,
yani glzellik gibi gdormistir. Bennis'in belirttigi Gzere, liderlik ayni zamanda orgitin
hedefleriyle uyumlu ve bu hedeflerin gerceklesmesini saglayacak kararlar alabilme sireci
olarak da tanimlanabilir. Liderin, bu stregte 6rgilitiin hem maddi hem de manevi kaynaklarini
etkili ve hedef odakl bir sekilde kullanabilmesi esastir.

1.2. Okul Miidiirlerinin Liderlik Yeterlilikleri

Okul Yoneticileri Lisanslama Birligi (ISLLC) 1996 yilinda, okul muddirleri icin vizyon
sahibi liderlik, egitsel liderlik, kurumsal liderlik, sosyal liderlik, ahlaki liderlik ve siyasi liderlik
gibi kategorilerde bir dizi standart olusturmustur.

Lashway (1997), vizyon sahibi liderligi, bir kurum icin etkili ve ilham veren bir yol
haritas! gizebilmek olarak agiklamistir. Okul mudirlerinin temel amacinin, gelecekte daha
basarili bir okul olusturmak icin planlar yapmalari ve bu planlar dogrultusunda bir vizyona
sahip olmalar gerektigidir. Modern okul mudurlerinin ana goérevi, tim okul toplulugu
tarafindan benimsenen ve desteklenen bir 6grenme vizyonu olusturup, bu vizyonu 6grenci

basarisini artirmak icin acik ve uygulanabilir bir sekilde sunmaktir (CCSSO, 1996). Okul
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mudurd, yetkinligini kanitladigi sirece okulu dis etkenlerin olusturdugu gecici risklerden
koruyabilir ve okulun gelecege emin adimlarla ilerlemesini saglayabilir.

Acikalin  (1995) toplumsal liderligi, orgit ici ve oOrgut digi faktorleri anlayan,
etkilesimlerinin nasil galistigini kavrayan ve saglam iletisim yetenekleriyle bu etkilesimleri
analiz edip ¢6zebilen bir lider olarak tanimlamistir.

Sashkin (1998), okul mudirlerinin siirekli olarak okulun gevresinde meydana gelen
degisiklikleri godzlemlemeleri gerektigini belirtmis ve okulun vyapisal ve idari
organizasyonunun bu degisikliklere gore ayarlanmasinin midirlerin kritik goérevleri arasinda
oldugunu ifade etmistir. Bu tiir gozlemler, okul miudirine, tim okul toplulugunun
ihtiyaglarini anlamada rehber olabilir ve okulun genel etkinligini artirabilir. Kurumsal liderler,
kaynaklari ve organizasyonu, en uygun yontemlerle, etkin, verimli ve basarili bir 6grenme
ortami olusturmak icin kullanabilen kisilerdir. Okul kaynaklarinin en iyi sekilde
kullanilabilmesi icin uygun bir yonetim yaklasimi olusturulmal ve tim okul faktorleri bu
yaklasima uygun bir sekilde yonlendirilmelidir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Okul yoneticilerinin liderlik yeterlikleri, egitim kalitesi lizerinde dogrudan bir etkiye
sahiptir. Bu nedenle, liderlik yeteneklerini neyin etkiledigini anlamak, egitim yonetimini
iyilestirmek icin kritiktir. Eger demografik faktorler liderlik yeterlikleri Gzerinde anlaml bir
etkisi yoksa egitim sistemlerinin daha kapsayici bir liderlik stratejisi benimsemesine yol
acabilir. Arastirmanin sonuglari, okul yoneticilerinin se¢cimi ve kariyer gelisimi siireclerinde
demografik faktorlerin ne kadar dikkate alinmasi gerektigi konusunda yol gosterici olabilir.
Bu baglamda, arastirmanin bulgular, egitim yonetiminin daha etkin bir sekilde nasil
gerceklestirilecegi hakkinda énemli bilgiler sunabilir ve bu alanda yapilacak olan gelecekteki
¢alismalara da yon verecektir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, okul yodneticilerinin liderlik yeterliklerini farkli
demografik degiskenler (yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, calisilan okulda gérev
yapma siresi ve mesleki kidem) acisindan incelemektir. Ozellikle, demografik faktérlerin
yoneticilerin liderlik yetenekleri Gizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigi
degerlendirilmektedir.

1.5. Problem Ciimlesi

Okul yoneticilerinin liderlik yeterlilikleriyle demografik 6zellikleri arasinda anlamli
iliski var mi?

1.6. Alt Problemler

1. Okul yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri yasa gore farklilik gosterir mi?
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2. Okul yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri cinsiyete gore farklihk gosterir mi?
Okul yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri medeni duruma gore farkhlik gésterir mi?

4. Okul yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri 6grenim durumuna goére farklihk gosterir
mi?

5. Okul yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri ¢ahsilan okulda gérev yapma siiresine
gore farkhhk gosterir mi?

6. Okul yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri mesleki kidem sliresine gore farkhlik

gosterir mi?

2. YONTEM

Bu boélimde arastirmanin modeli, érneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama siireci ve verilerin analizi aciklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Okul yoneticilerinin liderlik yeterliliklerinin demografik 6zelliklerle iliskisinin tespit
edilmesini amaclayan bu calismada yontem olarak iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Bu
modele gore iki degisken arasindaki iliskinin niteligi ortaya konmaktadir (Karasar, 2007).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin érneklemini, 2022 — 2023 egitim - 6gretim yilinda istanbul ili Atasehir ve
Kadikoy ilcelerindeki ilkokullarda goérev yapan 6gretmenler olusturmustur. Calisma grubunda
151 okul yoneticisi yer almistir. Tablo 1'de calisma grubunda yer alan okul yoneticilerinin
demografik yapiya gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Yapiya Gore Dagilimi

Gruplar f Vizde
25-35 31 20,53
Yas 36-45 66 43,71
46-60 54 35,76
P Kadin 75 49,67
Cinsiyet Erkek e e
, Evli 101 66,89
Medeni Durum
Bekar 50 33,11
Al Lisans 121 80,13
Ogrenim Durumu Viksek Lisans " g
1-5yil 78 51,66
Okulda Gérev Yapma Siiresi 6-10yil 53 35,10
11-20 yil 15 9,93
21 yil ve Uzeri 5 3,31
1-5yil 17 11,26
Mesleki Kidem 6-10vil 37 24,50
11-20 yil 50 33,11
21 yil ve Uzeri 47 31,13
TOPLAM 151 100
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Tablo 1 incelendiginde 75 kadin katilimci, 76 erkek katilimci olmak Uzere toplam 151
kisilik calisma grubunun oldugu gorilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Okulu Yoneticilerinin Liderlik Yeterliklerini Degerlendirme Olgegi: Calismada
katiimcilarin, okul yodneticilerinin liderlik yeterliklerine iliskin goruglerinin belirlemek
amaciyla “Okulu Yoneticilerinin Liderlik Yeterliklerini Degerlendirme Anketi” kullaniimistir.
Olcek, (¢ alt boyuta sahip olup 5’li Likert tiriinden toplam 43 madde icermektedir. Olcegin
gelistiriimesi slrecinde Oncelikle literatlir taramasi yapilmis, bu alanda yapilan cesitli
¢alismalardan yararlanilarak “Doénlsumci Liderlik Yeterligi”, “Etik Liderlik Yeterligi” ve
“Ogretimsel Liderlik Yeterligi” olmak lizere 3 kategoride toplam 70 maddeden olusan taslak
form hazirlanmistir. Taslak maddelerin kapsam ve gorlinis gecerligini belirlemek amaciyla 4
alan uzmaninin gorisid alinmistir. Alinan gorisler dogrultusunda ekleme ve ¢ikarma islemleri
yapilarak dlcek maddeleri yeniden diizenlenmistir. Olcekteki maddelerin ayirt ediciligini, yapi
gecerligini ve givenirligini saptamak amaciyla hazirlanan anket formu Usak ilindeki
ilkokullarda gorev yapan 257’si 6gretmen ve 145’i okul yoneticisi olmak Uzere toplam 402
kisiye uygulanmistir.

Likert olcekleme tekniginin en 6nemli konusu olan boyutluluk 6zelligini saglamak
amaciyla yapilan madde analizi, yapi gecerligine iliskin ipucu vermektedir. Madde analizi ile
Olcekteki maddelerin 6lgmeyi amagladigi o6zelligi, baska oOzellikleri karistirmadan o6l¢lp
Olcmedigine bakilmaktadir (Tavsancil, 2002). Bu kapsamda elde edilen veriler lzerinden
madde-toplam korelasyonu hesaplanmistir. Madde-toplam korelasyonunun pozitif ve ylksek
olmasi, maddelerin benzer davranislari 6rnekledigini ve testin i¢ tutarliliginin yiksek
oldugunu gésterir. Ustelik madde toplam koreldsyonu maddelerin bireyleri élciilen &zellik
bakimindan ne derecede ayirt ettigini yorumlamak amaciyla da kullanilabilmektedir. Genel
olarak madde toplam korelasyonu 0.30 ve daha yiiksek olan maddeler bireyleri iyi derecede
ayirt ettigi, 0.20-0.30 arasinda kalan maddelerin zorunlu goérilmesi durumunda olgege
alinabilecegi veya diizeltilmesi gerektigi, 0.20 den diisik maddelerin ise 6lgekten cikarilmasi
gerektigi ifade edilmektedir (Bliylkoztiirk, 2003). Bu nedenle 6lcegin her bir alt boyutunda
yer alan maddelerin belirlenmesinde madde-toplam korelasyonunun 0.30 Uzerinde olmasi
olclt olarak alinmistir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Anket formu okul yéneticilerine Google Form ile iletilmis ve yanitlar alinmistir.
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2.5. Veri Analizi
Gahsmada SPSS 26.0 programi kullanilimis ve analizler Anova ve T-testi ile

gerceklesmistir.

3. BULGULAR

Bu boélimde arastirmanin verilerine dayal olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin liderlik yeterliklerinin yas bakimindan farkhlik godsterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 2. Okul Yoneticilerinin Liderlik Yeterliklerinin Yas Bakimindan incelenmesi

Yas n Ort. ss t p
25-35 31 4,2753 ,49290
Liderlik yeterlilikleri 36-45 66 4,1956 ,41153 ,342 ,711
46-60 54 4,2080 ,47642

Analiz sonuglarina goére okul yoneticilerinin liderlik yeterliklerinin yas durumu
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkllik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin liderlik yeterliklerinin cinsiyet bakimindan farkhilik gosterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 3. Okul Yéneticilerinin Liderlik Yeterliklerinin Cinsiyet Bakimindan incelenmesi

Cinsiyet n Ort. ss t p
o L Kadin 75 4,2437 ,45981
Liderlik yeterlilikleri ,739 ,294
Erkek 76 4,1894 ,44286

Analiz sonuglarina gére okul yéneticilerinin liderlik yeterliklerinin cinsiyet bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin liderlik yeterliklerinin  medeni durum bakimindan farkhlik
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 4. Okul Yoneticilerinin Liderlik Yeterliklerinin Medeni Durum Bakimindan incelenmesi

Medeni Durum n Ort. ss t p
o L Evli 101 4,2351 ,46601
Liderlik yeterlilikleri ,724 ,315
Bekar 50 4,1786 ,41999
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Analiz sonuglarina goére okul yoneticilerinin liderlik yeterliklerinin medeni durum
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.4. Dordiincii probleme iligkin bulgular

Okul yoneticilerinin liderlik yeterliklerinin 6grenim durumu bakimindan farklilik
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.
Tablo 5. Okul Yéneticilerinin Liderlik Yeterliklerinin Ogrenim Durumu Bakimindan

incelenmesi

Ogrenim Durumu n Ort. ss t p
. . L Lisans 121 4,2176 ,42247
Liderlik yeterlilikleri . . ,064 ,100
Yiksek Lisans 30 4,2116 ,55855

Analiz sonuglarina gore okul yoneticilerinin liderlik yeterliklerinin egitim durumu
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkllik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.5. Begsinci alt probleme iligskin bulgular

Okul yoneticilerinin liderlik yeterliklerinin calisilan okulda gorev yapma farkhlik
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda
verilmistir.
Tablo 6. Okul Yoneticilerinin Liderlik Yeterliklerinin Calisilan Okulda Gorev Yapma Siresi

Bakimindan incelenmesi

Okulda Gorev Suresi n Ort. sS F p
1-5yil 78 4,1959 ,41375
L . 6-10 yil 53 4,2233 ,42576
Liderlik yeterlilikleri ,813 ,489
11-20 yil 15 4,3581 ,62654
21 yil ve Uzeri 5 4,0372 ,68291

Analiz sonuglarina goére okul yoneticilerinin liderlik yeterliklerinin ¢alisilan okulda
gorev yapma silresi bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk gostermedigi
belirlenmistir (p>0,05).

3.6. Altinci alt probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin liderlik yeterliklerinin mesleki kidem siiresi bakimindan farkhlik
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda
verilmistir.

Tablo 7. Okul Yoneticilerinin Liderlik Yeterliklerinin Mesleki Kidem Bakimindan incelenmesi

Mesleki Kidem n Ort. sS F p
1-5yil 17 4,2859 ,46612
o L 6-10 yil 37 4,1263 ,46092
Liderlik yeterlilikleri ,777 ,509
11-20 yil 50 4,2595 ,42252
21 yil ve Uzeri 47 4,2162 ,46902
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Analiz sonuglarina gore okul yoneticilerinin liderlik yeterliklerinin mesleki kidem

bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bir egitim lideri olarak okul midird, okuluna ve okulun karsilastigi sorunlara genis bir
perspektiften bakabilen, bu sorunlari siyasi, sosyal, kiltlirel ve hukuki cercevede
degerlendirebilen ve etkili c¢coziimler Uretebilen bir konumda olmahdir. Ayrica okul
yoneticileri, okulun gelisimine buylk katki saglayabilecek okul ve cevresi arasinda kopri
olma rollinl yerine getirmeye calisirken ayni zamanda o cevreyi iyi gozlemleme, ondan
etkilenme roliinG de Ustlenmelidir.

Analiz sonuglari, okul yoneticilerinin liderlik yeterlikleri agisindan yas, cinsiyet, medeni
durum, egitim durumu, gorev siiresi ve mesleki kidem gibi demografik faktorlerin istatistiksel
olarak anlamli bir farkhlik gostermedigini ortaya koymaktadir. Bu tiir bir sonug, liderlik
yeteneklerinin bireyin demografik 6zelliklerinden bagimsiz olarak gelisebilecegi anlamina
gelmektedir.

Bu sonuglar, literatirde liderlik yetenekleri ve demografik faktorler arasindaki iliskiyi
inceleyen bircok calismayla karsilastirildiginda ilging bir perspektif sunar. Ornegin, Eagly ve
Johnson'un 1990 yilinda yayimlanan c¢alismasi, cinsiyetin liderlik stili Gizerinde belirgin bir
etkisi oldugunu gostermektedir. Ancak, bu arastirmanin sonuglari cinsiyetin liderlik
yeterlikleri Gzerinde anlamli bir etkisi olmadigini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, Stogdill'in 1974 yilindaki klasik ¢alismasi, liderlik yeterliklerinin ¢ok
sayida degiskene bagl oldugunu, ancak bunlarin biyik bir kisminin kisisel 6zellikler
oldugunu belirtmektedir. Yani, demografik faktorler yerine, kisilik 6zellikleri, motivasyon ve
deneyim gibi faktorlerin daha belirleyici oldugu anlamina gelir.

Bu arastirmanin sonuglari, demografik faktorlerin liderlik yeterlikleri Gzerinde anlamli
bir etkisi olmadigini gostererek, liderlik gelisiminin bireysel farkhiliklar ve kisisel 6zelliklerle
daha yakindan ilgili olabilecegini 6ne siirmektedir.

Egitim sektori icin bu tir bir bulgu olduk¢a dnemlidir. Egitim ydneticilerinin se¢imi ve
gelisimi icin demografik faktorler yerine, daha ¢ok bireysel yetenekler, deneyimler ve
motivasyon gibi faktorler dikkate alinmalidir. Ayrica, bu tir bir yaklasim, egitim
yoneticilerinin kariyer gelisimi icin firsat esitligi saglar. Orgiitler bu tiir demografik faktérleri

g0z ardi ederek, liderlik yeterlikleri icin daha adil ve etkili bir degerlendirme yapabilirler.
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4.1. Oneriler

Arastirma sonuglarina gore, okul yoneticilerinin liderlik yeterliklerinde yas, cinsiyet,
medeni durum, egitim durumu, calisilan okulda gérev yapma siresi ve mesleki kidem gibi
demografik faktorlerin istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik olusturmadigi gézlemlenmistir.
Bu sonuclar, okul yoneticilerinin liderlik yeterliklerinin demografik faktorlerden bagimsiz
oldugunu gostermektedir. Bu, egitim kurumlarinin liderlik yeterlikleri icin daha kapsayici bir
yaklasim benimsemesine yol agabilir. Arastirma, demografik faktorlerin liderlik yeterlikleri
Uzerinde anlamli bir etkisinin olmadigini gosterdiginden, liderlik egitimi ve gelisim
programlarinin daha genis bir hedef kitleye uygulanabilecegi anlamina gelir. Mesleki kidem
ve calisilan okulda gorev yapma siiresi gibi faktorlerin liderlik yeterlikleri (izerinde anlamli bir
etkisi olmadig1 goz oniine alindiginda, kariyer gelisim planlari bu faktorleri géz ardi edebilir.
Cinsiyetin liderlik yeterlikleri Gizerinde anlamli bir etkisi olmadig gésterilmis oldugundan, bu
konuda daha fazla cinsiyet esitligi saglanabilir. Demografik faktorlerin liderlik Uzerinde
anlamli bir etkisi olmadigi gortldigi icin, liderlik yeterliklerinin daha c¢ok kiltiirel ve sosyal

dinamiklerden etkilenebilecegi diistinilebilir.
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