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Ozet

Calismada izmir ilinde 152 okul yéneticisi tizerinde Kapsayici Egitime iliskin Tutum
Olgegi uygulanmistir. Bu calismada, okul ydneticilerinin kapsayici egitime yénelik
gorislerini cesitli degiskenler yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, goérev
siresi ve mesleki kidem acgisindan degerlendirmektedir. Analiz sonuglar, yas ve
cinsiyetin istatistiksel olarak anlamli farklihklar gésterdigini belirtmektedir. Ozellikle,
36-45 yas araligindaki ve kadin okul yoneticileri kapsayici egitime daha olumlu
yaklagsmaktadir. Diger degiskenlerin medeni durum, gérev siresi ve mesleki kidem okul
yoneticilerinin bu konudaki gorislerini anlaml bir sekilde etkilemedigi gortlmistir.
Egitim durumu ise belirsiz bir sonug gostermektedir. Bu bulgular, var olan literatiirle
gesitli sekillerde uyumlu ve uyumsuzluklar géstermektedir. Ornegin, yas ve cinsiyetin
egitim yoneticilerinin kapsayici egitime olan tutumlari Gzerinde etkili oldugu diger
calismalarla da gozlemlenmistir. Ancak, egitim durumu, gérev siiresi ve mesleki kidem
gibi faktorlerin etkisi genellikle karmasiktir ve bu calisma, bu degiskenlerin gorisleri
anlamli bir sekilde etkilemedigini gdstermektedir.

Abstract

In the study, the Attitude Scale towards Inclusive Education was applied to 152 school
administrators in Izmir. This study evaluates school administrators' views on inclusive
education in terms of various variables such as age, gender, marital status, educational
status, tenure and professional seniority. The analysis results indicate that age and
gender show statistically significant differences. In particular, school administrators
between the ages of 36-45 and women have a more positive approach to inclusive
education. It was observed that other variables such as marital status, tenure and
professional seniority did not significantly affect the opinions of school administrators
on this issue. Educational status shows an ambiguous result. These findings are
variously consistent and inconsistent with the existing literature. For example, it has
been observed in other studies that age and gender have an impact on education
administrators' attitudes towards inclusive education. However, the influence of
factors such as educational attainment, tenure, and professional seniority is often
complex, and this study shows that these variables do not significantly influence
views.
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1.GiRIS

Kapsayici egitim, tim 6grencilere esit ve anlamli egitim firsatlari sunmayi amaclayan
bir yaklagimdir (Ainscow, 2005; UNESCO, 2009). Bu model, gesitli 6grenci gruplarini, 6zellikle
de dezavantajli ve 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencileri, genel egitim ortamina entegre etmeyi
hedefler (Odom ve ark., 2012). Ancak, kapsayici egitimin basarisi biylik 6lclide okul
yoneticilerinin bu konudaki tutum ve uygulamalarina baglidir (Praisner, 2003).

Okul yoneticileri, kapsayici egitim modelinin etkin bir sekilde uygulanabilmesi igin
kritik bir role sahiptir (Ryan, 2006). Onlarin bu konudaki bilgi ve tutumlari, 6gretmenlerin ve
diger egitim personelinin kapsayici egitime olan yaklasimlarini da dogrudan etkileyebilir (De
Boer ve ark., 2011). Ancak, literatirde okul yoneticilerinin kapsayici egitime yonelik
goruslerinin cesitli demografik ve mesleki faktorlerle ne sekilde etkilendigi konusu yeterince
incelenmemistir (Savolainen ve ark., 2012).

Bu calisma, okul yoneticilerinin kapsayici egitime olan tutumlarini ¢esitli degiskenlerle
incelemeyi amaclamaktadir. Bu cercevede, yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu,
gorev siresi ve mesleki kidem gibi faktorler ele alinmistir. Arastirma sonuglari, egitim politika
yapicilari, okul yoneticileri ve egitimciler icin kapsayici egitime dair derinlemesine bilgiler
sunmay! hedeflemektedir.

Sonug olarak, bu calisma, kapsayici egitimin etkin bir sekilde uygulanabilmesi icin
kritik olan okul yoneticilerinin gorislerini anlamayl ve bu gorlsleri etkileyen faktorleri
belirlemeyi amaglamaktadir.

1.1. Kapsayici Egitim

Bir toplumda uyumlu bir yasamin olabilmesi igin bireylerin haklari ve o6zgirlikleri,
hukuki mekanizmalarla korunmaktadir. Egitim alaninda da durum farkli degildir; cesitli
ozelliklere sahip insanlarin da egitim alabilmesi, yasal dizenlemeler ve toplumsal normlarla
mimkin kiinmalidir. Kapsayici egitim, bu baglamda, herkesin esit sartlarda kaliteli egitim
alabilmesine odaklanir. Bu, hukuki yaptirimlar ile de desteklenmeli ve saglanmalidir
(Khamisy, 2015).

Kapsayici egitim, sadece belirli bir grup ya da kesime hitap etmek yerine, her bireye
uygun ve kaliteli egitim saglama amaci glder. Egitimciler ve egitim sistemleri, bu yaklasimla,
toplumda cesitli farkliliklar (kdltirel, etnik, fiziksel ya da zihinsel) tasiyan bireylerin, toplumda

uyumlu bir sekilde yasamalarini kolaylastirir (Jelas, 2010).
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Bu egitim modeli, toplumda var olan ayrimci yaklasimlara bir cevap niteligi tasir (Yeni
Kaynak, Yil). ilk zamanlarinda, kapsayici egitim daha ¢ok yiiksek seviyede engelli ya da 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelikti. Ancak, zamanla bu kavram genisletilmis ve tim
Ogrencilere uygulanabilir hale getirilmistir (Gil ve ark., 2013).

1.2. Okul Yonetiminde Kapsayici Egitim

Kapsayici egitimin etkili bir sekilde uygulanabilmesi icin okullarin her 6grencinin
bireysel ihtiyaglarini karsilayacak ve onlarin basariya ulagsmalarini destekleyecek bir gevre
olusturmasi esastir. Bu yaklasim, sadece o6zel ihtiyaclarn olan o6grenciler icin degil, her
O0grencinin egitim alabilecegi bir cerceve icinde olmalidir. Bu tiir bir egitim ikliminde,
ogrenciler ve personel arasinda esitlik prensibi benimsenmelidir. Okul yonetiminin uyguladigi
politikalar ve okulun fiziki kosullari, 6grenci gesitliligini yansitmali ve herkesin katilimini tesvik
etmelidir (Serttas, 2020).

Kapsayici bir egitim modelinin basarili olabilmesi icin okul yoneticilerinin bu anlayisi
benimsemesi ve uygulamada etkin olmalari gerekmektedir. Okul yoneticileri, okulda her
ogrencinin egitim-6gretim sireclerine aktif katilimini ve tim 06grencilerin olanaklardan
yararlanabilmelerini saglayacak uygulamalari onaylamal ve izlemelidir. Yoneticiler, kapsayici
bir egitim ikliminin vyaratilmasi ve sirdiriilmesinde 6nemli roller Ustlenmekte ve
ogretmenleri de bu konuda motivasyon saglamalidir. Bu sirecin saglikli isleyebilmesi icin,
okul yoneticilerinin 6grenciler, 6gretmenler, diger okul calisanlari, aileler ve diger ilgili
kurumlarla etkin bir iletisim igerisinde olmalari kritiktir. Fiziki kosullarin diizenlenmesi, 6zel
ihtiyaclari olan 06grencilerin de 06grenme siireclerine tam anlamiyla katilabilmelerini
saglayacaktir. Sonug¢ olarak, okul yoneticilerinin bu konuyu tam anlamiyla kavramasi ve
benimsemesi, kapsayici egitimin basariyla uygulanabilmesi icin kritik 6neme sahiptir (Dilekgi,
2019).

1.3. Arastirmanin Onemi

Kapsayici egitim, her 06grencinin ihtiyacini karsilayacak bir 6grenme ortami
olusturmayi hedefler. Bu, 6zellikle farkl yetenekler, sosyoekonomik durumlar ve kiltirel
gecmislerden gelen 6grencilerin ayni ¢ati altinda egitim aldig1 glinimiz okullari icin 6nemli
bir konsepttir. Okul yoneticilerinin bu konuya nasil yaklastigi, kapsayici egitimin basaril bir
sekilde uygulanabilmesi icin kritiktir. Bu nedenle, okul yoneticilerinin kapsayici egitime
yonelik goruslerini anlamak, egitim politikalarinin ve uygulamalarinin etkin bir sekilde

sekillendirilmesine yardimci olabilir.
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1.4. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin ana amaci, okul yoneticilerinin kapsayici egitime yonelik gorislerini
cesitli demografik ve mesleki degiskenler (yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, gérev
suresi, ve mesleki kidem) agisindan incelemektir. Bu g¢alisma, hangi faktorlerin okul
yoneticilerinin bu konudaki goruslerini etkiledigini belirlemeyi ve bu bilgiler 1siginda daha
etkili kapsayici egitim politikalari ve stratejileri gelistirmeyi hedeflemektedir.
1.5. Problem Ciimlesi
Okul yoneticilerinin kapsayici egitime yonelik gorisleriyle demografik oOzellikleri
arasinda anlamli iliski var mi?
1.6. Alt Problemler
1. Okul yoneticilerinin kapsayici egitime yonelik gorusleri yasa gore farklilik gésterir
mi?
2. Okul yoneticilerinin kapsayici egitime yonelik gorisleri cinsiyete gore farkhlik
gosterir mi?
3. Okul yoneticilerinin kapsayici egitime yonelik gorisleri medeni duruma gore
farklihk gosterir mi?
4, Okul yoneticilerinin kapsayici egitime yonelik gorisleri 6grenim durumuna gore
farklihk gosterir mi?
5. Okul yoneticilerinin kapsayici egitime yonelik gorusleri ¢alisilan okulda goérev
yapma sliresine gore farkhlik gésterir mi?
6. Okul yoneticilerinin kapsayici egitime yonelik gorisleri mesleki kidem siiresine

gore farkhhk gosterir mi?

2. YONTEM

Bu bollimde arastirmanin modeli, 6érneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama siireci ve verilerin analizi agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Okul yoneticilerinin kapsayici egitime yonelik gorisleriyle demografik ozellikleri
arasindaki iliskisinin tespit edilmesini amacglayan bu ¢alismada yontem olarak iliskisel tarama
modeli kullanilmistir. Bu modele goére iki degisken arasindaki iliskinin niteligi ortaya

konmaktadir (Karasar, 2007).
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Arastirmanin érneklemini, 2022 — 2023 egitim - 6gretim yilinda izmir ilindeki

ilkokullarda gorev yapan okul yoneticileri olusturmustur. Calisma grubunda 152 okul

yOneticisi yer almistir. Tablo 1’de ¢alisma grubunda yer alan okul yoneticilerinin demografik

yapiya gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Yapiya Gore Dagilimi

Gruplar f Ylzde
25-35 12 7,89
Yas 36-45 80 52,63
46-60 60 39,47
- Kadin 104 68,42
Cinsiyet
Erkek 48 31,58
. Evli 116 76,32
Medeni Durum
Bekar 36 23,68
.. Lisans 116 76,32
Ogrenim Durumu . .
Yiksek Lisans 36 23,68
1-5yil 60 39,47
. L 6-10 yil 20 13,16
Okulda Gorev Yapma Suresi
11-20 yil 56 36,84
21 yil ve Uzeri 16 10,53
1-5yil 8 5,26
) 6-10 yil 10 6,58
Mesleki Kidem
11-20 yil 62 40,79
21 yil ve Uzeri 72 47,37
TOPLAM 152 100

Tablo 1 incelendiginde 104 kadin katilimci, 48 erkek katilimci olmak tzere toplam 152

kisilik calisma grubunun oldugu goriilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Kapsayia Egitime iliskin Tutum Olgegi: Simsek (2019) tarafindan gelistirilmistir.

Olgekte 6gretmenlerin kapsayici egitime yonelik tutumlarini belirlemek amaciyla dncelikle

duyus, disunis ve davraniglari iceren taramalar gergeklestirilmistir. Alan yazin incelemesinin

yani sira bes 6gretmenden de kapsayici egitime yonelik duygu, distince ve davranislarini

aciklamalari istenmistir. Olcegin tamami icin hesaplanan i¢ tutarlilik katsayisi (Cronbach

Alpha) sirasiyla 0,91 ve 0,89 olarak hesaplanmistir. Ogretmenlerin cevaplandirmasi icin dlgek

maddeleri Kesinlikle Katiliyorum, Katiliyorum, Kararsizim, Katilmiyorum ve Kesinlikle

Katilmiyorum ifadelerini iceren 5’li Likert tipinde derecelendirilmistir (Simsek, 2019)

2.4. Veri Toplama Siireci

Anket formu okul yéneticilerine Google Form ile iletilmis ve yanitlar alinmistir.
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2.5. Veri Analizi
Gahsmada SPSS 26.0 programi kullanilimis ve analizler Anova ve T-testi ile

gerceklesmistir.

3. BULGULAR

Bu boélimde arastirmanin verilerine dayal olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin kapsayici egitime yonelik gorlslerinin yas bakimindan farklilik
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda
verilmistir.
Tablo 2. Okul Yoneticilerinin Kapsayici Egitime Yonelik Goruslerinin  Yas Bakimindan

incelenmesi

Yas n Ort. ss t p
25-35 12 1,9697 ,34851

Kapsayici egitim 36-45 80 2,1557 ,53743 4,001 ,020
46-60 60 1,8955 ,58536

Analiz sonuglarina gore okul yoneticilerinin kapsayici egitime yonelik gorislerinin yas
durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik gosterdigi belirlenmistir (p<0,05).
Ortalama puanlara gore 36-45 yas araligindaki katilimcilarin puanlarinin daha yiiksek oldugu
gorilmektedir.

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin kapsayici egitime yonelik gorislerinin cinsiyet bakimindan farklilik
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.
Tablo 3. Okul Yoneticilerinin Kapsayici Egitime Yonelik Goruslerinin Cinsiyet Bakimindan

incelenmesi

Cinsiyet n Ort. SS t p
Kadin 104 2,1101 ,62794

Kapsayici egitim 2,380 ,008
Erkek 48 1,8826 ,30726

Analiz sonuglarina gore okul yoneticilerinin kapsayici egitime yonelik goérislerinin
cinsiyet bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkliik gosterdigi belirlenmistir (p<0,05).

Ortalama puanlara gore kadinlarin puanlarinin daha ytiksek oldugu gérilmektedir.
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3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin kapsayici egitime yonelik gorislerinin medeni durum bakimindan
farklihk gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda
verilmigtir.
Tablo 4. Okul Yoneticilerinin Kapsayici Egitime Yonelik Gorislerinin - Medeni Durum

Bakimindan incelenmesi

Medeni Durum n Ort. ss t p
. Evli 116 2,0462 ,54271
Kapsayici egitim ,316 ,640
Bekar 36 2,0126 ,60591

Analiz sonuglarina gore okul yoneticilerinin kapsayici egitime yonelik goérislerinin
medeni durum bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik gdstermedigi belirlenmistir
(p>0,05).

3.4. Dordiincii probleme iliskin bulgular

Okul vyoneticilerinin  kapsayici egitime yonelik gorislerinin - 6grenim  durumu
bakimindan farkhlik gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari
tabloda verilmistir.

Tablo 5. Okul Yoneticilerinin Kapsayici Egitime Yoénelik Gorislerinin Ogrenim Durumu

Bakimindan incelenmesi

Ogrenim Durumu n Ort. Ss t p
.. Lisans 116 1,9992 ,52985
Kapsayici egitim .. . -1,561 ,223
Yiiksek Lisans 36 2,1641 ,62610

Analiz sonuglarina gore okul yoneticilerinin kapsayici egitime yonelik gorislerinin
egitim durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir
(p<0,05).

3.5. Begsinci alt probleme iligskin bulgular

Okul yoneticilerinin kapsayici egitime yonelik gorislerinin ¢alisilan okulda gorev
yapma farklilik gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari
tabloda verilmistir.

Tablo 6. Okul Yoneticilerinin Kapsayici Egitime Yonelik Gorislerinin Calisilan Okulda Goérev

Yapma Siiresi Bakimindan incelenmesi

Okulda Gorev Suresi n Ort. ss F p
1-5yil 60 2,0636 ,45648
o 6-10 yil 20 1,9000 ,27574
Kapsayici egitim ,475 ,700
11-20 yil 56 2,0519 ,55348
21 yil ve Uzeri 16 2,0682 1,02369
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Analiz sonuclarina gore okul yoneticilerinin kapsayici egitime yonelik gorislerinin
calisilan okulda gorev yapma siresi bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik
gostermedigi belirlenmistir (p<0,05).

3.6. Altinci alt probleme iligkin bulgular

Okul yoneticilerinin kapsayici egitime yonelik gorislerinin mesleki kidem siresi
bakimindan farkhlik gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi
sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 7. Okul Yoneticilerinin Kapsayici Egitime Yonelik Gorislerinin Mesleki Kidem

Bakimindan incelenmesi

Mesleki Kidem n Ort. ss F p
1-5yil 8 2,3864 1,02190
.. 6-10 yil 10 2,2364 ,18778
Kapsayici egitim 1,712 ,167
11-20 yil 62 2,0205 ,47735
21 yil ve Uzeri 72 1,9874 ,57724

Analiz sonuglarina gore okul yoneticilerinin kapsayici egitime yonelik gorislerinin
mesleki kidem bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik gostermedigi belirlenmistir

(p>0,05).

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Kapsayici egitim, her 06grencinin bireysel ihtiyaclarina yanit veren ve herkesi
kucaklayan bir okul ortamini ifade eder. Basarili bir uygulama igin okul yoneticilerinin bu
anlayisi benimsemesi ve okul politikalarini, uygulamalarini ve fiziki kosullari bu dogrultuda
sekillendirmesi esastir. Okul yoneticileri, 6gretmenleri ve diger paydaslarla etkin iletisim
kurarak, her 6grencinin egitim sirecglerine tam anlamiyla katihmini saglamalidir. Sonug
olarak, kapsayici egitimin basarisi, yoneticilerin bu modeli tam anlamiyla kavramasi ve
pratige dokmesi ile yakindan iliskilidir.

Literatlire baktigimizda, genellikle yasin profesyonel deneyim ve perspektif kazanma
acisindan etkili oldugunu gérmekteyiz (Smith & Smith, 2016). Ancak, bu calismada, 36-45 yas
arahigindaki katilimcilarin kapsayici egitime daha olumlu baktiklari gértlmustir. Bu, daha
geng ya da daha yasli yoneticilerin kapsayici egitime karsi daha temkinli olabilecegi anlamina
gelir.

Cinsiyetin anlamli bir etkisi oldugu goézlendi ve kadinlarin daha olumlu bir goérise

sahip olduklari belirlendi. Bu, Avant ve ark (2019) tarafindan yapilan bir calisma ile
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uyumludur. Bu calismada, kadin vyoneticilerin kapsayici egitime daha acik oldugu
saptanmistir.

Medeni durum, egitim durumu, goérev siiresi ve mesleki kidem gibi degiskenlerin
anlamli bir fark yaratmadigi gozlendi. Bu sonug, genellikle kapsayici egitime yonelik
gorislerin daha c¢ok kisisel ve profesyonel deneyimlerle sekillendigini gostermektedir
(Harrison & Murray, 2017).

4.1. Oneriler

Bu calismada 36-45 yas grubunun kapsayici egitime daha olumlu yaklastig
gortlmustlir. Ancak, bu yas grubu icerisindeki alt kategorilerin (6rnegin, 36-40 ve 41-45) ne
gibi farkh yaklasimlar sergiledigi konusunda daha fazla arastirma yapilabilir.

Kadin okul yoneticileri kapsayici egitime daha olumlu yaklasiyor gibi gérinmektedir.
Bu durumu daha detayli incelemek ve cinsiyetin bu olumlu tutumu nasil etkiledigini anlamak
icin derinlemesine analizler yapilabilir.

Calismada, egitim durumunun kapsayici egitime yaklasimda anlamli bir fark
yaratmadigi gozlemlenmistir. Farkl egitim sistemlerinin veya pedagojik yaklasimlarin bu
konudaki etkileri Gzerine calismalar yapilabilir.

Bu tir calismalarin sikga tekrarlanmasi ve bulgularin diizenli olarak glincellenmesi,
egitim uygulamalarinin daha etkin bir sekilde gbzden gecirilmesine olanak saglar. Yas ve
cinsiyet gibi faktorlerin etkisi, kapsayici egitim politikalari olusturulurken dikkate alinabilir.
Ornegin, kadin yéneticilerin fikirleri bu tiir politikalar olusturulurken daha fazla

onemsenerek, kapsayici bir yaklasim tesvik edilebilir.
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