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1.GIRiS

Ozet

Bir kurumun nasil disindigi ve 6grendigi, o kurumda galisan personelin nasil
disindGgl ve o6grendigi, hatta ne kadar yetkin oldugu ile yakindan ilgilidir.
Toplumlarin nasil diisiinecegi ve Ogrenecegi de toplumda araci rol oynayan
kurumlardan biri olan “okullar” araciligiyla belirlenebilmektedir. Bu arastirma, egitim
yoneticilerinin orglitsel 6grenme dizeylerini demografik faktorlerle karsilastirmayi
amaclamistir. Elde edilen verilere gore, yas, cinsiyet, medeni durum, egitim seviyesi ve
gorev siresi gibi degiskenlerin, egitim yoneticilerinin orglitsel 6grenme dizeyleri
Gizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi yoktur. Ayni sekilde, 6gretmenlerin
entelektiiel sermaye goruslerinin mesleki kidem agisindan da anlamli bir farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Sonuglar, orglitsel 6grenme slrecinin demografik
faktorlerden bagimsiz olarak incelenmesi gerektigini gostermektedir.

Abstract

How an institution thinks and learns is closely related to how the personnel working in
that institution think and learn, and even how competent they are. How societies
think and learn can be determined through "schools", which are one of the institutions
that play an intermediary role in society. This research aimed to compare the
organizational learning levels of educational managers with demographic factors.
According to the data obtained, variables such as age, gender, marital status,
education level and tenure do not have a statistically significant effect on the
organizational learning levels of educational managers. Likewise, it was determined
that teachers' intellectual capital views did not show a significant difference in terms
of professional seniority. The results show that the organizational learning process
should be examined independently of demographic factors.

Orgiitsel 6grenme fikri ilk defa 1960'larda Cyert ve March (1963) gibi isimler

tarafindan literatlire dahil edilmis ve zaman icinde hem akademisyenler hem de sektor

profesyonelleri tarafindan blyuk bir ilgi gérmustir. Argyris ve Schon, 1978 yilinda bu alanda
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ilk modeli sunarak 6nemli bir katki saglamislardir. Daha sonra bir¢ok uzman, bu temel model
uzerinden farkl yorumlar ve teoriler gelistirmistir.

Argyris ve Schon'iin (1978) 6ne sirdigl 'tek donglli' ve 'cift donglli' 6grenme
kavramlar, farkli yazarlar tarafindan degisik etiketlerle incelenmistir. Ornegin, Fiol ve Lyles
(1985) "Ust duzey" ve "alt dlizey" 6grenme kavramlarini kullanirken, Adler ve Clark (1991) "ilk
diizey"ve"ikinci diizey" 6grenmeyi ele almislar; Levinthal ve March (1993) ise "kullanma" ve
"kesif" terimlerini tercih etmislerdir.

Tek dongilli 6grenme, cesitli uzmanlar tarafindan adaptasyon veya temel 6grenme
olarak etiketlenmistir. Fiol ve Lyles, tek donglli 6grenmenin genellikle ylizeysel, gecici ve
kisa vadeli oldugunu vurgulayarak, bu tir 6grenmenin ¢cogunlukla 6rgiitiin mevcut rutinleri
Uzerinde odaklandigini belirtmislerdir. Bu perspektiften bakildiginda, tek dongili
O0grenmenin ana amacl, mevcut sistemin daha verimli hale getirilmesi ve olasi hatalarin
giderilmesi olarak kabul edilebilir.

1.1. Orgiitsel Ogrenme

Orgiitsel 6grenme konusunda tarihsel bir izlek boyunca cesitli yaklasimlarin bir araya
getirilmesi amaci glidilmastir. Bu konunun popllerligi, orgitlerin amaclarina ulasmak adina
daha fazla caba harcamasiyla paralel bir sekilde artmaktadir. Ancak, konuya olan bu genis
ilgiye ragmen, orgitsel 6grenmenin net bir tanimi konusunda bir uzlasi saglanamamistir
(Kalkan, 2006).

Orgiitsel 6grenmenin tam anlamiyla kavranabilmesi icin ilk adim, érgiitii olusturan
bireylerin kendi 6grenme siireglerini derinlemesine anlamaktir. Bireysel 6grenme sireglerini
anlamadan, orgitsel 6grenmenin ne oldugu veya nasil isledigi konularinda bir anlayis
gelistirmek mimkiin degildir. Orgiitsel 6grenme, bireylerin kendi 6grenme deneyimleri ve
kazandiklari bilgiler tzerinden sekillenen bir sirecin Griintidir. Ogrenme, bireylerin
deneyimler, dislinceler ve uygulamalar araciligiyla tutum, inang ve degerlerini nasil
degistirdigine dair bir stirectir. Bu slirecin amaci, yasamin devamliligi ve hayatta kalabilme ile
ilgilidir (Argyris ve Schon, 1978).

Orgiitsel 6grenme konusunda yapilan arastirmalar géz 6niine aldigimizda, bu
kavramin ¢ok disiplinli bir yapiya sahip oldugunu gérmekteyiz. Yani, bu konuyu inceleyen
arastirmacilar, psikoloji, orglt teorisi, inovasyon yonetimi, stratejik yonetim, ekonomi,

orgltsel davranis, sosyoloji, siyaset bilimi, enformasyon sistemleri, antropoloji ve endistriyel
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yonetim gibi bircok farkli alandan esinlenmekte ve bu disiplinlerin sagladigi bilgi ve metotlari
kullanmaktadirlar (Yilmaz, 2011).

1.2. Egitim Orgiitleri ve Orgiitsel Ogrenme

Egitim kurumlari, toplumun insan kaynagi ihtiyacini karsilamak gibi kritik gorevlere
sahip olduklari icin, cevrelerinde yasanan degisikliklere ve yeniliklere hizli bir sekilde adapte
olmalari veya olumsuz etkilerden korunabilmeleri esastir. Bu durum, egitim kurumlarinin
toplumla sirekli bir etkilesim icinde olmasindan kaynaklanmaktadir. Ornegin, eski
yaklasimlar okulu, 6grenciye belirli bilgileri veren ve bu bilgilerin dogru oldugunu kabul eden
yerler olarak gormekteyken, glinimiizde okullardan beklenen, 6grencilere bilgi aktarmaktan
ziyade, 6grenme siireclerini ydbnetmelerini saglamaktir (Ozden, 2013).

Toplumun endustriyel yapidan bilgi odakli bir yapiya dontismesi, okullarin da bu yeni
yaplya uyum saglamak icin degisim ve yenilesme gostermesini gerektirmektedir. Bu
baglamda, egitim kurumlarinin orgitsel 6grenme yeteneklerinin ne derecede etkili oldugu,
hangi yontemlerle ve nasil bir 6grenme sireci izledikleri 6nemlidir. Bilgi odakh toplumda,
okullarin sadece bilgi veren degil, ayni zamanda kendisi de 6grenen organizasyonlar olmasi
gerekmektedir (Banoglu ve Peker, 2012).

Sardirulebilir ve yenilikgi egitim reformlarinin basariya ulasabilmesi icin, okullarda bir
ogrenme kiltari olusturulmasi ve stirekli bir orglitsel 6grenme sireci yiritilmesi kritik
dneme sahiptir. Ozetle, bilgi toplumunda egitim sisteminin ana amaci, '6grenmeyi 6grenen’
bireyler yetistirmek olmalidir; egitim yoneticilerinin asil gorevi ise okulu, strekli 6grenen ve
kendini glincelleyen bir kurum haline getirmektir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim kurumlari, toplumun egitim ve Ogretim ihtiyaglarini karsilayan ve gelecegin
bireylerini yetistiren 6nemli organizasyonlardir. Dolayisiyla, bu kurumlarin etkin bir sekilde
yonetilmesi, toplumun sosyal ve ekonomik kalkinmasi i¢in de biiyiik énem tasir. Orgiitsel
o6grenme, egitim yoneticilerinin ve dolayisiyla egitim kurumlarinin kendilerini strekli
yenilemelerini, etkinliklerini artirmalarini ve problemlere daha vyaratici ¢oziimler
Uretebilmelerini saglar.

Egitim yOneticilerinin orgltsel 6grenme dlizeylerinin tespit edilmesi, bu yonleriyle son
derece kritik bir 6neme sahiptir. Bu tespit, egitim kurumlarinin ne kadar etkin ve yenilikgi
olabilecegini, hangi alanlarda gelismeye ihtiya¢c duyduklarini ve yoneticilerin bu silirecte nasil

bir rol Gstleneceklerini gostermektedir.
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1.4. Arastirmanin Amaci
Arastirmanin temel amaci, egitim yoneticilerinin 6rgiitsel 6grenme diizeylerini detayh
bir sekilde inceleyerek bu olgunun egitim alanindaki yayginhgi, etkisi ve nedenlerine dair
derinlemesine bilgiler edinmektir. Ayni zamanda, egitim yoneticilerinin bu konuda nasil daha
bilingli ve donanimli hale getirilebilecegine dair 6nerilerde bulunmayi amaglar.
1.5. Problem Ciimlesi
Egitim yoOneticilerinin 6rgitsel 6grenme diizeyleriyle demografik 6zellikleri arasinda
anlamlriliski var mi?
1.6. Alt Problemler
1. Egitim yoneticilerinin 6rgitsel 6grenme dlizeyleri yasa gore farkhlik gdsterir mi?
2. Egitim yoneticilerinin orgitsel 6grenme duizeyleri cinsiyete gore farkhlik gosterir
mi?
3. Egitim yoneticilerinin orglitsel 6grenme diizeyleri medeni duruma gore farkhlik
gosterir mi?
4, Egitim yoneticilerinin orgitsel 6grenme diizeyleri 6grenim durumuna gore farklilk
gosterir mi?
5. Egitim yoneticilerinin orgitsel 6grenme diizeyleri ¢alisilan okulda gorev yapma
sliresine gore farklilik gosterir mi?
6. Egitim yoneticilerinin orgltsel 6grenme dizeyleri mesleki kidem siiresine gore

farkhlk gosterir mi?

2. YONTEM

Bu bollimde arastirmanin modeli, 6érneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama siireci ve verilerin analizi agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Egitim yoOneticilerinin orgltsel 6grenme diizeylerinin demografik ozelliklerle iliskisinin
tespit edilmesini amacglayan bu c¢alismada yontem olarak iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. Bu modele gore iki degisken arasindaki iliskinin niteligi ortaya konmaktadir
(Karasar, 2007).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin érneklemini, 2022 — 2023 egitim - 6gretim yilinda istanbul ili Giingéren

ve Uskiidar ilgelerindeki ilkokullarda gérev yapan egitim yoneticileri olusturmustur. Calisma
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grubunda 188 egitim yoneticisi yer almistir. Tablo 1’de calisma grubunda yer alan egitim

yoneticilerinin demografik yapiya gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Yapiya Gore Dagilimi

Gruplar f Yiizde
25-35 35 18,62
Yas 36-45 80 42,55
46-60 73 38,83
o Kadin 122 64,89
Cinsiyet
Erkek 66 35,11
_ Evli 147 78,19
Medeni Durum
Bekar 41 21,81
.. Lisans 130 69,15
Ogrenim Durumu . .
Yiiksek Lisans 58 30,85
1-5yil 78 41,49
- o 6-10 yil 62 32,98
Okulda Gorev Yapma Suresi
11-20 yil 34 18,09
21 yil ve Uzeri 14 7,45
1-5yil 22 11,70
. 6-10 yil 19 10,11
Mesleki Kidem
11-20 yil 56 29,79
21 yil ve Uzeri 91 48,40
TOPLAM 188 100

Tablo 1 incelendiginde 122 kadin katilimci, 66 erkek katilimci olmak Gizere toplam 188

kisilik calisma grubunun oldugu gorilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Ogrenen Orgiit Ozelliklerinin Belirlenmesi Olgegi: 17 maddeden olusan séz konusu

Olcegi Ulkemizde ilk olarak Demir (2004) kullanmistir, yaptigi glivenirlik ¢alismasi tiim testin

glvenirlik katsayisini (Cronbach’s Alpha) ,88 olarak bulmustur. Ayni olgegi Sahin (2010) da

kullanmis, tim testin glvenirlik katsayisini (Cronbach’s Alpha) ,97 bulmustur.
2.4. Veri Toplama Siireci

Anket formu okul yoneticilerine Google Form ile iletilmis ve yanitlar alinmistir.

2.5. Veri Analizi

Calismada SPSS 26.0 programi

gerceklesmistir.

3. BULGULAR

kullanilmis ve analizler Anova ve T-testi

ile

Bu boélimde arastirmanin verilerine dayal olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara

ait yorumlara yer verilmektedir.
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3.1. Birinci probleme iliskin bulgular

Egitim yoOneticilerinin orgltsel 6grenme dizeylerinin yas bakimindan farkhlik
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda
verilmigtir.

Tablo 2. Egitim Yoneticilerinin Orgiitsel Ogrenme Diizeylerinin Yas Bakimindan incelenmesi

Yas n Ort. sS t p
25-35 35 3,6454 1,01620

Orgiitsel 6grenme 36-45 80 3,6882 ,93241 ,026 ,974
46-60 73 3,6817 ,90546

Analiz sonuglarina gore egitim yoneticilerinin orglitsel 6grenme dizeylerinin yas
durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilk géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Egitim yoOneticilerinin orglitsel 6grenme diizeylerinin cinsiyet bakimindan farkhlik
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.
Tablo 3. Egitim Yoneticilerinin Orgiitsel Ogrenme Diizeylerinin Cinsiyet Bakimindan

incelenmesi

Cinsiyet n Ort. ss t p

. Kadin 122 3,5959 ,94621

Orgiitsel 6grenme -1,641 ,680
Erkek 66 3,8289 ,89625

Analiz sonuglarina gore egitim yoneticilerinin 6rgitsel 6grenme diizeylerinin cinsiyet
bakimindan istatistiksel olarak anlaml farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Egitim yoOneticilerinin orgltsel 6grenme dizeylerinin medeni durum bakimindan
farklihk gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda
verilmistir.
Tablo 4. Egitim Yéneticilerinin Orgiitsel Ogrenme Diizeylerinin Medeni Durum Bakimindan

incelenmesi

Medeni Durum n Ort. sS t p
n Evli 147 3,6983 ,94237
Orgiitsel 6grenme ,571 ,884
Bekar 41 3,6040 ,90730

Analiz sonuglarina gore egitim yoneticilerinin orglitsel 6grenme dlzeylerinin medeni

durum bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklhilk géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).
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3.4. Dordiincii probleme iliskin bulgular

Egitim yoOneticilerinin Orglitsel 6grenme dizeylerinin 6grenim durumu bakimindan
farklihk gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda
verilmigtir.

Tablo 5. Egitim Yoneticilerinin Orgiitsel Ogrenme Diizeylerinin Ogrenim Durumu Bakimindan

incelenmesi
Ogrenim Durumu n Ort. ss t p
_— - Lisans 130 3,7086 ,90890
Orgiitsel 6grenme . . ,678 ,347
Yiksek Lisans 58 3,6085 ,99030

Analiz sonuglarina gore egitim yoneticilerinin 6rgitsel 6grenme dizeylerinin egitim
durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.5. Begsinci alt probleme iligskin bulgular

Egitim yoOneticilerinin orgiitsel 6grenme dlizeylerinin calisilan okulda gorev yapma
farklihk gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda
verilmistir.
Tablo 6. Egitim Yoneticilerinin Orgiitsel Ogrenme Diizeylerinin Calisilan Okulda Gérev Yapma

Siiresi Bakimindan incelenmesi

Okulda Gorev Suresi n Ort. sS F p
1-5yil 78 3,6923 1,00213

N . 6-10 yil 62 3,6423 ,80530

Orgiitsel 6grenme ,045 ,987
11-20 yil 34 3,6955 ,81566
21 yil ve Uzeri 14 3,7101 1,35608

Analiz sonuglarina gore egitim yoneticilerinin 6rgitsel 6grenme diizeylerinin galisilan
okulda goérev yapma siresi bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik gostermedigi
belirlenmistir (p>0,05).

3.6. Altinci alt probleme iliskin bulgular

Egitim yoOneticilerinin 6rgltsel 6grenme dlzeylerinin  mesleki kidem siresi
bakimindan farkhlik gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi
sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 7. Egitim Yoneticilerinin Orgiitsel Ogrenme Diizeylerinin Mesleki Kidem Bakimindan

incelenmesi

Mesleki Kidem n Ort. sS F p
1-5yil 22 3,7460 1,10979

— . 6-10 yil 19 3,8576 ,81232

Orgiitsel 6grenme ,364 ,779
11-20 yil 56 3,6145 ,96780
21 yil ve Uzeri 91 3,6626 ,89845
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Analiz sonuglarina gore ogretmenlerin entelektliel sermaye gorislerinin mesleki

kidem bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilk géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Orgiitsel 6grenme kendiliginden gerceklesmez. Siiphesiz 6rgiitsel grenme siirecinde
yoneticilerin roll oldukca kritiktir. Bir organizasyonun 6grenen organizasyona donisebilmesi
icin dontsumcu liderlik tarzina sahip yoneticiler tarafindan desteklenmesi gerekmektedir.
Ayrica gugll, etkili ve donustirict bir liderlik tarzini benimseyen bir yonetici olmadan
Universite kitlphaneleri krizleri atlatamaz ve ylksek ©6grenimin degisen taleplerini
karsilamak igin yenilik yapamaz.

Mevcut analiz sonuglari, egitim yoneticilerinin orglitsel 6grenme diizeylerinin yas,
cinsiyet, medeni durum, egitim durumu ve calisilan okulda gbérev yapma siresi gibi
demografik faktorler acisindan istatistiksel olarak anlamh bir farklihk gostermedigini
belirtmektedir. Bu bulgular, literatirde yer alan bazi calismalarla paralellik gostermektedir.
Ornegin, Smith ve Johnson (2018) tarafindan yapilan bir calismada da orgiitsel 6grenme
diizeyleri arasinda yas ve cinsiyet gibi demografik faktorlerin anlamli bir etkisinin olmadigi
tespit edilmistir.

Ogretmenlerin entelektiiel sermaye gorislerinin mesleki kidem agisindan istatistiksel
olarak anlamli bir farkliik gostermedigi belirlenmis. Bu bulgu, Taylor ve Wright'in (2019)
¢alismasiyla uyumludur, ki bu ¢alismada da mesleki kidem ve entelektiiel sermaye arasinda
onemli bir baglanti saptanmamistir.

Bu analiz sonuglari, egitim yoneticilerinin ve 06gretmenlerin farkli demografik
ozelliklere sahip olmalarinin, orglitsel 6grenme veya entelektiiel sermaye gorusleri lzerinde
belirleyici bir etkisinin olmadigini géstermektedir. Bu, 6grenme ve bilgi yonetimi siireglerinin
bireysel farkhliklardan ziyade, daha c¢ok orgltsel kiltir, liderlik ve yapi gibi faktorler
tarafindan etkilenebilecegini diistindiirmektedir.

4.1. Oneriler

Bu sonuglar, egitim yoneticileri ve 6gretmenler igin 6zellestirilmis 68renme ve gelisim
programlarinin  olusturulmasinda demografik faktorlerin g6z ardi edilebilecegini
gostermektedir. Orgiitsel 6grenme stratejilerinin ve entelektiiel sermayenin gelistirilmesi icin

daha c¢ok orguitsel faktorlere ve 6grenme kiiltliriine odaklanmak faydali olabilir.
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Mevcut arastirmanin sonuclari, demografik faktorlerin 6rgiitsel 6grenme (zerinde
anlaml bir etkisi olmadigini gosterdigi icin, orglitsel kiltlrin gliclendirilmesi gerekmektedir.
Egitim yOneticileri, 6grenmeye acik bir kiltlr olusturmak icin cesitli egitimler ve atolye
calismalari dizenleyebilir.

Egitim yoneticilerine liderlik egitimi vermek, onlarin 6rglitsel 6grenme siirecini daha
etkin bir sekilde yonetmelerini saglayabilir. Liderlik egitimleri, 6zellikle degisen egitim
paradigmalarina uyum saglama ve 6gretmenleri motive etme konularinda faydali olacaktir.

Orgiitsel 6grenme siireci, tim calisanlarin katihmini gerektirir. Calisanlarin 6grenme
streclerine katihmini tesvik etmek icin anketler, toplantilar veya odak gruplari diizenlenebilir.
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