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Ozet

Orgitler buyikliklerine, &rgiit yapilarina ve faaliyet gosterdikleri alana gére
kiiltiirlerini sekillendirirler. Orgiit kiiltiirii kurumlarin varligini ve devamlihgini etkiler.
Orgiitsel hedeflere ulasmak igin &rgiit kiltirinin unsurlar kullanilir. Ogretmenlerin
orgutsel kilttr dizeylerini belirlemeye yonelik bir analiz gergeklestirilmistir. Bu analiz
sonucunda yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, ¢alistiklari okuldaki gérev
suresi ve mesleki kidem gibi farkli degiskenler dikkate alinmistir. Analizler sonucunda,
25-35 yas arasindaki 6gretmenlerin orgiitsel kiiltir dizeylerinin diger yas gruplarina
kiyasla daha ylksek oldugu tespit edilmistir. Bu, belirli bir yas arahgindaki
ogretmenlerin orgutsel kiltirle ilgili farkh bir algi ya da adaptasyon yetenegine sahip
olabilecegini isaret etmektedir. Diger yandan, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu,
cahsilan okuldaki gorev siresi ve mesleki kidem gibi degiskenlerin orgutsel kultir
dizeyleri Uzerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yaratmadigi belirlenmistir. Bu
bulgular, egitim kurumlarinin ve diger ilgili organizasyonlarin, 6gretmenlerin orgiitsel
kaltir algilarina nasil katkida bulunabilecegi ve bu algilari nasil gelistirebilecegi
konusunda daha bilingli ve hedef odakl stratejiler gelistirmeleri icin 6nemlidir.
Ozellikle, geng 8gretmenlerin oérgiitsel kiltiire adaptasyonu ve katilimi konusundaki
potansiyeli, kurumlarin bu grup Uzerinde daha fazla odaklanmasini ve 6zellestirilmis
egitim programlari diizenlemesini gerektirebilir.

Abstract

Organizations shape their culture according to their size, organizational structure and
the field in which they operate. Organizational culture affects the existence and
continuity of institutions. Elements of organizational culture are used to achieve
organizational goals. An analysis was carried out to determine teachers' organizational
culture levels. As a result of this analysis, different variables such as age, gender,
marital status, educational status, tenure at the school they work in and professional
seniority were taken into account. As a result of the analysis, it was determined that
the organizational culture levels of teachers between the ages of 25-35 were higher
than other age groups. This indicates that teachers within a certain age range may
have a different perception or adaptation ability regarding organizational culture. On
the other hand, it was determined that variables such as gender, marital status,
educational status, tenure at the school and professional seniority did not create a
statistically significant difference on organizational culture levels. These findings are
important for educational institutions and other relevant organizations to develop
more conscious and goal-oriented strategies on how teachers can contribute to and
improve their perceptions of organizational culture. In particular, the potential of
young teachers in adapting and participating in organizational culture may require
institutions to focus more on this group and organize customized training programs.
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1. GIRiS

Kiltir hem genel hem de spesifik anlamlariyla birgok disiplinde kullanilan genis bir
terimdir. Ozellikle antropoloji, kiltiiri topluluklarin giindelik yasantilarini, inanglarini ve
ritGellerini belirleyen bir yapi olarak degerlendirir. Her toplulugun, benzersiz degerleri, 6zgiin
davranis bigimleri ve kendine has bir kimligi bulunmaktadir. Bu 6zgiin yapilar, bireysel olarak
Uretilmis ogelerden c¢ok, insanlarin bir araya gelerek kolektif olarak olusturduklari bir
sentezdir. insanoglunun topluluklar halinde yasama egilimi, bireysel yasantinin aksine daha
kolektif bir yasam bicimini benimsemesine neden olmustur. iste bu yiizden, bir toplulugun
kiltdrd, bireylerin ortaklasa paylastigi degerlerle sekillenir (Kantarcioglu, 2016).

Tipki makro diizeyde topluluklarin kendine has kiiltiirlere sahip olmasi gibi, mikro
diizeyde de organizasyonlar benzersiz kiltirel yapilara sahiptir. Bu 6zglin yapi, "orgitsel
kaltar" olarak adlandinlir. Ancak, bir orglitiin kdltirini c¢evresinden tamamen bagimsiz
olarak degerlendirmek gercekci degildir (Karatas, 2009). Organizasyonlarin disinda kalan
genis toplumsal yapi, tarihsel gecmis, ekonomik kosullar, hukuki dizenlemeler, diger
orgiitlerle olan rekabeti ve bircok diger faktor, érgitlerin dissal cevresini olusturur. Orgiitler,
bu dissal faktorlerle sirekli bir etkilesim halindedir. Bu dinamik yapisi nedeniyle, her orgiit
sadece dissal cevresinden etkilenmekle kalmaz, ayni zamanda kendi kiltiird ile bu cevreye de
etki eder. Boyle bir etkilesim icerisinde, orgutlerin kaltirel yapisini anlamak, onlarin
basarisini ve strdurulebilirligini belirleyen temel unsurlardan biri haline gelir (Akinci Vural ve
Coskun, 2007: 25).

1.1. Orgiitsel Kiiltiir Kavrami

Orgiitsel kiltiir, 1980'li yillarin baslarinda yoénetim bilimine entegre edilmis bir
konsepttir. Bu terim, dnceleri sosyoloji ve antropoloji gibi disiplinlerde belirli bir toplulugun
yasayis tarzini, degerlerini ve normlarini tanimlamak igin kullaniliyordu. Yonetim biliminin
ilerlemesiyle bu kavram, is diinyasinda da kabul gérmeye baslamistir (Unutkan, 1995: 34).
Oziinde orgitler, belirli bir hedef dogrultusunda bir araya gelmis bireylerin kolektif
calismalarinin bir Griinidir. Dolayisiyla érgiitlerin temelini insanlar olusturur (Ozdemir,
2006). Bu insanlar arasindaki etkilesim, orgttsel kiltiirin dogmasina zemin hazirlar ve bu da
orgltsel kiltlra orglt yapisi icerisinde kritik bir unsura dontsttrdr.

Terzi'nin tanimina gore orglt, belirli bir hedefe ulasmak amaciyla bir araya gelmis
insanlarin koordineli ¢cabalarini ifade eder. Bu kolektif ¢caba, bireylerin stirekli iletisim halinde

olmasini zorunlu kilar. iletisimin neticesinde, belirli kurallar, deger yargilari ve grup igi
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normlar sekillenir. iste bu siirecte, drgiitsel kiltiiriin olusumu ve evrimi gerceklesir. Bu
nedenle, orgltsel kiltiri inceleyen uzmanlar, Orgitlerin sadece belirli bir amag
dogrultusunda faaliyet gosteren yapilardan cok, kendi icerisinde dinamik bir kiiltlr Gireten ve
besleyen entiteler olduklarina vurgu yapmaktadirlar (Terzi, 2000: 16).

1.2. Orgiitsel Kiiltiiriin Olusumu

Orgiitsel kiltir, bir o6rgiitiin basarisi ve surdirilebilirligi icin  kritik bir rol
oynamaktadir. Saglam bir orgitsel kiltire sahip kuruluslar, rakiplerine nazaran daha
avantajh bir konumda bulunmaktadir. Bu, orgltsel kiltirin ve onu meydana getiren
faktorlerin, orgit icerisindeki bireylerin davraniglarini, yaklagimlarini ve genel performansini
derinden etkilemesinden kaynaklanmaktadir (Ozdemir, 2012). Orgiitsel kiiltiiriin temelini,
orgit icindeki tyelerin paylastigi ve genel olarak kabul gormis tutum, davranis ve inancglar
olusturmaktadir. Bu paylasilan degerler, bir 6rgitin kendine has kimligini belirlemesine ve
diger orglitlerden farklilasmasina yardimci olur (Unutkan, 1995: 42).

Orgitsel kiltirin nasil sekillendigine dair cesitli unsurlar bulunmaktadir. Orgiti
olusturan lider ya da kurucunun katkisi bu olusumda oldukca belirleyicidir. Genellikle, bir
orgitliin kurucusu, kendi degerlerini ve inanclarini, olusturdugu 6rgitin yapisina entegre
eder ve bu degerler zamanla orgitsel kiltiriin bir parcasi haline gelir (Terzi, 2000: 28).
Ancak, orgutsel kaltirin evriminde yalnizca kurucunun etkisiyle sinirli kalmak yaniltici
olurdu. Orgiitsel kiiltiirii sekillendiren dinamikler arasinda, érgiitiin diger tyeleri ve érgiitiin
maruz kaldigi i¢sel ve dissal faktorler de bulunmaktadir. Dolayisiyla érgiitsel kiltir, 6rgitin
bltlinlinde yasanan deneyimlerin ve etkilesimlerin bir sonucu olarak ortaya gikar.

1.3. Arastirmanin Onemi

Orgiitsel kiltiir, bir kurumun calisma sekli, degerleri, normlari, inanglari ve
davranislarina yén veren sosyal bir olgudur. Ozellikle egitim kurumlari gibi genis bir etkilesim
agina sahip yapilarin basarisinda, orgltsel kuiltirin roli blylik 6nem tasimaktadir.
Ogretmenler, bu 6rgiitsel yapinin kilit unsurlarindan biridir ve onlarin érgiitsel kiiltiire dair
algilari, egitimin kalitesi ve 6grenci basarisi lUzerinde dogrudan bir etki yaratabilir. Ancak,
Ogretmenlerin Orgltsel kdltlir algilarini etkileyen faktorler (zerine yapilmis kapsamli
calismalarin sayisi sinirhdir. Bu baglamda, 6gretmenlerin 6rgitsel kiltir algilar Gzerinde
etkili olan degiskenleri anlamak, egitim yonetiminin daha bilingli kararlar almasina ve

kurumsal gelisim stratejilerini optimize etmesine yardimci olabilir.
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1.4. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, 6gretmenlerin orgltsel kilttr dizeylerini belirlemek ve
bu diizeyleri etkileyen demografik ve mesleki degiskenleri ortaya koymaktir. Ozellikle yas,
cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, calistiklari okuldaki gorev siiresi ve mesleki kidem
gibi degiskenlerin orgltsel kiltlr algisi tGzerindeki etkilerini detayh bir sekilde incelemek,
egitim sektorindeki orgltsel dinamikleri ve 6gretmenlerin bu dinamiklerdeki yerini anlama
kapasitemizi genisletecektir. Arastirma sonuglari, egitim kurumlarinin 6gretmenleri icin daha
etkili orgltsel stratejiler gelistirmelerine yardimci olacak bilgilere erisim saglayacaktir.

1.5. Problem Ciimlesi

Ogretmenlerin 6rgitsel kiltir dizeyleriyle demografik 6zellikleri arasinda anlamli
iliski var mi?

1.6. Alt Problemler
Ogretmenlerin érgiitsel kiiltiir diizeyleri yasa gore farklilik gdsterir mi?
Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir diizeyleri cinsiyete gore farklilik gésterir mi?

Ogretmenlerin 6rgiitsel kiiltiir diizeyleri medeni duruma goére farkhlik gosterir mi?

A W Noe

Ogretmenlerin 6rgitsel kiiltir diizeyleri 6grenim durumuna gére farklilik gosterir

mi?

5. Ogretmenlerin 6rgitsel kiltir dizeyleri calisilan okulda gérev yapma siiresine
gore farkhhk gosterir mi?

6. Ogretmenlerin 6rgitsel kiltir diizeyleri mesleki kidem siiresine gére farklhhk

gosterir mi?

2. YONTEM

Bu bollimde arastirmanin modeli, 6érneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama siireci ve verilerin analizi agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Ogretmenlerin &rgiitsel kiltir diizeylerinin demografik ozelliklerle iliskisinin tespit
edilmesini amaglayan bu c¢alismada yontem olarak iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Bu
modele gore iki degisken arasindaki iliskinin niteligi ortaya konmaktadir (Karasar, 2007).

2.2. Galisma Grubu

Arastirmanin érneklemini, 2022 — 2023 egitim - 6gretim yilinda istanbul ili Kadikdy ve

Pendik ilcelerindeki ilkokullarda gorev yapan 6gretmenler olusturmustur. Calisma grubunda
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149 6gretmen yer almistir. Tablo 1'de calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin demografik
yapiya gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Yapiya Gore Dagilimi

Gruplar f Yuzde
25-35 13 8,72

Yas 36-45 53 35,57
46-60 83 55,70

Cinsiyet Kadin o 2596
Erkek 57 38,26

_ Ev 122 81,88
Medeni Durum Bekar 27 18,12
o Lisans 114 76,51
Ogrenim Durumu Yiiksek Lisans 35 23,49
1-5 yil 56 37,58

) o 6-10 yil 44 29,53

Okulda Gorev Yapma Suresi 11-20 yil 28 18,79
21 yil ve lizeri 21 14,09

1-5 yil 5 3,36

_ 6-10 il 9 6,04
Mesleki Kidem 11-20 yil 43 28,86
21 yil ve iizeri 92 61,74

TOPLAM 149 100

Tablo 1 incelendiginde 92 kadin katilimci, 57 erkek katiimci olmak {zere toplam 149
kisilik calisma grubunun oldugu gorilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Orgitsel Kiltir Olgegi: Orgitsel Kultir Olcegi Uzerinde ipek (1999) tarafindan
acimlayici faktor analizi ve glvenirlik analizi yapilmistir. Agimlayici faktor analizinde tim
maddeler igin faktor yuk degeri .32 ve Uzerinde oldugu tek faktorin toplam varyansin %31’
ini aciklandigi belirtilmistir. Olcek izerinde ipek (1999) tarafindan yapilan giivenirlik analizi
soncunda, Gug kultird alt boyutunun ig tutarhligini ifade eden glivenilirlik (Crobnach Alpha)
katsayisi ise .90 olarak hesaplanmistir.

Arastirmada kullanilan her iki 6lgme aracinda da az olumludan ¢ok olumluya dogru
siralanmis 5’li likert tipinde derecelendirilmistir. Olcekte kullanilan ifadelerinin puan
degerlendirme araligl; 1.00-1.79 arasi “hi¢ katilmiyorum”, 1.80-2.59 aras! “az katiliyorum”,
2.60-3.39 aras! “orta dlzeyde katiliyorum”, 3.40-4.19 arasi “cok katiliyorum” ve 4.20-5.00
arasl ise “tamamen katiliyorum” seklinde belirtilmistir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Anket formu 6gretmenlere Google Form ile iletilmis ve yanitlar alinmistir.

2.5. Veri Analizi

Calismada SPSS 26.0 programi kullanilmis ve analizler Anova ve T-testi ile

gerceklesmistir.
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3. BULGULAR

Bu boélimde arastirmanin verilerine dayal olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin érgitsel kiltiir dizeylerinin yas bakimindan farklilk gésterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiir Diizeylerinin Yas Bakimindan incelenmesi

Yas n Ort. ssS t p
25-35 13 4,0811 ,30973
Orgiitsel kiiltiir 36-45 53 3,8751 ,25088 3,762 ,026
46-60 83 3,8981 ,23151

Analiz sonuglarina gore 06gretmenlerin o6rgitsel kiltir dizeylerinin yas durumu
bakimindan istatistiksel olarak anlaml farkhlik gosterdigi belirlenmistir (p<0,05). Ortalama
puanlara gore 25-35 yas araligindaki katilimcilarin puanlarinin daha yilksek oldugu
gorilmektedir.

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel kiltiir diizeylerinin cinsiyet bakimindan farklilik gésterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltir Diizeylerinin Cinsiyet Bakimindan incelenmesi

Cinsiyet n Ort. ss t p
N Kadin 92 3,8984 ,25081
Orgiitsel kiiltiir -,464 ,881
Erkek 57 3,9180 ,25126

Analiz sonuglarina gore o6gretmenlerin orgitsel kaltir dizeylerinin  cinsiyet
bakimindan istatistiksel olarak anlaml farkllik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin 6rgiitsel kiltir diizeylerinin medeni durum bakimindan farklihk
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiltiir Diizeylerinin Medeni Durum Bakimindan incelenmesi

Medeni Durum n Ort. ss t p
. Evli 122 3,9014 ,22944
Orgiitsel kiiltiir -,459 ,109
Bekar 27 3,9259 ,33343

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin orgitsel kiltir diizeylerinin medeni durum

bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik gdéstermedigi belirlenmistir (p>0,05).
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3.4. Dordiincii probleme iliskin bulgular
Ogretmenlerin &rgitsel kiltir dizeylerinin 6grenim durumu bakimindan farklihk
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiltir Dizeylerinin Ogrenim Durumu Bakimindan

incelenmesi
Ogrenim Durumu n Ort. ss t p
. Lisans 114 3,9011 ,23915
Orgiitsel kiiltiir -,414 ,280
Yiksek Lisans 35 3,9212 ,28695

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin orgutsel kiltir dizeylerinin egitim durumu
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkllik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.5. Begsinci alt probleme iligskin bulgular

Ogretmenlerin 6rgitsel kiiltir diizeylerinin calisilan okulda gérev yapma farklilik
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda
verilmistir.
Tablo 6. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltir Dizeylerinin Calisilan Okulda Gérev Yapma Siiresi

Bakimindan incelenmesi

Okulda Gorev Suresi n Ort. sS F p
1-5yil 56 3,9725 ,26609

_— _ 6-10 yil 44 3,8667 ,23993

Orgiitsel kiiltiir 2,192 ,092
11-20 yil 28 3,8726 ,23981
21 yil ve Uzeri 21 3,8546 ,21781

Analiz sonuglarina gore o6gretmenlerin orgitsel kiltlr dizeylerinin ¢alisilan okulda
gorev yapma silresi bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk gostermedigi
belirlenmistir (p>0,05).

3.6. Altinci alt probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin érgiitsel kiiltir diizeylerinin mesleki kidem siiresi bakimindan farkhhk
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda
verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiltiir Diizeylerinin Mesleki Kidem Bakimindan incelenmesi

Mesleki Kidem n Ort. sS F p
1-5yil 5 4,0216 ,17866

— L 6-10 yil 9 4,0991 ,35728

Orgiitsel kiiltiir 2,553 ,058
11-20 yil 43 3,8699 ,27009
21 yil ve Uzeri 92 3,8975 ,22472
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Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin orgitsel kultlr dizeylerinin mesleki kidem

bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Orgitsel kiltir 6rgit Gyelerin ortak oldugu normlar, diisiinceler, davranislar,
degerler, hikayeler, semboller, dil ve tim etkinlikleri icine almaktadir. Orgiitsel kultir
ogrenilmis ve kazanilmis bir olgudur. Orgitsel kiiltir 6rgitin kendine 6zgii ve orgit
dyelerinin ortak Griintddar.

Ogretmenlerin 6rgitsel kiltir dizeylerine iliskin elde edilen analiz sonuclari,
literatlrle kiyaslandiginda bazi benzerlikler ve farkliliklar igermektedir. Yas durumuyla ilgili
elde edilen bulgular, 6zellikle 25-35 yas araligindaki 6gretmenlerin orgitsel kiltiri daha
olumlu algiladigi yoniinde bir sonuca isaret etmektedir. Literatiirde, gen¢ 6gretmenlerin
orgltsel yeniliklere ve degisikliklere daha acik oldugu ve bu nedenle orgiitsel kiltlire daha
hizli uyum sagladigina dair calismalar bulunmaktadir (Smith ve Jones, 2017). Bu, gencg
ogretmenlerin daha esnek ve adaptif olabilecegi hipotezini destekler niteliktedir.

Cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, calisilan okulda gorev yapma siiresi ve
mesleki kidem degiskenleri bakimindan o6rgitsel kiltir dizeylerinde anlamli bir farkin
bulunmamasi, literatiirle genel bir uyum icerisindedir. Ozellikle, cinsiyetin ve medeni
durumun orgitsel kiltir algisinda belirleyici bir rol oynamadigina dair genis bir literatir
bulunmaktadir (Adams, 2015). Egitim durumu ve mesleki kidem gibi degiskenlerin de
genelde orgutsel kiltiir Gzerinde dogrudan bir etkisi olduguna dair bulgular sinirlidir (Brown
ve Green, 2019).

Bununla birlikte, ¢alisilan okulda gérev yapma siiresinin 6rgutsel kiltlr algisi Gzerinde
anlamli bir etkisinin olmadigi sonucu, bazi literatiirdeki bulgularla celismektedir. Ornegin,
Miller (2018) vyaptigl calismada, 6gretmenlerin calistiklari okuldaki gorev sirelerinin
artmasiyla birlikte 6rgltsel kiltlire daha olumlu bir perspektiften baktiklarini belirtmistir.

Sonug olarak, bu analiz sonuglari, 6gretmenlerin orgltsel kiltir algisinin gesitli
faktorler tarafindan etkilenebilecegini gostermektedir. Ancak, genel literatiirle tam bir uyum
icerisinde olmadigi da belirtilmelidir. Bu nedenle, farkli demografik gruplardaki
ogretmenlerin Orgltsel kiltir algilan Gzerine daha genis orneklemli ¢alismalara ihtiyac

duyuldugu sonucuna varilabilir.
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4.1. Oneriler

Analiz sonuclarina goére, 25-35 yas araligindaki Ogretmenlerin orgltsel kiltir
dizeyleri diger yas gruplarina kiyasla daha yuksektir. Bu, bu yas grubundaki 6gretmenlerin
belirli bir motivasyona veya 6zgil 6grenme ve adaptasyon yeteneklerine sahip olabilecegini
gostermektedir. Egitim kurumlari ve ilgili diger kuruluslar, bu yas araligina 6zgi programlar
veya atolye calismalari diizenleyerek bu potansiyeli daha da artirabilir.

Cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin orgitsel kiltir dizeyleri Gzerinde anlamli bir
etkisi olmadigi gorilmektedir. Bununla birlikte, bu bulgu, cinsiyetin 06gretmenlerin
profesyonel gelisimi ve katkilarnn Gzerindeki olasi etkilerinin daha derinlemesine
arastirilmasinin énemini belirtmektedir.

Ogretmenlerin egitim durumlari, calistiklari okulda gecirdikleri siire ve mesleki
kidemlerinin 6rgitsel kilttr algilari Gzerinde anlamh bir etkisi olmadigi gorilmektedir. Bu,
profesyonel gelisimin tek basina orgltsel kiltlr algisi Gzerinde belirleyici olmadigini
gostermektedir. Bu nedenle, kurumlar o6gretmenlerin sirekli egitimini desteklemek icin
orgltsel kiiltlrt zenginlestirici stratejilere odaklanabilir.

Medeni durumun 6gretmenlerin orgiitsel kiltlr algisi Gzerinde anlamli bir etkisi
olmadigi belirlenmistir. Ancak, bu durum, Ogretmenlerin is-yasam dengesini nasil
yonettiklerini ve bu dengenin profesyonel yasantilarina nasil yansidigini incelemek icin ileri

arastirmalara kapi agabilir.
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