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Makale Bilgileri Ozet
Gelis Tarihi Egitim kurumlan egitimin planh bir sekilde gergeklestigi kurumlardir. Bu kurumlarda
19.08.2023 egitimin planh bir sekilde yuritiilmesini saglayacak egitim yoneticileri bulunmaktadir.
Kabul Tarihi Bu yoneticiler ayni zamanda egitimin de liderleridir. Egitim yoneticilerinin belirledikleri
19.10.2023 hedeflere ulasmaya c¢alistigi kurumlar c¢alisma saatlerini degistirmek zorunda
kalmaktadir. Arastirmada Murat (2016) gelistirdigi Temel Egitim Kurumlarindaki
Anahtar Kelimeler Yoénetici Yer Degisikligi Uygulamasina iliskin Yénetici Gérisleri Olgegi okul mudirleri
Yonetici, yer Gzerinde uygulanmistir. Analiz sonuglari, yonetici yer degisikligi uygulamasinin yas,
degisikligi, egitim cinsiyet, medeni durum, egitim durumu ve mesleki kidem bakimindan istatistiksel

olarak anlamh farklilik géstermedigini ortaya koymustur. Ancak, ¢alisilan okulda gorev
yapma siiresi bakimindan anlamli farklar tespit edilmistir. Ozellikle 21 yil ve tizeri gérev
yapma siiresine sahip yoneticilerin puanlarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Yas,
cinsiyet gibi demografik faktorler yer degisikligi kararinda etkisiz gériindtgu icin, bu
faktorleri dikkate almadan genel bir yer degisikligi politikasi olusturulabilir.
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seniority. However, significant differences were found in terms of the duration of
working at the school. It has been determined that the scores of the managers who
have served for 21 years or more are higher. Since demographic factors such as age
and gender seem to be ineffective in the relocation decision, a general relocation
policy can be established without considering these factors.

160 Yil Anadolu ilkokulu, istanbul, e-mail: kirayhakan@gmail.com, ORCID: 0009-0001-3734-9471 (Sorumlu Yazar /
Corresponding Author)

2 60 Yil Anadolu ilkokulu, istanbul, e-mail: erkanyavuz_59@hotmail.com, ORCID: 0009-0001-8768-8658

3 60 Yil Anadolu ilkokulu, istanbul, e-mail: h.altintarla@gmail.com, ORCID: 0000-0002-4345-5908

4 Yenimahalle Sehit Mehmet Sengiil MTAL, Ankara, e-mail: muratkocali@gmail.com ORCID: 0000-0003-4463-6388

272



KIRAY, H. & YAVUZ, E. & ALTINTARLA, H. & KOCALi, M.
ULEDEF Uluslararasi Egitim Arastirmalari Dergisi, 2023, Cilt 2, Sayi 2, 272-281

1. GIRiS

Okul yonetimi, egitim sistemlerinin temel tasi olan okullari en etkili ve verimli sekilde
yonetmeyi amaglayan bir disiplindir. Okul yoneticilerinin ana goérevi, okullarin egitim ve
Ogretim amaclarina ulasmasini saglamaktir. Bu baglamda okul mudiari ve madir
yardimcilari, okullarin egitimsel basarisinda cok 6nemli roller oynamaktadir (ilgar, 2000: 14).

Zaman iginde, okul yoneticilerinin rolii ve sorumluluklari da degisim gostermektedir.
Ornegin, Tirkiye'de 2010 yilindan itibaren okul midirleri, calisma siirelerine bagh olarak
zorunlu yer degistirmeye tabi tutulmuslardir. 2011 yilinda yapilan bir dizenlemeyle, bu
zorunlu yer degistirme kurali muadidr basyardimcilari ve miadir yardimcilarina da
uygulanmistir (Hallinger ve Heck, 2010: 98).

Bu tir degisiklikler, okul yoneticilerinin roli ve etkinligi tGzerinde olumlu ya da
olumsuz etkilere sahip olabilecegi icin dnemlidir. Zorunlu yer degisikligi gibi uygulamalar,
o6gretmen ve 6grenci performansi lizerinde de dolayli yoldan etki yaratabilir.

Okul yoneticilerinin slirekli egitimi ve profesyonel gelisimi, bu tir dinamikleri anlamak
ve etkili bir sekilde yonetmek icin kritik 6neme sahiptir. Yoneticilerin liderlik kabiliyetleri,
iletisim becerileri ve stratejik disinme yetenekleri, okullarin egitim hedeflerine ulasmasinda
kilit faktorlerdendir. Bu nedenle, okul yoneticilerinin gelisimine yonelik sdrekli egitim
programlari ve degerlendirmelerin diizenli olarak yapilmasi dnerilmektedir (Simsek ve ark.,
2005: 53).

1.1. is Rotasyonu Kavrami

is rotasyonu, calisanlarin farkli gérevler ve sorumluluklar konusunda deneyim
kazanmasina yardimci olan bir yénetim stratejisidir. is rotasyonunun bircok avantaji vardir;
bunlardan biri, calisanlarin isin farkli yonlerini anlamasina yardimci olmasidir. Bu sayede
calisanlarin yedekleri olabilir ve bu da is surekliligini saglar. Yoneticiler de is rotasyonu
sayesinde daha esnek bir is glicline sahip olabilirler (Spillane ve Lee, 2014: 435).

Ancak, is rotasyonu her zaman olumlu sonuclar dogurmayabilir. Ornegin, calisanlar
yeni goreve ilk basladiklarinda ilging bulsalar da zamanla bu durum monotonlasabilir. Ayrica,
eger rotasyon siireci iyi planlanmamissa, bu calisanlar i¢in stres kaynagi olabilir veya is
kalitesini disurebilir (Leithwood ve Sun, 2012: 390).

is rotasyonu programini etkili bir sekilde uygulamak icin, ilk olarak programin
amaclari net bir sekilde belirlenmelidir. Bu amacglar iste monotonlugu engellemek, takim

calismasini tesvik etmek veya is verimliligini arttirmak olabilir. Amaclar belirlendikten sonra,
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mevcut durumu anlamak icin anketler veya geri bildirim toplantilari diizenlenebilir. Toplanan
veriler, is rotasyonu programinin nasil optimize edilecegini anlamak igin kullanilabilir (Pedro
ve ark., 2020: 3).

Son olarak, is rotasyonu programini etkili bir sekilde yuritmek, sadece isin farkl
yonlerini 6grenmekle kalmaz, ayni zamanda ¢alisanlarin kariyer gelisimine de katki saglar.
Ancak bu tlir bir programin basarili olabilmesi igin iyi planlama ve sirekli degerlendirme
gereklidir (Kilig, 2008: 29).

1.2. Tiirkiye’de Yonetici Rotasyonu Uygulamasi

Rotasyon, Tirkiye'nin de dahil oldugu bircok (lkede, cesitli sektorlerde yaygin bir
sekilde uygulanmaktadir. Tirkiye'de egitim sektorinde, o©zellikle okul yoneticileri icin
rotasyon uygulamasi 6nemli bir yer tutmaktadir. 2006 yilinda ilk defa Milli Egitim Bakanhgi
tarafindan giindeme getirilmis, 2009 ve 2010 yillarinda yonetmeliklerle daha da belirgin hale
getirilmistir. 2011 yilindaki yonetmelik degisikligi ile okul mudirlerinin yani sira mudir
yardimcilari ve mudir basyardimcilari da bu kapsama dahil edilmistir.

Bu tiir bir rotasyon uygulamasi, okul midtrleri veya yardimcilarinin ayni okulda uzun
yillar calismasinin yaratabilecegi duraganlik, rutin ve motivasyon kaybini 6nlemeyi amaglar.
Farkli okullar ve egitim ortamlari ile deneyim kazanma firsati, yoneticilerin profesyonel
gelisimine katki saglar. Ancak, rotasyonun her zaman olumlu etkileri olmayabilir; 6rnegin, yer
degistirilen okulun kosullari daha zor veya uyumsuz olabilir. Bu da yoneticinin performansini
olumsuz etkileyebilir.

Oneri olarak, rotasyon programinin daha etkili olabilmesi igin siirecin iyi planlanmasi
gerekmektedir. Yoneticilerin yer degistirilmesi sirasinda, yeni gorev yerlerinin kosullari,
mevcut yetenek ve deneyimleri ile uyumlu olmalidir. Ayrica, rotasyonun siresi ve sikligi,
yoneticilerin adaptasyon siirecini de g6z 6niinde bulundurarak belirlenmelidir.

Bu alanda yapilan arastirmalar ve uygulamalar, yoneticiler icin rotasyonun yararlarini
ve risklerini daha iyi anlamamiza yardimci olabilir. Ozellikle Tiirkiye ézelinde, Milli Egitim
Bakanligi'nin bu konuda yapmis oldugu yonetmelik degisiklikleri ve uygulamalarin etkilerinin
dikkatli bir sekilde incelenmesi, rotasyon uygulamalarinin daha etkili hale getirilmesine katki
saglayabilir (MEB, 2011).

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim sistemleri, toplumun temel yapi taslarindan biridir ve bu sistemlerin basarili bir

sekilde islemesi, blylik 6lctide okul yoneticilerinin yetkinligine ve performansina baghdir.
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Turkiye'de son vyillarda uygulanmaya baslanan yonetici yer degisikligi veya "rotasyon"
politikalari, egitim yoneticilerinin performansini ve motivasyonunu dogrudan etkilemektedir.
Ancak bu tir uygulamalarin egitim kalitesi ve yonetici performansi Uzerindeki etkileri
yeterince incelenmemistir. Dolayisiyla, bu konuda yapilan bir arastirma, politika yapicilar,
egitimciler ve arastirmacilar igin degerli veri ve perspektifler sunabilir.
1.4. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin temel amaci, Tirkiye'de egitim kurumlarindaki yonetici yer
degisikligi, yani rotasyon uygulamalarina vyonelik okul yoneticilerinin goéruslerini
derinlemesine incelemektir. Arastirma, egitim yoneticilerinin bu tir uygulamalardan ne
sekilde etkilendiklerini, profesyonel ve kisisel gelisimlerine olan yansimalarini ve
uygulamanin egitim kalitesi Gzerindeki olasi etkilerini anlamayi hedeflemektedir.
1.5. Problem Ciimlesi
Okul mudirlerinin yonetici yer degisikligi uygulamasina iliskin gorisleriyle demografik
ozellikleri arasinda anlamli iliski var mi?
1.6. Alt Problemler
1. Okul middrlerinin yonetici yer degisikligi uygulamasina iliskin gorusleri yasa gore
farklihk gosterir mi?
2. Okul muddrlerinin yonetici yer degisikligi uygulamasina iliskin gorisleri cinsiyete
gore farkhhk gosterir mi?
3. Okul mudurlerinin yonetici yer degisikligi uygulamasina iliskin gorisleri medeni
duruma gore farkhhk gosterir mi?
4. Okul midurlerinin yonetici yer degisikligi uygulamasina iliskin gortsleri 6grenim
durumuna gore farkhlik gosterir mi?
5. Okul miuddrlerinin yonetici yer degisikligi uygulamasina iliskin gorusleri g¢alisilan
okulda gbrev yapma siiresine gore farkhlik gdsterir mi?
6. Okul muddrlerinin yonetici yer degisikligi uygulamasina iliskin gorisleri mesleki

kidem siiresine gore farkhlik gésterir mi?

2. YONTEM

Bu bollimde arastirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama

aracl, veri toplama siireci ve verilerin analizi agciklanmaktadir.
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2.1. Arastirma Deseni

Okul mudurlerinin yonetici yer degisikligi uygulamasina iliskin gorusleriyle demografik
ozelliklerle iligkisinin tespit edilmesini amaglayan bu ¢alismada yontem olarak iliskisel tarama
modeli kullanilmistir. Bu modele gore iki degisken arasindaki iliskinin niteligi ortaya
konmaktadir (Karasar, 2007).

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin érneklemini, 2022 — 2023 egitim - 6gretim yilinda istanbul ili Kadikéy
ilcesindeki ilkokullarda gorev yapan okul midurleri olusturmustur. Calisma grubunda 153
okul mudaria yer almistir. Tablo 1’de c¢alisma grubunda yer alan okul mdddirlerinin
demografik yapiya gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Yapiya Gore Dagilimi

Gruplar f Yiizde
25-35 37 24,18

Yas 36-45 55 35,95
46-60 61 39,87

Cinsiyet Kadin 75 49,02
Erkek 78 50,98

. Bekar 84 54,90
Medeni Durum Evli 69 45,10
Ogrenim Durumu Lisans 101 66,01
Yiksek Lisans 52 33,99

1-5yil 38 24,84

.. L 6-10 yil 55 35,95

Okulda Gorev Yapma Suresi 11-20 yil 29 18,95
21 yil ve Uzeri 31 20,26

1-5yil 9 5,88

. 6-10 yil 42 27,45
Mesleki Kidem 11-20 yil 46 30,07
21 yil ve Uzeri 56 36,60

TOPLAM 153 100

Tablo 1 incelendiginde 75 kadin katilimci, 78 erkek katilimci olmak Gzere toplam 153
kisilik calisma grubunun oldugu gorilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Temel Egitim Kurumlarindaki Yonetici Yer Degisikligi Uygulamasina iliskin Yonetici
Gorisleri Olgegi: Murat (2016) gelistirdigi bu 6lcek, ilgili yonetmelik ve literatiirden
faydalanilarak 46 maddeden olusturulmustur. Hazirlanan madde havuzu formu, kapsam
gecerliligi, dil ve anlatim yéniinden degerlendirmek Uzere 6lgme, degerlendirme ve alan
uzmanlarinin gorislerine sunulmustur. Uzmanlarin gorisleri dogrultusunda 12 madde
anketten cikartilmis geriye s6z konusu ankette 34 soru yer almistir. Yapilan glvenilirlik analizi

sonucunda, glvenilirligi dlsdren sorular da c¢ikartilmis ve anketin 27 maddesi
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degerlendirmeye alinmistir. Bu bollimdeki sorular besli likert tiirinden olusmaktadir. Okul
yoneticilerinin yer degisikligi uygulamasina yonelik hazirlanan anket maddelerinin karsisinda
katilma dereceleri yer almistir. Bunlar; “Hi¢ katilmiyorum (1), az katiliyorum (2), orta
derecede katiliyorum (3), cok katiiyorum (4), tam katiliyorum (5)” seklinde yer almaktadir.
Katihmcilarin kendileri igin en uygun olani isaretlemeleri istenmistir. Anketin sonuglari 5.00-
1.00=4.00 puanlik bir genislige dagilmistir. Bu genislik bese bolinerek anketin kesim
noktalarini belirleyen dizeyler tespit edilmistir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Anket formu 6gretmenlere Google Form ile iletilmis ve yanitlar alinmistir.

2.5. Veri Analizi

GCahsmada SPSS 26.0 programi kullaniimis ve analizler Anova ve T-testi ile

gerceklesmistir.

3. BULGULAR

Bu boélimde arastirmanin verilerine dayal olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iliskin bulgular

Yonetici yer degisikligi uygulamasinin yas bakimindan farklilik gésterme durumunun
analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 2. Yonetici Yer Degisikligi Uygulamasi Gériislerinin Yas Bakimindan incelenmesi

Yas n Ort. Ss t p
L we . ... 25-35 37 3,6216 ,66926
Yonetici yer degisikligi

36-45 55 3,6471 ,63781 2,321 ,102
uygulamasi

46-60 61 3,8549 ,55856

Analiz sonuglarina goére yonetici yer degisikligi uygulamasinin yas durumu bakimindan
istatistiksel olarak anlamli farklihk géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.2. ikinci probleme iliskin bulgular

Yonetici yer degisikligi uygulamasinin cinsiyet bakimindan farklihk gdsterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 3. Yonetici Yer Degisikligi Uygulamasi Gériislerinin Cinsiyet Bakimindan incelenmesi

Cinsiyet n Ort. SS t p
Yonetici yer degisikligi Kadin 75 3,6639 ,66053
-1,171 ,184
uygulamasi Erkek 78 3,7813 ,57837

Analiz sonuclarina gore yonetici yer degisikligi uygulamasinin cinsiyet bakimindan

istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).
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3.3. Ugiincii probleme iligkin bulgular
Yonetici yer degisikligi uygulamasinin medeni durum bakimindan farklilik gésterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 4. Yonetici Yer Degisikligi Uygulamasi Goruglerinin Medeni Durum Bakimindan

incelenmesi
Medeni Durum n Ort. ssS t p
Yénetici desgisikligi Bekar 84 3,7486 ,66063
onetici yer degisikligi 545 548
uygulamasi Evli 69 3,6935 ,57177

Analiz sonuclarina gore vyonetici yer degisikligi uygulamasinin medeni durum
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk géstermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.4. Dordiincii probleme iliskin bulgular

Yonetici yer degisikligi uygulamasinin 6grenim durumu bakimindan farklilik gésterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda verilmistir.
Tablo 5. Yonetici Yer Degisikligi Uygulamasi Gérislerinin Ogrenim Durumu Bakimindan

incelenmesi

Ogrenim Durumu n Ort. Ss t p
Yonetici desgisikligi Lisans 101 3,7030 ,63796
onetici yer degisikligi 576 626
uygulamasi Yiksek Lisans 52 3,7641 ,58980

Analiz sonuglarina goére yonetici yer degisikligi uygulamasinin egitim durumu
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkhlik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.5. Begsinci alt probleme iligskin bulgular

Yonetici yer degisikligi uygulamasinin galisilan okulda gérev yapma farklilk gésterme
durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda verilmistir.
Tablo 6. Yonetici Yer Degisikligi Uygulamasi Gorislerinin Calisilan Okulda Gorev Yapma Siresi

Bakimindan incelenmesi

Okulda Gorev Suresi n Ort. ss F p
1-5yil 38 3,6176 ,68319
onetici gisikligi 6-10 yil 55 3,6369 ,64039
Yonetici yer degisikligi y 3,238 024
uygulamasi 11-20 yil 29 3,7099 ,48378
21 yil ve Uzeri 31 4,0209 ,54821

Analiz sonuglarina gore yonetici yer degisikligi uygulamasinin ¢alisilan okulda gérev
yapma slresi bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik gosterdigi belirlenmistir
(p<0,05). Ortalama puanlara gore 21 yil ve lizerindekilerin puanlarinin daha yiksek oldugu

gorilmektedir.
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3.6. Altinci alt probleme iliskin bulgular

Yonetici yer degisikligi uygulamasinin mesleki kidem siresi bakimindan farklilik
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuclari tabloda
verilmigtir.

Tablo 7. Yonetici Yer Degisikligi Uygulamasi Gorislerinin Mesleki Kidem Bakimindan

incelenmesi
Mesleki Kidem n Ort. SsS F p
1-5yil 9 3,2222 ,73325
Yonetici gisikligi 6-10 yil 42 3,7661 ,51269
onetici yer degisikligi yi 2,648 051
uygulamasi 11-20 yil 46 3,6694 ,63728
21 yil ve Uzeri 56 3,8172 ,63607

Analiz sonuglarina gore yonetici yer degisikligi uygulamasinin mesleki kidem

bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkllik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Milli Egitim Bakanligi, uzun siredir ayni kurumda gorev yapan okul yoneticilerinin
yasadigl sorunlarin 6niine gecmek ve bu sayede insan kaynaklarinin daha verimli
kullanilmasini saglamak amaciyla cikardigi yonetmelikte bazi degisikliklere gidiyor. Bu
degisiklikler arasinda 6nemli bir yer, slireye dayall yonetici rotasyonu uygulamasidir.

Bulgular, yas, cinsiyet, medeni durum ve egitim durumu bakimindan yonetici yer
degisikligi uygulamasinin istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik gostermedigini ortaya
koymaktadir. Bu sonuglar, calisma yasamina dair geleneksel demografik faktorlerin, en
azindan bu baglamda, rotasyon kararlari Uzerinde belirgin bir etkisi olmadigini
gostermektedir.

Bulgular, calisilan okulda gbérev yapma siiresi bakimindan istatistiksel olarak anlamli
farklihklar oldugunu géstermektedir. Bu durum, 21 yil ve lizerinde g¢alismis olan yoneticilerin
puanlarinin daha yuksek oldugunu belirtmektedir. Bu, okul yoneticilerinin deneyiminin,
yonetici yer degisikligi uygulamalari tizerinde olumlu bir etkisi olabilecegini gostermektedir.

Bu bulgu, Hallinger ve Heck'in (2010) "Okul liderligi ve okul iyilestirme" adli
calismasinda yer alan bir noktay teyit etmektedir. Bu ¢alisma, deneyimin, okul liderliginin
etkinligi Uzerinde 6nemli bir faktér oldugunu gostermistir.

Son olarak, bulgular mesleki kidem bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik

gostermemistir. Bulgu Simsek, Akgemici ve Celik’in (2005) yaptigi calisma ile paraleldir. Bu
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arastirmacilar, mesleki kidemin okul yoéneticilerinin etkinligi Gzerinde belirgin bir etkisi
olmadigini géstermislerdir.

Genel olarak, bu bulgular, demografik ve mesleki 6zelliklerin, yonetici yer degisikligi
uygulamalari Gizerinde karmasik bir etkisi oldugunu goéstermektedir. Deneyim disinda, diger
faktorlerin anlamli bir etkisi olmamistir, bu da yonetici yer degisikliklerinin daha ¢ok deneyim
ve beceriye dayali olarak yapildigina isaret etmektedir.

4.1. Oneriler

Analiz sonuglari bu demografik faktorlerin yonetici yer degisikligi uygulamasi tzerinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark yaratmadigini géstermektedir. Bu durum, yer degisikligi
politikalarinin bu faktorleri dikkate almadan olusturulabilecegini ifade eder. Ancak, bu sonug
ayni zamanda bu faktorlerin gdz ardi edilebilecegi anlamina gelmez. Ornegin, aile durumu
veya vyas faktorleri, bir yoneticinin yer degisikligi yaparken karsilasabilecegi zorluklar
acisindan 6nemli olabilir.

Calisilan okulda gorev yapma siresi, yer degisikligi uygulamasi Uzerinde istatistiksel
olarak anlaml bir fark yaratmaktadir. Bu durum, gorev siresi arttikca yer degisikligine daha
acik olundugunu gosteriyor olabilir. Bu nedenle, okul mudirlerinin gorev sireleri dikkate
alinarak yer degisikligi uygulamalari revize edilebilir.

Mesleki kidem, istatistiksel olarak anlamli bir fark yaratmamaktadir. Bu da mesleki
kidemin, yer degisikligi kararlarinda onemli bir faktér olmadigini gdstermektedir. Ancak,
kidemli yoneticilerin sahip oldugu deneyim ve uzmanhgi géz 6niinde bulundurarak, belirli bir
kideme ulasmis yoneticiler icin farkh bir yer degisikligi politikasi olusturulabilir.

Bu tir demografik degiskenlerin etkisiz oldugu gorildigine gore, yer degisikligi
uygulamalarinin etkinligini 6lcmek ve degerlendirmek icin daha kapsamli faktorlerin
incelenmesi yararli olabilir. Ornegin, yoneticilerin liderlik stili, is tatmini veya érgitsel baghhk
gibi psikolojik ve davranissal degiskenler incelenebilir.
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