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Ozet

Ogrenme merkezli liderlik, okul vyoneticilerinin sosyal ¢evreden vyararlanan,
sorumluluklarini yerine getiren, karar vermede bilgileri dogrultusunda hareket eden,
motivasyonu yliksek ve her tirli 6grenmeyi destekleyen 6grenme merkezli liderler
olmasi ve 6gretmenlerin katkida bulunmasi anlamina gelir. Klasik is basinda egitim
yerine profesyonel yasayarak mesleki 6grenmeleri Yagsam boyu 6grenmeyi destekleyen
destekleyici bir ortam yaratarak liderlik davranisi sergilemelerine ve 6grenme igin
ortak bir vizyon gelistirmelerine olanak tanir. Ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlik
dizeyleri Gizerine yapilan analiz, demografik degiskenlerin liderlik kapasitesi Gzerindeki
etkisini degerlendirmistir. Bu analizde, yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu,
cahisilan okulda gorev yapma siiresi ve mesleki kidem gibi degiskenler incelenmistir.
Analizin en belirgin sonuglarindan biri, 46-60 yas araligindaki 6gretmenlerin 6grenme
merkezli liderlik puanlarinin diger yas gruplarina gore daha yiksek oldugudur. Bu,
yasin ve birikmis deneyimin 0Ogretmenlerin liderlik kapasitelerini olumlu
etkileyebilecegine isaret eder. Diger bir dikkat ceken sonug ise cinsiyetin liderlik dizeyi
Gizerindeki etkisidir. Erkek 6gretmenlerin, kadin 6gretmenlere kiyasla daha yilksek
o6grenme merkezli liderlik puanlarina sahip oldugu gorilmustir. Ancak medeni durum,
egitim durumu, calisilan okulda gorev yapma siresi ve mesleki kidem gibi
degiskenlerin liderlik kapasitesi Gizerinde anlaml bir etkisinin olmadigi saptanmistir.

Abstract

Learning-centered leadership means that school administrators are learning-centered
leaders who benefit from the social environment, fulfill their responsibilities, act in
line with their knowledge in decision-making, are highly motivated and support all
kinds of learning, and teachers contribute. It allows them to exhibit leadership
behavior and develop a common vision for learning by creating a supportive
environment that supports lifelong learning by professional learning instead of
classical on-the-job training. The analysis on teachers' learning-centered leadership
levels evaluated the impact of demographic variables on leadership capacity. In this
analysis, variables such as age, gender, marital status, educational status, tenure at
the school and professional seniority were examined. One of the most obvious results
of the analysis is that the learning-centered leadership scores of teachers aged 46-60
are higher than other age groups. This indicates that age and accumulated experience
may positively influence teachers' leadership capacity. Another remarkable result is
the effect of gender on leadership level. It was observed that male teachers had
higher learning-centered leadership scores compared to female teachers. However, it
was determined that variables such as marital status, educational status, length of
service at the school and professional seniority did not have a significant effect on
leadership capacity.

1Batman MTAL, Batman, e-mail: dogan_z_e_kumet@hotmail.com, ORCID: 0009-0003-8161-6252 (Sorumlu Yazar / Corresponding Author)
2Bey-Koop. Ali Cebi Ortaokulu, istanbul, e-mail: sezginzilek@hotmail.com, ORCID: 0009-0000-8026-3342

3Bey-Koop. Ali Cebi Ortaokulu, istanbul, e-mail: sinempakerler@yahoo.com.tr, ORCID: 0009-0008-1368-097X

4Asim ve Nurhan Kocabiyik Ogretmenevi ve ASO, istanbul, e-mail: ekrembakirtas@hotmail.com, ORCID: 0009-0004-4740-3533

5Sehit Koksal Karmil Ortaokulu, istanbul, e-mail: realistnihat@hotmail.com, ORCID: 0009-0004-7427-2743

443



KUMET, N.D. & ZILEK, S. & PAKERLER, S.& BAKIRTAS, E. & KONEZ, N.
ULEDEF Uluslararasi Egitim Arastirmalari Dergisi, 2023, Cilt 2, Sayi 2, 443-453

1. GiRiS

Egitim, toplumun ilerlemesinde ve gelismesinde bilgiye dayali bir rol oynar ve bu
sirecte 6grenme-teaching metodlariyla yasam kalitesini artirir. Ancak, egitimin dinamik
yapisi nedeniyle birtakim zorluklarla karsilasilir. Bu zorluklar; egitim stratejileri, uygulanan
egitim planlari, egitimin temel prensipleri, 6grenci ve 6gretmen nitelikleri, egitimin finansal
cercevesi ve egitim idaresi gibi kategorilerde ele alinabilir (Kurt, 2020).

Egitim kurumlarinda profesyonel lider eksikligi, farkh liderlik yaklagimlarinin okul
mduddurleri tarafindan benimsenmesine sebep olmustur. Bu liderlik yaklasimlari, belirdikleri
dénemlerde baskin olan yonetim anlayislariyla baglantilidir. Ogrenme odakli liderlik
yaklasimi, okulun bir kurum olarak 6grenmesine vurgu yapar. Bu yaklasimin hedefi,
Ogretmen basta olmak Uzere tim okul calisanlarinin profesyonel o6grenmelerini
destekleyerek 6grenme sonuglarini iyilestirmektir (Gim{s ve Bellibag, 2020).

1.1. Ogrenme Merkezli Liderlik

Ogrenme odakli liderlik terimi, baslangicta ingiltere'de 6gretim liderliginin bir
alternatifi olarak ortaya atilsa da gliniimiizde bu kavramin 6gretim liderliginden bagimsiz bir
yaklasimi temsil ettigi yaygin olarak kabul edilmektedir. Bu liderlik yaklasiminin odak noktasi,
O0grenci O6grenimini tesvik eden ve ogretmenlerin egitim kabiliyetlerini artiran okul
ozellikleridir. Etkin bir okul liderligi, okulun misyonunu belirlemek ve bu misyonu aktarmakla
ilintilidir (Murphy ve ark., 2007).

Ogrenme odakli liderlik ile ilgili literatiir incelendiginde, bu yaklasimin birka¢ acidan
ogretim liderliginden ayrildigi gériilmektedir. Ogretim liderliginin esas amaci "egitimin
kalitesini artirmak" tzerinedir, bu da dogrudan 6grenci basarisinin yikseltilmesiyle iliskilidir.
Ogrenme odakli liderlik, bitiinsel bir yaklasim sergileyerek tim organizasyonun &grenme
potansiyeline odaklanir. Bu modelde oOgretmenler merkezde bulunurken, tim okul
calisanlarinin siurekli 6grenmesine deger verilir. Bu iki liderlik modeli arasindaki baska bir
ayirici 6zellik ise, 6grenme odakl liderligin, okul muddirlerinin tekil bir liderlik anlayisindan
ziyade, katilimci ve diyalog temelli bir yaklasimla okulun gelisim siirecinde diger paydaslari
glclendirme yoniinde olmasidir.

Ogrenme odakli liderlik sadece formel egitim sireclerini degil, ayni zamanda
ogretmenlerin is birligi yaparak ve cesitli kaynaklardan yararlanarak birlikte 6grenmesini
vurgular. Bu liderlik yaklasimiyla ilgili yapilan ¢alismalar, okul liderlerinin hem 6gretmenlerin
hem de 6grencilerin 6grenimini destekleyici bir okul kiltlrli yaratmaya odaklandiklarini

ortaya koymustur. Ogrenme odakli liderler, ortak bir vizyon olusturarak 6grenci 6greniminin
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yani sira 6gretmenlerin siirekli 6grenmesi ve profesyonel gelisimi i¢in de destekleyici bir
ortam saglar (Liu ve ark., 2016).

1.2. Ogretmen Mesleki Ogrenmesi

Ogretmenler icin mesleki 6grenim, kariyerleri boyunca siiren ve mesleki gelisimlerinin
merkezini olusturan bir yolculuktur. Ogretmenler, edindikleri bilgileri ve deneyimleri kolektif
bir ortamda paylasarak veya okul gibi bir mesleki 6grenme toplulugunun aktif Gyeleri olarak
bu slirecte yer alarak 6grenirler. Teknolojinin sundugu olanaklar ve degisen diinya kosullari,
O0gretmenlerin mesleki 6grenme perspektiflerine yeni yorumlar ve yaklagimlar eklemistir.

Meslektaslariyla etkili bir iletisim ve is birligi kurarak bilgi alisverisinde bulunmalari,
dgretmenlerin mesleki dgrenmeleri icin kritik bir dneme sahiptir. Ogretmenlerin 6grenme
surecleri, sadece okul ortamiyla sinirh kalmamali, okul disindaki firsatlarda da devam
etmelidir (Erden, 2021).

Ogretmenlerin mesleki 6grenimi, is birligi ve etkilesimle zenginlesen, siiregelen bir
sire¢ olarak gorilebilir. Bu, izole edilmis, yalitilmis bir 6grenme bicimi yerine, yasantiyla
entegre, evrimsel ve slirekli bir etkilesimi ifade eder. Bu baglamda, 0grenmenin ana
sahnesinin okul oldugunu vurgulamak 6nemlidir. Mesleki 6grenim, duygusal ve bilissel
boyutlariyla birlikte 6gretmenlerin tamamen dahil oldugu, derinlemesine bir deneyimdir
(Savas, 2021).

1.3. Arastirmanin Onemi

Ogretim siirecinin kalitesi ve etkisi, 6gretmenlerin liderlik kapasiteleri ile dogrudan
iliskilidir. Ogretmenler, sadece bilgi aktaran bireyler olmanin &tesinde, dgrencileri igin bir
rehber, mentor ve lider olabilirler. Bu liderlik role, 6gretmenlerin 6grencilerin bireysel
ihtiyaclarina nasil yanit verdigi, sinif i¢i etkilesimleri, 6gretim yodntemleri ve 6grenci
motivasyonunu nasil artirdigi gibi faktoérler dahildir. Bu nedenle, 6gretmenlerin liderlik
kapasitelerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi, egitimin kalitesini artirma ve 6grenci basarisini
optimize etme potansiyeline sahiptir.

Son yillarda egitimdeki yenilik¢i yaklasimlar, 6gretmenlerin sadece bilgi saglayici degil,
ayni zamanda 6grenme siirecinin lideri olmalari gerektigini vurgulamaktadir. Ogrenme
merkezli liderlik, bu paradigmanin bir yansimasidir. Ogretmenlerin bu liderlik tarzini ne
Olclide benimsediklerini anlamak, egitimde daha etkili ve 06grenci odakli stratejilerin
benimsenmesi icin kritik bir Gneme sahiptir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, 6gretmenlerin 6grenme merkezli liderlik dizeylerini

farkli demografik degiskenler (yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, gorev siresi,
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mesleki kidem) temelinde incelemektir. Bu inceleme, 6gretmenlerin hangi faktorlerin liderlik
kapasitelerini etkiledigini anlamamiza yardimci olacak ve bu bilgiyi egitim pratiginde nasil
kullanabilecegimizi gosterecektir.
Arastirmanin 6zel hedefleri sunlardir:
Ogretmenlerin genel olarak 6grenme merkezli liderlik diizeylerini belirlemek.
Farkh demografik degiskenlere gore ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlik
diizeylerindeki farklihklari saptamak.
Bu farkliliklarin egitim pratigi tizerindeki potansiyel etkilerini tartismak.
Arastirmanin sonuglari, 6gretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemek, egitim
politikalarini sekillendirmek ve 6grenci basarisini artirmak icin 6gretmen liderligini nasil
tesvik edebilecegimize dair stratejik bilgiler sunacaktir.
1.5. Problem Ciimlesi
Ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlik diizeyleriyle demografik 6zellikleri arasinda
anlamliiligski var mi?
1.6. Alt Problemler
1. Ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlik diizeyleri yasa gére farkhlik goésterir mi?
2. Ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlik diizeyleri cinsiyete gore farkhhk gésterir
mi?

3. Ogretmenlerin dgrenme merkezli liderlik diizeyleri medeni duruma gére farklihk
gosterir mi?

4. Ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlik dizeyleri grenim durumuna goére
farkhlik gésterir mi?

5. Ogretmenlerin 8grenme merkezli liderlik diizeyleri calisilan okulda gérev yapma
slresine gore farklilik gésterir mi?

6. Ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlik diizeyleri mesleki kidem siiresine gére

farkhlik gésterir mi?

2. YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama
araci, veri toplama stireci ve verilerin analizi agciklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlik diizeylerinin demografik &zelliklerle

iliskisinin tespit edilmesini amaclayan bu calismada yontem olarak iliskisel tarama modeli
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kullanilmistir. Bu modele goére iki degisken arasindaki iliskinin niteligi ortaya konmaktadir
(Karasar, 2007).

2.2. Galigma Grubu

Arastirmanin érneklemini, 2022 — 2023 egitim - 6gretim yilinda Batman ili
Merkezinde ve istanbul ili Avcilar, Esenyurt ve Umraniye ilgelerindeki ilkokullarda gérev
yapan o6gretmenler olusturmustur. Calisma grubunda 120 6gretmen yer almistir. Tablo 1’de
calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin demografik yapiya gére dagilimi yer almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Yapiya Gore Dagilimi

Gruplar f Yiizde
25-35 59 49,17
Yas 36-45 41 34,17
46-60 20 16,67
. Kadin 54 45,00
Cinsiyet
Erkek 66 55,00
Evli 75 62,50
Medeni Durum
Bekar 45 37,50
L Lisans 76 63,33
Ogrenim Durumu .
Yiiksek Lisans 44 36,67
1-5yil 78 65,00
. L 6-10 yil 28 23,33
Okulda Gérev Yapma Siiresi
11-20 yil 11 9,17
21 yil ve Uzeri 3 2,50
1-5yil 43 35,83
. 6-10 yil 23 19,17
Mesleki Kidem
11-20 yil 35 29,17
21 yil ve Uzeri 19 15,83
TOPLAM 120 100

Tablo 1 incelendiginde 54 kadin katilimci, 66 erkek katilimci olmak tizere toplam 120
kisilik calisma grubunun oldugu gorilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Ogrenme Merkezli Liderlik Olgegi: Liu, Hallinger ve Feng’in (2016) gelistirdigi
Ogrenme Merkezli Liderlik Olcegi; Kiling, Bellibas ve Giumis (2017) tarafindan Tiirkceye
uyarlanarak alanyazina kazandirilmistir. Olcegin gelistirildigi orijinal caismada Liu, Hallinger
ve Feng (2016a) 6grenme merkezli liderlik kavraminin temel olarak 6gretimsel liderlik ve
donidsimci liderlik kavramlariyla iliskili oldugunu belirtmekle birlikte, 6grenme merkezli
liderlik kavramini, alanyazina dayali olarak ©6grencilerin 6grenmelerinin  yaninda
o0gretmenlerin gelisimini de destekleyen liderlik uygulamalarina isaret ettigini ifade etmis ve

0grenme merkezli liderlerin okulda 6grenme icin ortak bir vizyon gelistirdigi ve yalnizca
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O0grenci 6grenmesi icin degil, ayni zamanda 6gretmen gelisimi igin destekleyici bir ortam
yarattig, kendi 6grenme deneyimlerini paylasarak ve mesleki gelisime aktif olarak
o0gretmenlerle katilarak rol model olarak hareket ettikleri, 6gretmenlerin gelisim ihtiyaglarini
belirlemelerine yardimci olduklari, 6gretmenlerin 6grenmesini desteklemek icin gerekli
kaynaklari bulup ve kullanimlarina sunduklarini vurgulamislardir (Hallinger, 2011; Hallinger,
Lee ve Ko, 2014; Heck ve Hallinger, 2014; Knapp ve ark., 2010).

Orijinal dlcekte dért faktor altinda toplanan toplam 25 madde bulunmaktadir. Olgme
aracinda begsli likert dereceleme kullaniimaktadir ve maddeler “(1) Hig¢ Katilmiyorum”, “(2) Az
Katihyorum”, “(3) Orta Derecede Katiliyorum”, “(4) Cok Katiyorum”, “(5) Tamamen
Katiliyorum” biciminde siralanmaktadir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Anket formu 6gretmenlere Google Form ile iletilmis ve yanitlar alinmigtir.

2.5. Veri Analizi

Galismada SPSS 26.0 programi kullanilmis ve analizler Anova ve T-testi ile

gerceklesmistir.

3. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara
ait yorumlara yer verilmektedir.

3.1. Birinci probleme iligkin bulgular

Ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlik dizeylerinin yas bakimindan farklilik
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda
verilmigtir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Ogrenme Merkezli Liderlik Diizeylerinin Yas Bakimindan

incelenmesi

Yas n Ort. ss t p
. 25-35 59 3,7877 ,84329
Ogrenme Merkezli
. . 36-45 41 3,6906 ,75835 4,532 ,013
Liderlik
46-60 20 4,3237 ,72613

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin 6grenme merkezli liderlik dizeylerinin yas
durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamh farklihk gosterdigi belirlenmistir (p<0,05).
Ortalama puanlara gére 46-60 yas araligindaki katilimcilarin puanlarinin daha yiliksek oldugu

gorilmektedir.
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3.2. ikinci probleme iliskin bulgular
Ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlik diizeylerinin cinsiyet bakimindan farklilik
gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Ogrenme Merkezli Liderlik Diizeylerinin Cinsiyet Bakimindan

incelenmesi

Cinsiyet n Ort. Ss t p
Merkezli Kadin 54 3,6735 ,91996
O'gren.me erkezli -2,087 ,047
Liderlik Erkek 66 3,9833 ,70511

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin 6grenme merkezli liderlik diizeylerinin cinsiyet
bakimindan istatistiksel olarak anlamh farkhlik gosterdigi belirlenmistir (p<0,05). Ortalama
puanlara gore erkeklerin puanlarinin daha yiksek oldugu gérilmektedir.

3.3. Ugiincii probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlik diizeylerinin medeni durum bakimindan
farklihk goésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuclari tabloda
verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Ogrenme Merkezli Liderlik Diizeylerinin Medeni Durum Bakimindan

incelenmesi

Medeni Durum n Ort. Ss t p
fo Merkezli Evli 75 3,9340 ,76079
.grer!me erkezli 1,565 173
Liderlik Bekar 45 3,6936 ,89904

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin 6grenme merkezli liderlik diizeylerinin medeni
durum bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

3.4. Dordiincii probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlik diizeylerinin égrenim durumu bakimindan
farklihk gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan T- testi sonuglari tabloda
verilmigtir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Ogrenme Merkezli Liderlik Diizeylerinin Ogrenim Durumu

Bakimindan incelenmesi

Ogrenim Durumu n Ort. Ss t p
O Merkezli Lisans 76 3,7867 ,79546
.gren.me erkezii _1’003 ’403
Liderlik Yiiksek Lisans 44 3,9426 ,86115

Analiz sonuclarina gore 6gretmenlerin 6grenme merkezli liderlik dizeylerinin egitim

durumu bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).
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3.5. Besinci alt probleme iliskin bulgular

Ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlik diizeylerinin ¢alisilan okulda gérev yapma
farklihk gésterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi sonuglari tabloda
verilmistir.
Tablo 6. Ogretmenlerin Ogrenme Merkezli Liderlik Diizeylerinin Calisilan Okulda Gorev

Yapma Siiresi Bakimindan incelenmesi

Okulda Gorev Siresi n Ort. sS F p
1-5yil 78 3,7429 ,81946
Ogrenme Merkezli 6-10 yil 28 4,0282 ,71515
I 1,152 ,331
Liderlik 11-20yil 11 4,0670 1,01923
21 yil ve Uzeri 3 3,9298 ,94932

Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin 6grenme merkezli liderlik diizeylerinin ¢alisilan
okulda gorev yapma slresi bakimindan istatistiksel olarak anlaml farkhlik géstermedigi
belirlenmistir (p>0,05).

3.6. Altinci alt probleme iligkin bulgular

Ogretmenlerin  6grenme merkezli liderlik diizeylerinin mesleki kidem siiresi
bakimindan farkliik gosterme durumunun analiz edilmesi amaciyla yapilan Anova testi
sonuclari tabloda verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Ogrenme Merkezli Liderlik Diizeylerinin Mesleki Kidem Bakimindan

incelenmesi

Mesleki Kidem n Ort. ss F p
1-5yil 43 3,6328 ,86418
Op i 6-10 yil 23 3,9336 ,75294
O.gren.me Merkezli 2,588 056
Liderlik 11-20yil 35 3,8316 ,78188
21 yil ve Uzeri 19 4,2355 ,75934

Analiz sonuclarina gore 6gretmenlerin 6grenme merkezli liderlik diizeylerinin mesleki

kidem bakimindan istatistiksel olarak anlaml farklik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Okul liderlerinin nitelikleri ve mesleki evrimleri, okullarin ilerlemesi ve kalitesi icin
kritik bir rol oynamaktadir. Bu liderler, kendi kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemenin
yani sira, 0gretmenleri, ¢alisanlari ve 6grencileri icin 6grenme sireclerini optimize edecek

bilgi ve becerilere de sahip olmalidirlar.
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Analizin bulgulari, 46-60 yas arasindaki 6gretmenlerin 6grenme merkezli liderlik
diizeylerinin daha ylksek oldugunu ortaya koymaktadir. Bu, yasin ve birikmis deneyimin
ogretmenlerin liderlik kapasitelerini artirabilecegini distindlrebilir. Literatlirde bu konu
Uzerine yapilan ¢alismalar genellikle yasin ve deneyimin liderlik yetenekleri Gizerinde olumlu
bir etkisi oldugunu belirtir (Hooijberg ve Choi, 2001). Ancak bu iliskinin lineer olmadigini ve
bazi yas araliklarinin belirli liderlik stillerini daha ¢ok benimseyebilecegini de gz 6niinde
bulundurmak gerekir.

Analiz sonuglari, erkek 6gretmenlerin 6grenme merkezli liderlik diizeylerinin daha
yuksek oldugunu gosteriyor. Literatlirde cinsiyet ve liderlik arasindaki iliski tGzerine yapilan
calismalar, genellikle cinsiyetler arasinda belirgin bir liderlik tarzi farki olmadigi yonindedir
(Eagly ve Johnson, 1990). Ancak toplumsal cinsiyet rolleri ve kiltirel beklentiler, bu
sonuglarin degiskenlik géstermesine neden olabilir. Ornegin, bazi kiltiirlerde erkeklerin daha
baskin bir liderlik tarzi benimsemesi beklenirken, bazi kiltlrlerde bu fark belirgin degildir.

Bu degiskenlerin 6grenme merkezli liderlik Uzerinde anlamh bir etkisi olmadigi
belirlenmistir. Literatirde, genellikle medeni durum veya egitim durumu gibi degiskenlerin
dogrudan liderlik stilleri Gzerinde belirleyici bir etkisi olduguna dair glicli kanitlar
bulunmamaktadir. Ancak bazi ¢alismalarda egitim seviyesinin problem ¢ézme becerileri, 6z-
yeterlilik ve liderlikle iliskili diger bazi 6zellikleri etkileyebilecegi belirtilir (Day ve Harrison,
2007).

Literatlirde, mesleki kidem ve liderlik arasindaki iliski konusunda karisik bulgular
mevcuttur. Bazi g¢alismalarda mesleki kidem arttikga, bireylerin liderlik becerilerinin de
arttigina dair bulgular bulunurken (Ng ve ark., 2005), bazi ¢alismalarda bu iliski zayiftir veya
yoktur.

4.1. Oneriler

Analiz sonuglari, 46-60 yas arasindaki ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlik
dizeylerinin daha yilksek oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, geng 6gretmenleri bu yas
grubundaki meslektaslarina yaklastirmak icin yasa 6zgl liderlik egitimleri ve atoélyeleri
diizenlenmesi 6nerilir. Bu atolyeler, geng 6gretmenlerin deneyimli meslektaslarindan liderlik
ve pedagojik bilgiler almasina imkan taniyabilir.

Cinsiyet temelli liderlik farkindaliginin artirilmasi amaciyla egitim programlari

olusturulmalidir. Bu, erkek ve kadin 6gretmenler arasinda liderlik kabiliyetlerini gelistirmek
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icin bir firsat olabilir. Ayni zamanda toplumsal cinsiyet rolleri ve stereotipler hakkinda
farkindaligi artirmak icin seminerler ve atélyeler diizenlenmesi 6nerilir.

Medeni durum, egitim durumu, gorev siiresi ve mesleki kidem gibi degiskenlerin
liderlik Uzerinde anlamli bir etkisinin olmadigl saptandi. Ancak bu degiskenlerin
o0gretmenlerin liderlik kabiliyetleri Gzerinde dolayl yollarla etkili olabilecegi gdz onilinde
bulundurularak daha genis kapsamli ve derinlemesine arastirmalar yapilmasi 6nerilir.

Okullar ve egitim kurumlari, 6gretmenlerin liderlik kapasitelerini artirmak igin strekli
profesyonel gelisim programlari sunmahldir. Bu programlar, 6gretmenlerin kendi liderlik
stillerini tanimalarina ve gelistirmelerine yardimci olabilir. Ayni zamanda, bu programlarin
cinsiyet, yas ve diger demografik degiskenlere 6zgi olarak 6zellestirilmesi onerilir.

Ogretmenlerin liderlik kapasitelerini etkileyen faktérler sadece bireysel veya mesleki
olmayabilir. Bu nedenle, toplumsal ve kiltlrel faktorlerin liderlik kapasiteleri Gzerindeki
etkisini inceleyen c¢alismalara ihtiya¢ vardir. Bu c¢alismalar, 0Ogretmenlerin liderlik

kabiliyetlerini nasil gelistirebilecekleri konusunda daha bdtiinsel bir bakis acisi sunabilir.
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